
To: Gelder, JH (Han) van (pSG)f Gelder bh: | LC ) (BOA/Advies)] L_ Al Li )
LJ(UITVOERINGSBELEID) Td C4 ) (COMM) mi Al CI )

(DB/FRI)] CI il Ny ) (BOA/Advies)
Cleyndert hl L__| |) (BOA/Advies)] Lt) ], BDS

Belastingdienst| | C1) (HDFEZ/BC)| — EI Co

(FISCALITEIT) —_ ]; Blieck,J (Jos)de (MT)l___J.de Blieck |: Wesseling, JK (Jasper)

(AFP) Wessaling LLCO) (FISCALireityf C4 bh = )

(UITVOERINGSBELEID)| | {; Stein, P (Peter) (BOA) Stein ial _ |

(FISCALITEIT)[ | il Cs |) (BUz/Jz)] CL LI Co )
(UITVOERINGSBELEID)] — rf co] [1 } (UITVOERINGSBELEID)| Co I;

CJ
~____];

Willems, TJ (Talien) (COMM)] Willems a
i) (BJZ/UZ)f i) ; dg-secretariaat Belastingdienst[ Secretariaat DG a
Cc ) (HDFEZ/BC)| — i

From: Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT)

Sent: Tue 7/2/2019 8:16:20 AM

Importance: Normal

Subject RE: Terugkoppeling acties bespreking stas/minister/SG/Jasper/Jaap

MAIL _RECEIVED: Tue 7/2/2019 8:16:22 AM

Ha Han,

De commissie Donner kijkt breder naar de totale CAF aanpak en die moet eerst z2’n werk doen.

Groet,

Jaap

Jaap Uienbroek, Directeur-generaal Belastingdienst, Ministene van Financién

Postbus 20201 | 2500 EE| Den Haag| Tel. 070[Uijlenbroek|

Van: Gelder, JH (Han) van (pSG) <| Gelder b
Verzonden: dinsdag 2 juli 2019 08:09

Aan: Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT)<| Uijlenbroek P| | |_) (BOA/Advies)< [| b:
I

I ) (UITVOERINGSBELEID)< oc Ff C4 ) (COMM)< C4 b:
= BFR<.

= Al N )@BoA/Advies){ [| i:
Cleynder :

LC | C_1 |) (OA/Advies)< Co >: BDG Belastingdienst
q its [7 |) }) (HDFEZ/BOQ)4 = P| Co l)
(FISCALITEIT) < Co >: Blieck, J (Jos)de(MT)< 4. de Blieck |: Wesseling. JK (Jasper) (AFP)

{ Wesseling By] | )(FISCALITEIT) [| | i)
(UITVOEFRINGSBELEID) < | >: Stein, P (Peter) (BOA) 4 Stein >| |

SCALITEIT)< Co bs | Cy Fo Bizz)4 C4 b;| Co

t (UITVOERINGSBELEID) < i b:| Co | | Co } (ITVOERINGSBELFID)
< | b; | C | Willems, TJ (Talien) (COMM)<| Willems bs

| C4 b (BIZ/IZ) < Co b: dg-secretariaat Belastingdienst
< Sectetariaat DG [>| | |) (IDFEZ/BC) < — [>
Onderwerp: RE: Terugkoppeling acties bespreking stas/minister/SG/Jasper/Jaap
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Hoi Jaap, Jasper,

Mijn advies is om de sturing op CAF toen en nu wel uit te zoeken en in dossier te brengen. Dan kunnen we daarna bepalen of

we de zaak politiek willen maken en zijn we er klaar voor als anderen het politiek maken.

Groeten,

Han

Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

Van: Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT) 4 Uijlenbroek L»

Datum: maandag 01jul. 2019 8:37 PM

Aan: Gelder, JH (Han) van (p$G)4 Gelder b>. — ) (BOA/Advies) <| C4 P| C4 b
(ULTVOERINGSBELEID) 4 | B. | ) (COMM) Co | CJ ) (DB/ERN)
< in| EI a ) (UITVOERINGSBELEID) < —_ | N bh (BOA/Advies)

|
I b>, | Cleyndert fe | cI D@BOA/Advies)

< a KL =) BEDRUF)< — [+ BDG Belastingdienst4 [| Co

(Co ((UITVOERINGSBELEID) <4 Co P| _

— P.
| — BLL CI b (BOA/Advies)
4 C— b. co —?l C4 ) (HDFEZ/BC)
< >, | Cc ) (BOABO&P/STAS) 4 b>, | —_ ) (EISCALITEIT)
< i) BL CO op@arzaz) + Co >, jek J(Jos)de(MT)q_J.deBlieck > [ CO

[165(UITVOERINGSBELEID) 4 — b>, Wesseling, IK (Jasper) (AFP) | __Wesseling b, Uzerman, JT (Jan)(DB)
{ \jzerman BL Cd )@ISCALITEI 4 | Al C4 ) (HDFEZ/BC) <j C4 b.
[ C4 } (UITVOERINGSBELEID) <| Co Sse Lp) BOABOKPSTAS)4 CC pb] Co

(Co DUE DRLE) «
— ‘BI — ) (FISCALITEIT) <] — bs — ) (AFP/SECR)

| | b>, Bogtstra, MS (Marijke) (BIZ/IZ)<| Bogtstra [> Obbink, NST (Niels) (HDFEZ)< Obbink b» Stein,

P Peter) (BOA)|___ Stein || ws >| — )

(FISCALITEIT) <[ LI bl JL) eiz3z) 4 = B, LC D
(UITVOERINGSBELEID) <| C4 BC) (UITVOERINGSBELEID) <| C4 b,

—_ ~ Willems, TJ (Talien) (COMM) <| Willems P| LI
(J ) Biz/IZ) 4 C4 Ee. = _|(ISCALITEIT) < C4 Py L_ b

(ADFEZBC) 4 LC] Bl CL b>, dg-secretariaat Belastingdienst
SecretariatDG — ee=| — b.| Cc] } (DB/FRI)

a — FE, (DBFRN4 Lo b. C1] ) (BOA/Advies) 4 |

Onderwerp: RE: Terugkoppeling acties bespreking stas/minister/SG/Jasper/Jaap

Ha Han,

De BD interne sturing zouden we op dit punt niet politiek moeten willen maken. Gaat om in de CAF werkwijze meer oog te hebben

voor het specifieke karakter van toeslagen en ce toeslagen populatie.

Groet,
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Jaap

Jaap Uijlenbroek, Directeur-generaal Belastingdienst, Ministerie van Financien

Pasthus 20201 | 2500 FE| Den Haag| Tel Oljfnbpbenbroel

Van: Gelder, JH (Han) van (pSG)<| Gelder b
Verzonden: maandag | juli 2019 17:34

Aan: | I ) (BOA/Advies) < — b:| = ) (UITVOERINGSBELEID)
< | | )@omm< | |) DBERI
< Oo I: | | \) (UITVOERINGSBELFID) < CI b>: | N )
(BOA/Advies) < co b:| Cleyndert || Cc | (3 |) (BOA/Advies)
< — | Co ) (BEDRIJF) 4 — >: BDG Belastingdienst

5 I = | (UITVOFRINGSBELEID) <| i b>;
— -] — | |) (BOA/Advies)

< = b:| = :| = ) (HDFEZ/BC) + = Ps;
| | |) (BOA/BO&P/STAS) 4 i) b>: | |) (FISCALITEIT)
<q | al Cc ) (BIZ/IZ) 4 a ft: Blieck,J (Jos) de (MT)

4 J. desiieck fs| a | (UITVOERINGSBELEID) < — b+: Uijlenbroek, JJM (Jaap)
(MT) 4 Uijlenbroek +; Wesseling, JK (Jasper) (AFP) 4 Wesseling t-: [Jzerman, JT (Jan) (DB)

\jzerman Be] — |) (FISCALITEIT)¢ — E>: ] C4 |)(HDFEZ/BC)
< i P| i . (UITVOERINGSBELEID) < C E | — )
BOA/BO&P/STAS) <] a b>: — ) (BEDRIJF) < Cy >| _

C1) (FISCALITEIT)4 _ >: a ) (AFP/SECR)4 a [>: Bogtstra, MS

(Marijke) (BIZ/IZ) < Bogistra >: Obbink, NST (Niels) (HDFEZ) < Gbbink b>: Stein, P (Peter)

(BOA) q Stein >; C4 | | C4 ) GISCALITEIT)
C4 b-| Ci Co) (Bizz) 4 C4 bs — )

(UITVOERINGSBELEID) 4 CI | [>
|M3q

€1 |) (UITVOERINGSBELEID)
< b>: | C4 |; Willems, TJ (Talien) (COMM)4 Willems b>:

L = ) (BIZIZ) < = b: C4 [(FISCALITEIT)
< = bs |_ )(HDFEZ/BC) 4 — b: | co |; dg-
secretariaat Belastingdienst < Secretariaat OG p>: Cd HDFEZ/BC)

< — bs] Co ) DB/FRD < Co (DB/FRI)

< — f:| | | |) (BOA/Advies) 4 | >

Onderwerp: RE: Terugkoppeling acties bespreking stas/ninistet/SG/Jasper/Jaap

Hoi | T— ,

Dank. Neem aan dat in laatste bullit ook de sturing op CAF en eventuele wijzigingen daarin worden meegenomen.

Groeten,

Han
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Van: | ) (BOA/Advies) <| C4 >
Verzonden: maandag 1 juli 2019 15:23

Aan: | I ) (UITVOERINGSBELEID) <4 — b- | ) (COMM)
< = Bs = ) DB/ERD < oO Ds

|

=

(UITVOERINGSBELEID) 4 Co b: | i ) (BOA/Advies) < b>:
Cleyndert (1 |) (BOA/Advies)< — + cd }

(BEDRIJF) <| | “he BDG Belastingdienst 4

aL CI |
(UITVOERINGSBELEID) < _ [| Le . |

— = D (BOA/Advies) <| [| EI i) ,
CJ ) (HDFEZ/BC) 4 Cl E| Cc ) (BOA/BO&P/STAS)

< a b; | —_ |) (FISCALITEIT) <| I b>; a ) (BIZ/IZ)
< — t+: Blieck, J (Jos) de (MT)< J. deBlieck = co | (CUITVOERINGSBELEID)
<f CC] >: Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT) 4. Uijlenbroek

= [> Wesseling, JK (Jasper) (AFP)
< Wesseling t>: [Jzerman, JT (Jan) (DB) < \jzerman b>: | — ) (FISCALITEIT)
4 CI P| =) ) CIDFEZ/BC) 4 = Ps | =

cen Ee —_ b>. | co |) (BOA/BO&P/STAS) 4 a >|

= (BEDRIJF) 4 b>: | | |) (FISCALITEIT)4 —_ boy
) (AFP/SECR) <{ — >; Bogtstra, MS (Marijke) (BIZ/IZ) < Bogistra >: Obbink, NST

(Niels) (HDFEZ) < Obbink >: Stein, P eis (BOA) < Stein E>: | =
:

| cI ) (FISCALITEIT) < :

} CI) (Bizz)
< _ B:| eeUIT VORRINGEEELID) q_ _ b| Co Nay C3

COVERS SLE | Ps | | Willems, TJ (Talien) (COMM)

< Willems b>:| i )(BIZIZ)4 fo bs | C4

(FISCALITEIT) < CI | | | _) (ADFEZ/BC) < — BE, oo]
C4 |; Gelder, JH (Han) van (pSG) <4 Gelder >; dg-secretariaat Belastingdienst

< Secretariaat DG [>:| a |) (HDFEZ/BC) < | b>; CL] |
L ) OB/ERD 4 =F bo Barend = )
(BOA/Advies) Co [
Onderwerp: Terugkoppeling acties bespreking stas/minister/SG/Jasper/Jaap

Goedemiddag,

Hierbij de terugkoppeling van de actiepunten uit de bespreking tussen de staatssecretaris, minister, SG, Jasper en Jaap deze ochtend:

Y We streven ernaar drie producten (in ieder geval in concept) vandaag af te ronden. Deze worden ambtelijk van 15:45 - 16:30 op

de kamer van Jaap besproken en vervolgens om 16:30 met de staatssecretaris besproken.

Y Het eerste product is de Kamerbrief met vijf documenten die ter vertrouwelijke inzage aan de Kamer voorgelegd worden. De

brief bevat geparafraseerd de inhoud van de documenten inclusief de politiek gevoelige onderdelen daarvan. Daamaast wordt de

tunnelvisie bene en is het van groot belang dat de relatie met cultuur (en meer concreet de vierde pijler in de VGR) gelead is.

[FIZ/[ J

Y De politieke lijn van het voorbereidingsdossier voor het AO CAF11 wordt aangepast in die zin dat cultuur een belangrijke plaats

krijgt. Ter duiding: er zijn twee stromingen binnen Toeslagen: meer stringente lijn om fraude te bestrijden tegenover het hanteren

van de menselijke maat. Probleem is niet dat er twee stromingen zijn, maar wel dat er niet open over gepraat kan worden. Daarom

een stuk over dat het belangrijk is een open cultuur te waarborgen/krijgen. [UHB/ L_]

yY De spoed Kamervragen van Omtzigt/Leijten beantwoorden. [DGBD/Jos de Blieck/ Jasper Wesseling]

Y  Daarmaast heeft de staatssecretaris gevraagd om een aantal producten voor de iets langere termijn (oftewel morgen).

Y Een overzicht/tijdlijn met alle politieke debatten en communicatieve momenten met ieder keer ook weer welke actie de

staatssecretaris vervolgens genomen heeft. [DGBD] Deadline: dinsdag 2/7 15:00.

Y Een overzicht van verwijten die hij zowel persoonlijk als voor de Belastingdienst in dit dossier krijgt, met onze eigen weging van

de verwiiten. en vervoloens ner verwiit onze reactie/actie. T(OGBRD!) Deadline: dinsdan 2/7 15:00.
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Y Factsheet klokkenluiders. Met name de rol van de Commissie Integriteit en het Klokkenluidershuis moet nog wat verder

uitgewerkt worden. [DGBD/BOA helpt] Deadline: dinsdag 2/7 15:00.

Y  Duiding van hoe we de CAF-aanpak kunnen aanpassen n.a.v, dit dossier. Het ziet dan met name op het Toeslagen-deel van CAF.

Er moet een onderscheid worden gemaakt tussen het fraude-onderdeel bij CAF (het aanpakken van de facilitators) vanuit met name

MKB en de behandeling van de vraagouders bij Toeslagen waar meer finetuning op impact moet plaatsvinden. Het onderscheid tussen

facilitators en vraagouders legitimeert een meer gerichte aanpak door Toeslagen. Dit moet op papier komen voor het

voorbereidingsdossier AO CAFi1, waarbij bedacht moet worden of dit een toezegging voor de staatssecretaris tijdens het AO kan zijn.

[DGBD] Deadline: dinsdag 2/7 15:00.

Groet,

[C4]

Van: | [_]__) (BOA/Advies)
Verzonden: maandag 1juli 2019 13:51

Aan:;| )(WITVOERINGSBELEID) {CB ) (COMM)
< oo Bs] =) ) MB/FRD < = Ps )
(UITV OERINGSBELEID) 4 Co bs | i ) (BOA/Advies) = ee

Cleyndert | —S— l) (BOA/Advies) < — b>: | \)
(BEDRIJIF) < Cc >: BDG Belastingdienst4

oo

i] |

(UITVOERINGSBELEID) 4 —_ ae — ae —_

= | = ) (BOA/Advies) < [J = fF
i

= |) (HDFEZ/BC) <| mI “ll = )(BOABO&P/STAS)
< — Pb: | (FISCALITEIT) 4 C4 bE: | a ) (BIZ/IZ)
< — [: Blieck, J (Jos) de (MT)<{_—J.de Bleck | |UITVOERINGSBELEID)
< CL b>: Uylenbroek, JJM (Jaap) (MT) 4 Uijlenbroek b>; Wesseling, JK (Jasper) (AFP)
< Wesseling >; Jzerman, JT (Jan) (DB) < \jzerman >: | (1 _}) (FISCALITEIT)
4 = E>:| CI |) (HDFEZ/BC) 4 co P| =

UITVOERINGSBELEID) < cy b| Cc ) (BOA/BO&P/STAS) 4 a >:

4(BEDRIUF)<| ss { Pee
I }) @ISCALITEIT)<| = ;— |,

) (AFP/SECR) 4 — >: Bogtstra, MS (Marijke) (BIZ/IZ) < Bogtstra L-: Obbink, NST

(Niels) (HDFEZ)<| Obbink [>: Stein, P (Peter) (BOA)<| Stein bE: | = :

:

| )(FISCALITEIT) 4 a) P| mo C4

De(BIZ/IZ)< i bs | CJ ) (UITVOFRINGSBELEID) 4 C4 f&:) Co jue Co h

(UITVOERINGSBELEID) 4 Co C4 | Willems, TJ (Talien) (COMM)
< Willems b: | —

)

(BIZ!IZ) ¢ C4 > |

(FISCALITEIT) < = Ps ) (HDFEZ/BC) < = P| Co |
L_} | Gelder, JH (Han) van (pSG)El Gelder >; dg-secretariaat Belastingdienst

< Secretariaat DG [>:| | - (HDFEZ/BC) < a >| CT] |
| C7 )@MBFRD4 = bi BFR) OC iff = N
(BOA/Advies) < i) b>
Onderwerp: RE: Ambtelijke bespreking CAF11 16:45 - 17:30 Kamer Jaap

Goedemiddag,

Er is een ambtelijke bespreking over CAF11 in klein comité van 16:45 - 17:30 op de kamer van Jaap. Buiten DGBD lijkt het me vooral

goed als L_] namens COMM en L____] namens JZ aansluit.
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Groet,

[—4]

Van: | ) (BOA/Advies) < CJ b>
Verzonden: maandag 1juli 2019 13:01

Aan: | f | |) (UITVOERINGSBELEID) <4 C4 b; Co ) (COMM)
«| a >| to ) (DB/FRD < 1 >:

|

C4
(UITVOERINGSBELEID)4 — b>: | \ ) (BOA/Advies)< i b>

Cleyndert | Lj | Lp (oA/Advies) Bl] co)
(BEDRIF) 4 Co > BDGBelastingdicnst] ss Cd
(UITVOFRINGSBELEID) 4 — fk co

Ll | =

) (BOA/Advies) 4
= : Cc

C4 |) (HDFEZ/BC) 4 |) (BOA/BO&P/STAS)
< C4 P| = ne = bs | Co ) (BIZ/JZ)
< Co b>; Blieck, J (Jos) de (MT)<___J-deBlieck = Co | (UITVOERINGSBELEID)
<j Lo b: Uijlenbroek, JIM (Jaap) (MT) < Uijlenbroek b; Wesseling, JK (Jasper) (AFP)
q Wesseling >: [Jzerman, JT (Jan) (DB) < \jzerman b; | | ) (FISCALITEIT)
4 — P| CI ) (HDFEZ/BC) 4 = P| =

UITVOERINGSBELEID) 4 i >| Co) (@OABO&P/STAS) 4 — >:f Co

Shee< Moe b>: | | |) (FISCALITEIT) 4 —_ = ;

|[1|) (AFP/SECR)4 Co >; Bogtstra, MS (Marijke) (BIZ/IZ)< Bogtstra >: Obbink, NST

(Niels) (HDFEZ)<| Obbink [>; Stein, P (Peter) (BOA)< Stein be; | | 3

| Co ) (FISCALITEIT) 4 C4 >: Ch Co oh @iz/z)
< — P| a ) (UITVOFRINGSBELFID) 4 I a)

(UITVOFRINGSBELFID) 4 Co b>; | | Willems, TJ (Talien) (COMM)
< Willems b: | | ) (BIZ/IZ) 4 I be: |

FISCALITEIT) < = P| — ) (HDFEZ/BC) < a P| Co
Co : Gelder, JH (Han) van (pSG) | Gelder >; dg-secretariaat Belastingdienst

s Secretariaat DG b> | — l) (HDFEZ/BC) = | b>: | Ce |
i CI )@BrR)< = bo" |OBFR)4 Co  &;] = N
(BOA/Advies) <_ = &
Onderwerp: RE: Ambtelijke bespreking CAF11 13:00- 14:00 Daalderzaal

Ik wil iedereen even laten weten dat de bespreking op afroep wordt.

Verzonden met BlackBerry Work(www.blackberry.com)

Van: "| | |) (BOA/Advies)" < Co >
Verzonden: |jul. 2019 12:29

Aan: "| I ) (UITVOERINGSBELFID)" < — b: "|
Lcowms"< >; "| = ) (DB/FRI)" < J >"

(UITVOERINGSBELEID)" 4 CI el H ) (BOA/Advies)" 4
= — >;

Cleyndert I" Cleyndert b: 4 cy Co ) (BOA/Advies)"
< — b>: 1 | ) (BEDRUF)" 4 — L»: BDG Belastingdienst
qo" = | (UITVOERINGSBELEID)" 4 Cc p>:
4 a 7 co |v
< cc BE: = ) (BOA/Advies)" 4 = bs;
r a "| — ) (HDFEZ/BC)"

< = Ps = ) BOA/BO&P/STAS)" + | Oo |
( — ) (ISCALITEIT)" < C4 >: "| | ) (BIZIZ)" J_____ >; "Blieck, J
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(Jos)de(MT)"<< J.deBlieck >: — | (UITVOERINGSBELEID)" < eS b:
"Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT)" < Uijlenbroek : "Wesseling. JK (Jasper) (AFP)" < Wesseling bs
"IJzerman, JT (Jan) (DB)"< \izerman = | |) (FISCALITEIT)"4 —_ ey oo |

LI (IDFEZ/BC)" d C4 b: 4 i ) (UITVOERINGSBELEID)"
< C4 4 C4 ) (BOA/BO&P/STAS)" 4] — el co |) (BEDRIJF)"
< C4 b>:ic CI |) (FISCALITEIT)" < I E I l)
(AFP/SECR)" < — >: "Bogtstra, MS (Marijke) (BIZ/JZ)" <| Bogtstra >: "Obbink, NST (Niels)

(HDFEZ)" < Obbink [>: "Stein, P (Peter) (BOA)" 4 Stein bes co ia

=| ] bs" I ) (FISCALITEIT)" ‘d tI D>;

Ie ) (BIZ)IZ)" 4 C4 b; 4 | |)(UITVOERINGSBELEID)"
< C4 "Co [Mee Cf)(UITVOERINGSBELEID)" < i bs

Mag li mad >: "Willems, TJ (Talien) (COMM)"< Willems b: | ) (BIZ/IZ)" < C4 b: 4 | |
(FISCALITEIT)" <4 mo >: | — ) (HDFEZ/BC)" <, ee ee

— b>: "Gelder, JH(Han)van (pSG)" < Gelder

dg-secretariaat Belastingdienst <
Secretariat DG P; 4 CI ) (HDFEZ/BC)"

< = al | ) (OB/FRI)" 4 = B (DB/FRI)"

< cof" | ) (BOA/Advies)" < = b
Onderwerp: Ambtelijke bespreking CAF11 13:00- 14:00 Daalderzaal

Goedemiddag,

De ambtelijke bespreking over CAF11 van 13:00 - 14:00 vindt plaats in de Daalderzaal. Ik wil iedereen vragen om alleen de mensen

af te vaardigen die hier echt bij moeten zijn, omdat de set met spreeklijnen/Q&A's rond deze tijd rondgestuurd wordt en de meesten

hiernaar moeten kijken.

Daarnaast de volgende onderwerpen op de agenda:

Y  Kamervragen Omtzigt/Leijten

Y  Onderzoek FIOD-schijf

Y AO voorbereiding

Y Wat verder ter tafel komt
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