To: Blieck, J (Jos)de (MT)[  J.deBlieck |

Cc: Diepstraten, F (Frances) (MT)[ Diepstraten I
From: Uijlenbroek, JJM (Jaap) (MT)

Sent: Tue 7/9/2019 7:43:00 AM

Importance: Normal

Subject RE: terugkoppeling BR en weekoverleg
MAIL_RECEIVED: Tue 7/9/2019 7:43:02 AM

Ha Jos,

Zie bijgaand idee van Frances (in geel).

Groet,

Jaap

Jzap Uijlenbroek, Directeur-generaal Belastingdienst, Ministerie van Financien

Postbus 20201 | 2500 EE| Den Haag | Tel.. 070 Uljlenbroek |

Van: Diepstraten, F (Frances) (MT) < Diepstraten =
Verzonden: maandag 8 juli 2019 20:54 )
Aan: Uijlenbroek, JIM (Jaap) (MT) Uilenbroek

Onderwerp: RE: terugkoppeling BR en weekoverleg

Jaap,

Tav
Jos/Agaath

Toeslagen: Stas heeft tijdens debat vorige week gezegd dat natuurlijk Donner kijkt naar de mogelijkheden van compensatie, maar dat
het denken hierover ook niet stil staat. Hij wilt graag aantoonbaar kunnen laten zien dat hierover verder is doorgedacht. Is het een
idee om de landsadvocaat i.a.m. DJZ nog eens naar het advies van de landsadvocaat te laten kijken over compensatie, in het licht
van het debat van vorige week. Er is nu een duidelijk uitgesproken politieke wil en geeft dat meer ruimte voor mogelijkheden?

-) nog relatie leggen met ____|Discretionaire bevoegdheid en zijn presentatie vorige week donderdag waarin hij zegt dat op
basis van awb meer ruimte zou zijn dan uitvoerders denken.

Frances

00690



Verzonden met BlackBerry Work
(www .blackberry.com)

Van: Uijlenbroek, JIM (Jaap) (MT) 4 Uijlenbroek =S

Datum: maandag 08 jul. 2019 7:56 PM

Aan: Diepstraten, F (Frances) (MT) < Diepstraten ] Van Schelven | |

( T3 |(BEDRIIF) < — = Cleyndert |-, Rijsterbosch, TW (Jowi) (REDRIIF)
4 J. Bijsterbosch >, Blieck, J (Jos) de (MT)<|  J. deBlieck = | [— | (UITVOERINGSBELEID)

4 p—] [ -

Kopie: BDG Belastingdienst { } L ) (UITVOERINGSBELEID) < L }»

Onderwerp: terugkoppeling BR en weckoverleg

Collega’s,

Hierbij de 'maandag’ terugkoppeling:

Weekoverleg:

Lk

Er zijn veel toeslag toezeggingen gedaan, en soms toezeggingen die de hele dienst raken. Stas zoekt naar een overzicht van de
toezeggingen en de acties die daarop worden gezet. Het lijkt me goed om in de concemstaf even het overzicht te hebben en dat we
daar dan de acties even kunnen langslopen en toedelen aan actiehouders/directies en op basis daarvan een nota aan de stas doen
toekomen. 1|, wil je daar de regie op hebben.

DM& rjo:

Stas benadrukt dat de ADR opdracht voor toeslagen CAF anderzoeken echt nog deze week de deur uit moet. Is in maart al in de
kamer toegezegd en tijdens het debat vorige week was het al moeilijk uitleggen dat de opdracht niet al was gegeven. Als daar
problemen mee zijn, graag contact daarover.

Jos/Agaath

Toeslagen: Stas heeft tijdens debat vorige week gezegd dat natuurlijk Donner kijkt naar de mogelijkheden van compensatie, maar dat
het denken hierover ook niet stil staat. Hij wilt graag 2antoonbaar kunnen laten zien dat hierover vercer is doorgedacht. Is het een
idee om de landsadvocaat i.a.m. DJZ nog eens naar het advies van de landsadvocaat te laten kijken over compensatie, in het licht
van het debat van vorige week. Er is nu een duidelijk uitgesproken politieke wil en geeft dat meer ruimte voor mogelijkheden?

Jos/Agaath:

Stas vraagt naar een overzicht van de lopende rechtszaken vanwege de rechtszitting die vandaag speelt. Actie op rechtszitting
vandaag is al genomen. Structurele vraag blijft staan. Men voelde zich verrast tijdens het debat dat dit ineens naar boven kwam.

Frances

Uitgebreid over cultuur gesproken. Wordt nog een losse afspraak voor gemaakt deze week. Stas herhaalde nogmaals dat hij een
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stevig verplicht traject wilt. Sprak daarbij ook over een assessment voor alle top-200 leidinggevenden. Ik heb hem erop gewezen wat
dat doet met het veiligheidsgevoel in de organisatie.

Allen/BDG

Productieverstoringen/calamiteiten. N.a.v. zorgkosten (dat we ook nog later bespraken tijdens werkaverleg) vroeg de stas naar het
wegingskader calamiteiten en een strategie over hoe om te gaan met incidenten. Er wordt een grote spanning gevoeld dat incidenten
enerzijds envermijdelijk zijn, er nog een hoop historische zaken naar boven zullen komen, maar dat het politieke krediet wel erg laag
is waardoor de neiging bestaat dat niets meer geaccepteerd wordt. De grote vraag is, hoe hiermee om te gaan? Goed om dit ook even
in de concernstaf te bespreken.

102.e

TEM kwam nog even ter sprake. De eerdere toezegging herhaald dat er een overzichtsnota nog voor het reces komt (dus nog deze
week). FEZ wees erop dat er ook nog een nota deze week zou komen over meer specifiek de zonnepanelencasus omdat we daar een
stevige reactie richting de commissie zouden moeten geven deze maand (en dus tijdens het reces). Dat laatste punt kon in niet
plaatsen. Lijkt afgesproken te zijn in de financiéle kolom. Niels kwam daarmee.

Bestuursraad:

- Verhaal van Financién: om een lang verhaal kort te maken: zo maar doen, maar graag concreter maken tbv bijeenkomst
december;

- Eerste concernrapportage: de infographic is besproken. Conclusie: mooi inzicht, maar ook meteen abstract. N.a.v. financieel beeld
gemeld dat wij eerder op een tekort dan onder uitputting aansturen gegeven ICT inhuur problematiek. Verder aangegeven dat tijdpad
voor meerjaren investeringen niet realistisch is. Zal nadere afstemming over volgen. Nog wel een discussie gehad om cultuur ook in
de infographic toe te voegen bij de risico’s/maatregelen.

- Nota inzet ondermijningsmiddelen is uiteindelijk niet besproken. Komt volgende week terug. Nog wel in de rand van de
directeurenlunch hieraver gesproken met Niels. Meningsverschil is opgelost en heb ik carina terugkoppeling van gegeven. Nota wordt
aangepast en kan dan volgende week besproken warden in de BR. Overigens heeft de TG daar opmerkingen bij omdat die de
verdeling niet goed vind. Komt nog een losse afspraak voor in de loop van deze week.

Groet,

Jaap

prof. dr. J.J.M. (Jaap) Uijlenbroek
Directeur-generaal Belastingdienst

Ministerie van Financién

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag | Kamer| 102.e
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Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

TO70 Uijlenbroek

[ Uljlenbroek |

Secretariaat: | Secretariaat DG
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