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Aanleiding
In het CAFlldossier^wordt herhaaldelijk de vraag gesteld of topmanagers kunnen

worden aanqesproken op hon handeTenTT

TnngEiijitneia tot het aanspreken vervolgens een toelichting met daarin een

onderscheld tussen aanspreken binnen het kader van functioneren

gesprekscyclus en het kader van een normschending integriteit

yv
illiAdvies

U kunt overwegen om een gesprek met

schriftelijke vastlegging per brief of verstag waarin u

o Constateert dat de BD Toeslagen gedurende lange periode een

institutionele vooringenomenheid heeft gekend en d^u dit
^ ^

r v

betreurt en afkeurt ^ CxJ^ O^C^c^cx
o ^ang^ft d^u eTbelang aan hecht alles in het werk te stellen die o

vooringenomenheid weq te nemen U kunt ]
cle hand”van de nog te publiceren resultaten en conclusies van

Donner gericht actie op te ondernemen en u over de inhoud van

de^cflepuhten terugtekoppeten—
o Verzdekt de verantwoordelijken aan te spreken op het laten

ontstaan van deze vooringenomenheid Dit aanspreken bestaat in

uw ogen uit het voeren van een gesprek incl vastiegging in p

dossier met de leden van het MT Fraude die nog in dienst zijn

rtrnankeiijk van de precieze Inhoud van het rapport van Donner

kan sprake zijn van een normoverdragend gesprek

te voeren {inclusief

Ivragen hier aan

c
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Toelichting
De inhoud van CAFll en aanverwante traiecten is bij velen bekend en

breed uitgemeten U verzoekt[
rol van betrokken topmanagers bij deze kwestie s

Het is u bekend dat een hoor wederhoor gesprek is gevoerd tussen

en de topmanagers de leden van het MT fraude die nog in dienst zijn
Een dergeiijk gesprek wordt normaliter op basis van gelijkwaardigheid

gevoerd U kunt verifieren of dit ook geidt voor de doorf
gevoerde gesprekken
Indien u een gesprek met

handrelking voor het gesprek waarbij aandacht voor het functioneren van

topmanagers centraal staat A Vervolgens een generiek kader dat

handelingsperspectief geeft indien bij onrechtmatig handelen B

om aandacht te hebben voor de

cu
overweegt onderstaand een

X

J2^

i 9^c c y®\ tsQ
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handelen als voor het aansturen laten samenwerken inspireren
en beTnvIoeden van het handeien van anderen en voor het
inrichten van de eigen organisatie leiderschap

Gespreksonderwerpen voor het gesprek met de topmanager zijn
bijv

o de taak van het betreffende dienstonderdeel in de

maatschappij en wisselende perspectieven die hierover

onder personeel kunnen bestaan

o het rekenschap geven van de inbreuken gemaakt op de

levens van burgers
o de verschiiien in rolopvatting onder het personeel waarbij

u verwacht dat deze met elkaar worden verzoend

o de balans in de wijze waarop het onderdeei haar

bevoegdheden aanwendt en dat u verwacht dat de

aandacht voor de menseiijke maat zal worden geborgd
RIjksbreed is afgesproken dat integriteit vast bespreekpunt is

tijdens gesprekken i h k nv de gesprekscyclus daaronder kunt u

verstaan het tonen van ethisch leiderschap Een ethisch ieider is
in staat om functioneren van destijds te zien in de hedendaagse
context Is de manager in staat tot deze reflectie en bestaat de

bereidheld tot communicatie hierover in de organisatie Met

zichtbaar voorbeeld gedrag kan het lerend vermogen van de

organisatie worden vergroot
Naar aanleiding van de resultaat afspraken kunnen vervolgens
ontwikkelafspraken over het hoe Worden gemaakt over het

vereiste gedrag kennis en vaardigheden
Voor vastlegging van afspraken is een digitaal gespreksformulier
beschikbaar in P direkt

Kader bi1 fvermoedeiiik l onrechtmatiq handelen van individuele

ambtenaren incluslef sanctionerino

Een normschending begaan door een individuele ambtenaar kan door de

werkgever op diverse wijzen worden gekwalificeerd bijv als onzorgvuldigheid
een integriteitschending of onrechtmatigheid en vervolgens aangepakt

a Ongeacht de kwaiificatie van de normschending is een normoverdragend
gesprek mogelijk evt te koppelen aan de gesprekscyclus evt in

combinatie met een inspannings verplichting gericht op de toekomst

goede vastlegging van beiang Aan dlt gesprek kan een schriftelijke
waarschuwing worden gekoppeld Er zijn geen directe gevolgen voor de

rechtspositie en er staan geen rechtsmiddelen tegen open
b Ligt het handelen of nalaten in de sfeer van het functioneren dan kan de

ambtenaar in het functioneren worden aangesproken
bijv uitmondend in ontwikkelafspraak of overplaatsing naar een andere
al dan niet letdinggevende functie

c Bij handelen of nalaten dat in strijd is wat van een goed ambtenaar mag
worden verwacht integriteitschending voIgt in de regel een

integriteitonderzoek dat kan resulteren in een disciplinaire maatregel Die

maatregel kan varieren van een berisping inhouding loon of verlof een

overplaatsing of ontsiag
d Is sprake van ambtsmisdrijven dan geldt een strafrechtelijk kader in het

wetboek van strafrecht Voor een ambtenaar bestaat dan de verplichting
op aangifte te doen bij de OVJ of een van de hulp officteren actieve

aangifteplicht
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