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Dag Loes, 

Ik had beloofd een kort memo op te (laten) stellen over "hoe verder" na de gezamenlijke sessie 
over het McKinsey-rapport. Hierbij tref je het memo aan dat vanuit KO in samenwerking met 
ASEA, AV en directie Emancipatie is opgesteld. 

In het memo worden enkele vragen aan jou gesteld. Mocht je liever willen dat dit verder via de 
BR loopt (zoals in het voorstel van ASEA voor de strategische thema's wordt aangeraden), dan 
kan dat natuurlijk ook. 

Groeten, 
Maaike 



Vervolg interdepartementale activiteiten arbeid en zorg 

Aanleiding 
Op 5 maart vond een sessie plaats met SG's, DG's en beleidsdirecteuren van OCW, SZW en FIN over 
het rapport van McKinsey, deeltijdwerk en de arbeidspositie van mannen en vrouwen. Conclusie van 
de sessie was dat de diverse departementen gezamenlijk willen inzetten op het thema deeltijdwerken 
en de combinatie van werken en zorgen. 
Bij de afsluiting van deze sessie is een aantal vervolgstappen aangekondigd. Dit memo is gaat in op 
die vervolgstappen. 

Welke interdepartementaal brede activiteiten lopen er op dit moment? 
• Werkgroep IBO Deeltijd: half mei zijn de concept analyse, resultaten en aanbevelingen 

gereed. In juni is de afronding, de kabinetsreactie is gepland voor september. 
• McKinsey: Afgelopen sept. 2018 is het McKinsey rapport gepubliceerd. Het rapport en 

uitkomsten hebben laten zien dat interdepartementaal interesse is om gezamenlijk naar dit 
thema te kijken. 

• SZW-strategiedashboard thema: 'Werken en zorgen voor mannen en vrouwen'. Mogelijk dat 
dit thema wordt meegenomen in de uitwerking van Motie Sneller. 

• Uitwerking Motie Sneller1: voor de zomer wordt de opdracht bepaald, start is na de zomer. 
• NWA-aanvraag onderzoek naar economische veerkracht van vrouwen. 

Deze interdepartementaal brede activiteiten lopen naast de huidige beleidsontwikkelingen rondom dit 
thema bij de verschillende directies, zoals uitwerking EU-richtlijn 2 maanden betaald 
ouderschapsverlof, Verbetervoorstellen kinderopvangtoeslag, interne verkenning basisvoorziening 
kinderopvang en financiering van het project 'Samen werkt het'. 

2e sessie werken en zorgen/arbeidsparticipatie met ambtelijke top SZW, OCW en FIN 
Voorstel voor bijeenkomst in mei: 
1. Presentatie concept uitkomsten en beleidspakketten IBO Deeltijd door voorzitter IBO Deeltijd. 
Doel: reflecteren op de uitkomsten om zo het IBO van een spiegel te voorzien. 
2. Uitkomsten bespreken in relatie tot kabinetsreactie. Wat wordt de (waarschijnlijke) richting 
kabinetsreactie? Welke acties volgen daaruit, welke vragen blijven dan liggen richting een volgende 
kabinetsperiode? 
3. Hoe gaan we gezamenlijk verder? 
o Waar willen we ons op richten: 
A) Inzetten op uitkomsten IBO D; 
B) Verbreden: Inzetten op beleidsproblemen die niet met IBO D zijn verkend; 
C) Inzetten op uitwerking Motie Sneller 
D) Interdepartementale visie rondom arbeidsparticipatie en combinatie werken en zorg 
o Hoe gaan we aan de slag (organisatorisch)? 
A) verbeteren interdepartementale samenwerking; 
B) interdepartementaal projectaanpak: traject Motie Sneller of bredere aanpak; 
C) oplossen binnen huidige structuur 

Vraag: Gaat u akkoord met het doel en inhoud van de 2e  sessie? 

1  Interdepartementale voorbereiding om beleidsopties voor te bereiden op een veranderende conjunctuur. 



Deelnemers 2e sessie 
Hieronder vindt u een voorstel voor de deelnemers van de bijeenkomst. Hierbij zijn Cary Goedhart 
(PDV) en Alida Oppers, Ria Westendorp en Christianne Matthijssen (allen OCW, PO en VO) toegevoegd 
aan de genodigden van de eerste SG-sessie. Directie Emancipatie bekijkt nog binnen OCW of alle drie 
genoemden van PO en VO wenselijk zijn om aan te sluiten. 

Voorstel deelnemers bijeenkomst 
OCW Marjan Hammersma (SG OCW) 

Marcelis Boereboom (DG Hoger Beroepsonderwijs, Wetenschap en Emancipatie) 
Alida Oppers (DG Primair en Voortgezet onderwijs)/ Ria Westendorp (directeur 
PO)/ Christianne Mattijssen (directeur VO)2  
Jacqueline Prins (Directeur Emancipatie) 

SZW Loes Mulder (SG SZW) 
Gert Jan Buitendijk (DG Werk) 
Bernard ter Haar (DG SZI) 
Martin Flier (directeur Arbeidsverhoudingen) 
Maaike Tuyll (directeur Kinderopvang) 

(afdelingshoofd ASEA, werkgroeplid IBO-deeltijd) 
Carry Goedhart2  (directeur PDV) 

FIN 
	

Manon Leijten2  (SG FIN) of Rens Nissen (AFEP, werkgroeplid IBO-deeltijd) 
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(Voorzitter IBO-deeltijd) 

Vraag: Gaat u akkoord met het voorstel mbt de genodigden? 

De werkgroep IBO Deeltijd heeft aangegeven dat eind mei het beste moment is voor de bijeenkomst. 
Qua lengte stellen wij voor 2.5 uur te boeken voor de sessie: 1 uur voor een reflectie op het IBO, 0,5 
uur voor een bespreking van de kabinetsreactie, en nog een uur voor de verdere aanpak. 

Vraag: Bent u het eens met het reserveren van 2,5 uur en kunnen wij in overleg met uw secretariaat 
een moment prikken?  

Voorbereiding voor de mei-sessie 
Het thema kenmerkt zich door complexiteit en verschillen in visies over de urgentie, noodzaak en het 
soort probleem binnen OCW en SZW en de bijbehorende aanpak. Om op dit thema succesvol stappen 
te ondernemen helpt het om vooraf al met de directeuren hierover te spreken en te zoeken naar een 
gezamenlijk doel en gemene deler en te inventariseren wat organisatorisch wenselijk en mogelijk is. 
Ook is dit het ideale moment om een aantal directies bij dit thema te laten aansluiten die eerder nog 
niet actief betrokken waren (P0, VO, PDV). 

Voorstel: Directeur KO trekt de voorbereiding, ondersteund door medewerkers van DE, AV, KO en 
ASEA. Voorafgaand aan mei-sessie heeft directeur KO (individueel) contact met de betrokken 
directeuren om draagvlak verder te bevestigen en alvast mogelijke routes te verkennen. 

Vraag: bent u het eens met deze aanpak? 

2  Deze deelnemers waren niet aanwezig bij de le SG-sessie. 
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