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Indeling van de dagen

Dag 1

13.00 - 14.45

15.00 - 17.00

17.30 - 19.30

Dag 2

08.30 - 10.00

10.15-12.30

13.30 - 16.00

Inleiding
SAP Organisatiestructuur
Grootboek

Budget en begroting

Projecten, Uren, Inkoop,

Crediteuren, Verkoop, Debiteuren

Vaste activa, Treasury, Personeel, Salaris,
Voomaad, Kas/BankiGiro

Implementatiescenario’s
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Inleiding




Administraties binnen SAP-> bestuurlijk niveau
(gewenste situatie).

Concem PD FD Team
Begroting en Budget X X
Grootboek X
Materiéle Vaste Activa X
Verkoop
Debiteuren
Inkoop
Crediteuren
Voorraad
Kas/Bank/Giro
Treasury
Project
Uren
Personeel
Salaris

e A
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14 Administraties voor BLS in SAP

FI-AR

Debiteuren

Grootboek

cC

Salaris
Begroting
& Budget

Personeel Treasury
directe uren
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Producten op geaggregeerd
niveau, b.v.:

* Dienstverlening
* Massaal Proces
+ Intensieftoezicht
+ Opsporing

+ Anders...

Kosten

Betalingen
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Producten, b.v

* B/AC
* |ABP dagen
* |&I dagen
* B/CFD
+ Schoonmaak
* Verhuizingen

*BICKC
* Training
* Communicatie

Opbrengsten
+ aznilien
producten

factuur
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SAP-Organisatiestructuur




Uitgangspunten en
randvoorwaarden voor BLS

Standaard-SAP

Flexibiliteit voor organisatiestructuur veranderingen

Eén rekeningschema en één boekingsgang Belastingdienstbreed
Eén bedrijf

Eén controlling gebied

Belastingdien st strax
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Eisen administratiegroep t.a.v.
BLS

Eén rekeningschema en één boekingsgang Belastingdienstbreed.
Per kantoorifacilitaire dienst moet er een Balans en VAW komen.
Belastingdienstbreed moet er geconsolideerd worden.

Per kantoorifacilitaire dienst moet geconsolideerd worden.

Per kantoorifacilitaire dienst wordt een debiterenicrediteuren
administratie gevoerd. Centraal worden de stamgegevens beheerd.
Per kantoorifacilitaire dienst moet er een vaste-activa administratie
gevoerd worden.

Erdient een strikte scheiding te zijn tussen de administraties (FD en
PD).

Facturatie is gewen st als d oorbelasting svorm.
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Knelpunten eisen t.o.v uitgangspunt één bedrijf

. Per kantoorifacilitaire dienst moet er een Balans en V&W komen.

Per kantoorifacilitaire dienst wordt een debiteuren/crediteuren

administratie gevoerd.

Per kantoorfacilitaire dienst moet er een vaste activa administratie

gevoerd worden.

Erdient een strikte scheiding te zijn tussen de administraties (FD en

PD).

Facturatie is gewen st als d oorbelasting svorm.
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Grootboek
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Administratie: Grootboek

Rl L ——————

Kosten
Opbrengsten
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Rekeningschema

Huidige

0 Vaste Activa (nu alleen in BAC)
1 Liguide middelen (saldo 0)

2 Tussenrekeningen

3 Voorraad

4 Uitgaven

51n gebruik binnen Controlling
6 In gebruik binnen Controlling
7 Gereed product en OHW

8 Ontvangsten

9 Resultaten

In de toekomst voor BLS

0 Vaste Activa (in gebruik bij iedereen)
1 Liguide middelen (met saldo)

2 Tussenrekeningen

3 Voorraad

4 Kosten

51n gebruik binnen Controlling

6In gebruik binnen Controlling

7 Gereed product en OHW

8 Opbrengsten

9 Resultaten




Huidige situatie R/C-verhoudingen

Eenheid B Eenheid C Eenheid D Eenheid E
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Toekomstige situatie R/C-verhoudingen

Kantoor A Kantoor D

H.ijﬂt‘

ar B Kantoor C
RIC
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Afhandeling Doorbelasting

Doorbelasten/
Eactureran

Opbrengsten Kosten +

Dekkiing Kostn +Dakld<|n; Kosten +
Doorbelzsten DoorbelasEn
van kostan van kosten

Uit: notitie belastingdienst in balans augustus 2000
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Doorbelasting van een facilitaire

@ via fadurering via SD/MM

Grootboek

Kostenplaats Project van de
Andere eenheid BD Fac. dienst

1912539
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R/Cwverhoudingen FI/CO (l)
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R/Cwverhoudingen FI/CO (ll)
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R/C tussen bedrijven

Een boeking tussen bedriven: Bedrijf B

Costen bedriff A
pbrengsten bedrif B

@ D Kosten bedriff A
C RIC bedriff A

D RIC bedrif B
C Opbrengsten bedrif B
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R/C tussen business areas/profit centers

Een boeking fussen busines: Business Area A Business Area B
dareas:

@
D Kosten business area A
C Opbrengsten business area B

D Balans c D Balans ]

-

VEW

Aan het eindvan de maand
moeten business area verschillen
worden rechtgetrokken (automatiscl
en handmatig):

C RIC business area A
D RIC business area B

1912539
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Consolidatie (1)

1912539

Bedrif A* Bedrijf B*

Balans

*V por zowel bedrijven als business areas
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Consolidatie (11)

Na het optellen van alle
rekeningen en eliminieren
van alle:

Interne Kosten Balans
Interne Opbrengsten
Interne Debiteuren
Interne Crediteuren
(Interne) R/C

blijit weer over de balans en
V&W rekening van de BD.
(of van verschillende
Douane eenheden)
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BLS-consequenties

= Wijzigingen in de vorm van:

— Nieuwe en gewijzigde terminologie/kennis
Nieuwe en gewijzigde grootboekrekeningen
Rekening courant verhoudingen tussen
kantoren/FD’s
Balans en V&W rapportage voor kantoor/FD
Balans en V&W rapportage voor concern
Kasstroom (staat van herkomst en besteding
van middelen) rapportage voor kantoor/FD
Kasstroom (staat van herkomst en besteding
van middelen) rapportage voor concern

1912539
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Begroting en Budget
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Administratie: Begroting en budget

Verplichtingsn

Realisaties
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ng en budget in SAP voor de BD

Totaal aantal produkten
Per Kantoor +20
Per Doelgroep +10
PerTeam =2000
(brengt tetaal op 28.000, uitgaande van
2 doelgroepen per team, 7 producten)

+50 per kantoor

Personealskosien

W tewidle kot

i |

Totaal aantal organicke
kostenplaatsen (team s)
2000 wren * &

Wk

L J

Totaal aantal produkten #50 per kantoor
Per Kantoor #20

Per Doelgroep 10

Per Team *2000
(brengt totaal op 28.000)
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Begroting en budget in SAP voor de BD

Persaneeskasien {PA

At 7
Totak kasien

L J

Wesrkedion
A Tatale kasien
wren * tades

Kenmerken:
Productgroep
Klant

Team
Kantoor
Doelgroep

1912539
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Begroting en budget in SAP voor de FD’s

Permanesskasten {PA
W tidie ki g —_
)
=1 cher it i e l

Wk
wren * taded

Orntaag v kst
'.'J'C::.'_'I\". b

>
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Begroting en budget in SAP voor de BD

Team maakt planning
van uren per predukt

Geglande

Plarring Persareslzeasien

- .
Plairing Manddh kasie [T ———_
SEEETEEEEEEEEEEEEEET |

Ornalang van gepiande kasten
cier riet i et Sl I weraersl
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BLS-consequenties

= Wijzigingen in de vorm van:

— Inteme orders als kostenobject voor de
productenadministratie

— CO-PA met objecten voor de
productenadministratie met zowel opbrengsten
als kosten

— CO-PA voor de rapportage over
productenadministratie

— Gebruik van allocaties voor kostenverdeling
voor werkelijk als plan kosten

— Gebruik van planversies voor het bijhouden van
begrotingen en budgetten.

1912539
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Projecten




Administratie: Projecten

Uren
schrijven
ltapadteﬂ
-
' .ﬁ.cti'a'e;ren Bestellingen
proje Verplichtingen
—=} —————————
Factufatie
Doorlpelasten
Investenngs
budggt
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Verkoop en investerings projecten

Deel

projecten
Resultaat Kosten Opbrengst
b Y
OHW
b g
Uren &
Uren & overhead

overhead

00002



Proces: Investerings Projecten
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Proces: Projecten Factureren
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BLS-consequenties

* Wijzigingen in de vorm van:
— Nieuwe module voor projectenadmin.

— Projectentypen

— Verkoopproject
— Investeringsproject
— Kostenproject

— Bepaling Onderhandenwerk

— Afrekenen naar verkoopadministratie,
vaste activa administratie,
kostenplaatsen, resultatenrekening

— Budgetteren van kosten op projecten

1912539
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Projecttypen

Type project Naarproduct Naar VA  Naar 7?72
Verkoop projecten Ja Nee 27
Investeringproject Nee Ja ??

Kostenproject Nee Nee ??
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Administratie: Uren

\Z-f_&k}:ﬂt‘e Personeslsgegevens
Ll Rooster

lu ren
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Wensen en eisen administratiegroep

Uniforme tarieven voor de BD

Projecten voor meerdere
directies/kantoren
Kostenprijsberekening per regio/kantoor
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Financieel maken uren (huidig)
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Financieel maken van uren (gewenst)

Lr=nregistratis

3fd nr 332310

. Tl

sanEluren DIoGUCt prestafesoort Dty

Z 2 0 06-feb )

2 02 e-fen y
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Tijdschrijven moet mogelijk worden
gemaakt op producten (interne orders)
— Werkstromen worden gedefinieerd als
prestatiesoorten?

1912539
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Inkoop
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Administratie: Inkoop

Verplichting/
Goederen ontvangst

Goederen
ontvingst

Factuur
ontvangst
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Proces: Inkoop met GO voor voorraad
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Proces: Inkoop zonder GO
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Boekingsgangen
— Toewijzen inkoop aan kostenplaatsen,
projecten, producten, activa

1912539
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Crediteuren
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Administratie: Crediteuren

TBetalmgen

Saldi
Rekeningsn l HEEET l

F acturen
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Boekingsgangen
— Toewijzen kosten aan kostenplaatsen,
projecten, activa en producten

1912539
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Verkoop
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Administratie: Verkoop

Goederen afgifte

REMW’EFII‘IQ

Facturen
Werkelijke
O pbrengst

Plan Opbrengst
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Proces: Verkoop

00002



BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Boekingsgangen
— Toewijzen opbrengsten aan projecten
en producten

1912539
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Debiteuren
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Administratie: Debiteuren

lﬂﬂh’angsten

' Facturen

Opbrengsten
ENE Saldi
Rekeningen

00002



BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Boekingsgangen
— Toewijzen opbrengsten aan projecten
en producten

1912539
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Vaste Activa
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Administratie: Vaste Activa

aciiveren
onderhoud

activeren
project

activeren
inteme order

Goederen-
Ontvangst

activeren
bij in gebruik-
name

Afschrijving
kosten
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Proces: Inkoop Vaste Activa

MM-PUR MM-1V FI-AP

Vaste Actival Factuur- Betaling
ontvangst ontvangst factuur

‘ ATB Bestelling

FI-AA

Vaste Activa Vaste Activa
aanleggen afschrijen




Proces: Ontwikkeling Vaste Activa
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Proces: Onderhoud Vaste Activa

PM

Aanleggen Uitvoeren Afsluiten
onderhouds— onderhouds— onderhouds
order order

A-AA ]

Vaste Actival | i Vaste Activa
aanleggen i afschriyen




BLS-consequenties

* Nieuwe module met in ieder geval:
— Vaste Activa Administratie per kantoor
— Activeren/de-activeren
— Mogelijkheden voor inventarisaties
— Afschrijven

1912539
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Treasury




Administratie: Treasury

Langs Ermijn
l planning
- -+
. o+
Uistands Utszands Uitstaande UisEande
bezelingzn =churen Bcturen ordars

Eetslingen Betalingen
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Treasury in SAP voor de BD

Wellicht in de toekomst korte termijn liquiditeitsplanning
nodig in SAP

Leningen kunnen worden verwerkt via
debiteuren/crediteuren/grootboek

Rekening courant per directie/kantoor zit in het grootboek

1912539
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Personeel
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Administratie: Personeel/Salaris

Vakantie
Ziekte
r

Reserveren

capaciteit

Salans
gegevens

r

Salanskosten
e.a.
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:

— Team moet gedefinieerd zijn als
kostenplaats (alleen niet het geval bij
B/CFD)

— Externen, die tijd moeten schrijven,
moeten worden opgenomen in de
personeels administratie.
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Salaris




BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:

— Boekingsgangen van de salarisinterface
moeten worden aangepast op de
voorzieningen grootboekrekeningen

— Salariskosten moeten worden geboekt
op de kostenplaats van het team.

1912539
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Voorraad
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Administratie: Voorraad

Goederen-
ontvangst

Goederen
Afgiftel
Reservening
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Boekingsgangen
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Kas, Bank & Giro
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Administratie: Kas, Bank, Giro

§ . Bestedingen
Inkomsten/ budget
Uitgaven et
Saldi
Rekeningen Kosten/

opbrengsten
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BLS-consequenties

*+ Wijzigingen in de vorm van:
— Nieuwe procedure die geen saldo O
afdwingt

1912539
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Implementatiescenario’s
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Fasering van implementatie een controlling gebied

Balans+V&W* Volledige rapportage®

E&n controlling gebied per 1 januari 2002 Nee Ja

E&n controlling gebied voor nieuwe ontwikkelingen in 2002 Ja Mee

Volledige conversie van alle gegevens per team Ja Ja



Implementatiescenario’s

Alternatieven:

. Huidige situatie + uitbreiding van het
rekeningschema

. Huidige situatie + nieuw rekeningschema

. Nieuwe SAP organisatiestructuur +
nieuw rekeningschema

. BD Strax + nieuw rekeningschema

1912539
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Alternatieven | & Il
Per
2002
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Alternatieven lll & IV

Per Belastingdienst
2002 Straks - Nu
1

1912539

00002



V&N van verschillende alternatieven

Voordelen:

. Meest eenvoudige variant

. Nog steeds KVS-rapportage beschikbaar tijdens transitie
- Geen relatie met invoeringsdatum BD Strax

Nadelen:

«  Geen “schone” start v.w.b. rekeningschema

Voordelen:

. “Schone start” v.w.b. rekeningschema

«  Geen relatie met invoeringsdatum BD Strax

Nadelen:

Extracomptabel KVS rapportage tijdens transitie

1912539




1912539

V&N van verschillende alternatieven

Voordelen:
. “Schone start” v.w.b. rekeningschema en organisatiestructuur
. Efficiency in de implementatie van BD Strax

Nadelen:

. Geen “schone” start v.w.b. rekeningschema
. Extracomptabel KV S-rapportage tijdens transitie
. Slecht korte tijd werken met nieuwe SAP-organisatiestructuur

Voordelen:
= “Schone start” v.w.b. rekeningschema en organisatiestructuur
. Efficiency in de implementatie van BD Strax & BLS

Nadelen:
. Als invoeringsdatum BD Strax schuift, schuift ook BLS

invoeringsdatum
Extracomptabel KV S-rapportage tijdens transitie




Migratiepad
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Migratiepad 1-1-2002
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Migratiepad 1-5-2002

Een CO-gebied

Nieuwe HR
Nieuwe MM
Nieuwe SD

Nieuwe IO
Nieuwe AA

Nieuwe functionaliteit als
Projectenadministratie
Productenadministratie
Financieelmaken TWR
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Migratiepad 1-6-2002
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Een CO-gebied

Nieuwe HR
Nieuwe MM
Nieuwe SD

Nieuwe IO
Nieuwe AA

Nieuwe functionaliteit als
Projectenadministratie
Productenadministratie
Financieelmaken TWR
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1-12-2002
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Een CO-gebied

Nieuwe HR
Nieuwe MM
Nieuwe SD

Nieuwe IO

Nieuwe AA

Nieuwe functionaliteit als
Projectenadministratie
Productenadministratie
Financieelmaken TWR
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Migratiepad 1-1-2003
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Een CO-gebied

Nieuwe HR
Nieuwe MM
Nieuwe SD

Nieuwe IO

Nieuwe AA

Nieuwe functionaliteit als
Projectenadministratie
Productenadministratie
Financieelmaken TWR




Migratiepad Na 1-1-2003
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Een CO-gebied

Nieuwe HR
Nieuwe MM
Nieuwe SD

Nieuwe IO
Nieuwe AA

Nieuwe functionaliteit als
Projectenadministratie
Productenadministratie
Financieelmaken TWR
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