gring van het baten-lastenstelsel bij
lastingdienst

7 g Wat betekent dit voor de IAB?

Belastingdienst
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Aandachtsgebieden BLS

Instellingﬂorwa&rden

+ Balans en staat van baten en lasten
+ Kostenmodellen

* Financiéle administratie

* Financieel beheer

Belastingdienst

1912538 00003



Balans IAB per 1-1-2001

Bedragen in guldens

Auto’s 266.200
Vorderingen 65.008

RC Ministerie 1.108.685

Totaal 1.439.873

Belastingdienst
1912538

Vermogen

Lening Ministerie
214.500

Kortlopend deel
51.700 Overopende passiva
1.173.673

Totaal
1.439.873

00003



Balans Belastingdienst per 1-1-2001 (bedragen in f 1.000,-)

- Activa
= Immateriéle sctiva
- Azngekochie softuare 228.139
- Zelf ontwikkalde software 1
- Makeriéle actva
- grond en gebouwen 100
- instalati=s en inwentris 530048
- computer- en telecommunicatiespparstuur . 232284
- overige maenigle vasts active 1455953
- Voorradan 18477
- Onderhanden werk 31000
. Nog & ontvangenivooruithetald (144.175)
. RC 1.109
. Liguide middelen 13
- TOTAALACTIVA p.m.
. Passiva
- Vermaogen

- slgemene reserves
- erplichte reserves

. Lening (82.878)
. Mog & beslencraditeuran {671.872)
- ‘Voorzieningen 6.388
. TOTAAL PASSIVA p.m.

Belastingdienst

1912538 00003



Kostenmodellen e i

kosten

Werkelijke kosten <:> @

‘ferschillenanalyses

Producten Belastingdienst

1. Doormiddel van massaal toezicht
behandelde klanten

2. Doormiddel van intensieftoezicht
behandelde klanten
Producten 3. Doormiddel van faudebestrijding
™ behandelde klanten
4. Niet-fiscale douanetaken

5. Dienstveriening
8. Diensten voor derden

Belastingdienst

Producten IAB?

1912538

00003



enplaatsen

Belastingdienst

:lt;g:tl:;:wen Personeel Materieel S
+
® .
.
=
+) *
+
.
.
* +
+
Doort Door ing uren
‘op basis van tegen tarief o "Geactiveerde
sleutels | ing produdtie”
Texploitatie | Balans | vaste activa
-0 Tekort! F .
overschot | (Dasis kostprijs

.

Kapitaallasten
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Financieel beheer

Verbeterpunten
Nieuwe punten door invoering van BLS

)

* Inrichting van de administratie

« Administratieve organisatie en interne
controle

+ Overeenstemming met comptabele wet
en regelgeving

» Beleggen van toezicht

* Accounting manual

+ Accountantscontrole (balans etc.)

* Informatie met betrekking tot producten

Belastingdienst

1912538 00003



