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T Taactoe vizing PIDS.
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Jaarciffersintegriteitsreldingen 2011
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WT leden:

14201

Maruz

1.41.03

Versiag lanzgementieam FI0D
. 20 e nber 2011

eeluitvorm end/Trematiesh

I newie ltracht, 1T kamer

Aan

Van
<enmerk 1 MT41 420y

<opieenaan I arlewers FIU
Ordememingsraad

—

1

Publiciteit

Versieq MT vemadeNIqTALAE 122011
Het vers ag vordt goedgekeurd met de hierna velgends tekstuele
asnpassingen

Afjecanz actiepunten

Mededelingen
-2 DO Mraudebestricing

Lijet maandsgavendesesies WT/ED

Cancep versiag TF

-Veanderkracht Samen werker in de keten

Ve arslel data vinterhap en omedur ches

Eindrapportage PODA11-163
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et T bepreit e mamppuage i an ] inseze
rapperiage geef_|in chronologishe volgorde ect asn van het
wlslutu vaan hel projzel Lol de afioncing van hel pojecl. HE‘D\\.JEU

ond uit het realiesren van vsm'cshmmd ule op de
AL AR entE ) R a1 A £o 1610 v
iden tificetiezuilen bij de politie (wordt nu aan gewerkt) 3° fase Progis.
Pro gis werdt gebruikt voor de vasistelling var. de dentiteit van verdachtein)
voo- een voorlopig hechien s feit. In artikel S5¢ Wetoo ek van Strafverderirg
i vastglt g dal Ui el Sein v te sUaiie diketen Ut (ol v os
verdactie vordt vadgealeld dcor.
-hel remen van foto’s van verdachte;
-helremen van vingerafirukken van de verdachte;
-hel cpnemen en controleren van 1 etidentileitsbevds van de verdachte.
Inmédets zin alle 14 FIOD locsties voorzien var. de modules

Voor het verolg van Pregis stelfJwor

- wekgroep niet o pheffen totda: de 3 fase bi e Poitie is Uitgevoerd.
-hel gebruik van de verfcaiemodules te moriioen

1 e wijvaren van ziin opdrachtals] Progis.

14104 de zorgsectorentarisatie van cpsaoring er toezichti
Het suk betref sen verkenning ven de zorcsectar utgevosrd vanui: 501 i1
sarmenve king met toezicht zorgverzekerears van ONE. Het raprort hes
vooal zen signalererde furctie richting de “oe i ithouders.
Deze strategische veke ning is vaortgekomen Uit deinteme behoste.
binr en de FIOD om m eer inzicatte verkrizen in heftoezicht op de
cugsesln. Dauiniansl pusldecs v ke ing in Us vasis van Us isgisyioep
“Va becering fraudebectrijding n de zorg” 0 se werkenning te doen naa
dr wet. &n roeleving, heknsfiging en hevieht van e divere deel.
secoren, ook om mieer zicnt te krigen 02 “vite viekke 1" in e aanpak
zorgiaude. Het rapport geeft een omscrijvirg van vier tos dchthouders,
Hza, GZ, DNB en Nma. Vawil deze theoretische omszhrivinge volgt het
rappen Met 05 Voigends bevinaingen:
-belang van sameawerkingfinte matic-uitwiascling;
“histen/overiap;
-nosczask ceniralisatie fraLdemeldinger. ficket);
-het belang van interen en exterer toszictt
~gebrek aan registratieplich: zorgsansieders;
-COMPIEHAMEI! VAN G SECOr e raUCED esterdlgnziavan oe fegeigeving:

e sl g v e 2oy

Vanut iz cor gencemde bevindingen doen 3 rasporteurs de volgende.
asnsevelingen

-geme aanbe veling Is deze verkeaning ‘e celen met het brede WVS—
Trauceoverieg en aan te bieden aan het Cesiuudikoverleg Verbetering
fraucebsetnjding in o8 zorg

-twesde ssrbevelirg s fosus 88 ts trengen in de ops poling van zorgfsude,
s ameles o veloraens st st e sl

anshsving zien B e
lsice van MaUGE Mmet 2org-vastooss

i asnbevaling i+ san middellarge aard o inechfing van het (fancies]
GecrEntzer ge) toszicht b | gemeenten nader nksart te brengen om
verrlgens ook vanuit de opsporing Input aan 1= leveren aan da: i

e = van hat belang om e
Gl e Ll ol vt Leslounins Wb viu e oysecla ven Lossss ing
ta latan ziin.
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14105 ber 201Notulen vergadering Platform BOD'en 8 o
Het /T bespreekt de nofulen van de vergacering P atrm BOD'en van &
ezl

14106 TP £ MT11.183

Ronevreag en aluiting

De verschillende NT 3genda’s wo-den op e kaar afgesiemd
K viLroen coorgenomer

De ceeks o o v
aluit e verade irg met dank acn dechencra,
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ACTIEPUNTENLLIST

TatImavaReg

GLET

6062011 van eef oraa bo =k /ch egf 1t v00° A
onderzochan, de noodzcak von inzcttwee
project cidere, het verds- uilverken van de rollan
van i1, de 2 3¢ ‘eamieiders.

TE07 20T vance Ge AW < tmning de utherk ng
rocedure inzake de speratonsle inzst( |
T s s ing, pruczdus 3k smme mel Ruad
van ezen Eind Mt

25073011 Fofesutsten piot S[ENs
internatior ale berichten Litwisseiing Eurcpol L

22082011 o] VA ovase n
Opsporing niddels voorigar gsrapportage SOI. ]

2082011 uls 52T caher L ukuppe
et 2 veoretsllen en plainen

[EELEZET] e Frewvenfing Corimina e fneeld 51
sigzret.ensmokkel” toezendzn bi Zuropol

T 12011 [rzake hrsma zorg
Memo Account O inzake thems znm

EEGH F= poromg evatsers} in e
srymiisslie

251201 cmad [Foahemen to.v
hef M1 TP pan en berier. ap vererking en
com municaie

7512011 g0 el Jio Jane] en belr
naar aariciding van Top 50

G Tern TTosce] 1

622011 Tiems O — Joc

622011 & Jama \raer uitwerien faar comple
personeelspverzicht

0622011 1 Bp Bestidng vernerct injut T con
--12.2011 in nota

222011 0 EEEECE

nbeige [
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Memo.

dag vrifdag 20 april 2012

12001

™ uT
Datarn 2 januari 3012
[ oR

WM-dag villdag 20 aprll 2012

Sinds anikels jaren wordt ar san Nedag gecrgarisssrdvanyitds Dalestingdians:
Ve 2017 uak Ae7m o wrijdag 20 apsl Hetis ook nu weer e hacnaling At isder anderdesl van
d disns: vertegemwoordigd &

Wi gasn sz ce buger liega
toezicnrouger:  belangengroepen, deskundlgen, 2 pale: &G opzseken

Da M dag vear 2012 hesh ak necfd andanverp NETWERKEN met ok b thema's:
Werk:

Hoe werken anze pariness Binnen en buiten de overheic, Relevants
&n vakgebied
Mens:

ingen in het wers

lat"nisume” wark an an de “nisune’ medewarksr. Demsgrafische ontwick slingen, Ja ‘nisuare”
arbidzmartt, dan

Maatschappij:

VWt speelt er 1 en sraks? Trends in de mastschappi, h=t besijsleven, organisaties, het socicle.
leven, buurten, = sholen st Jekunt cok decken san brosdplastsen, nisuns ondernsmers, ZZF,
Jesgd van tegenwenidig en de grize gol.

Erwerdtin b leine grocpjes door g sta8 Den Haog gevakien met ok docl, en acticve, betokker
&n enthousissts tennismsking Tjders deze contacten werdt & irformate utgewisseld. De
afs Liting zal nesr alle wasrs chijnl k heid op het Winisterie van ~inandién zeF plastsvinden. De
uticomsten van dezs deg zullen wardzn verwer tin ssn nader ts bepalen stiategis m.a.4 hae
endeshouden wij aks Belangdienst onze netwerien en hoe bljvan wi op de Foogte var de
msstcnsppeilce en t=cnoicglscne Stk ks slingen

7ok b s s it hash e )l e 19 s iosgmins = gk racan st 2k
asnvulling & T pleiicen. Het totaal vacante deelnemersplasis an komt dan op plus minus 26
Door het projecttsem worden rog de execle satialenen de laniomscien docrgegeven De
groepen die dox de stad tretken worden gemit s amen gesteld (Blauw, Dausne BCFD, FICI
éen osarvan 5 sityd één 1 T-er

N veagen a3 et T 7ijn
1512 het valgende oot
G2t et T sangeefiwie o van het ITgsan desinemen san de I+osg. Fet is
bedoaling dat ieder LIT-lid g
. van GemédingemaIvS | X cnder de sandsc
relnlide FENSTER - Lmriil do ¢ st ks e gl i e Ll s
2ich vaor de Mdag op t= geven zodat dc beschixboie paat er ingevuld kurnen
worsen

t2llen welte de defekmmmuricatie ‘= bespreken sl
infrmatie wij kunnen ukwisseln sk FIGD ten behoave van de Midag
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MANAGEMENT TE AM

AMBELINGSFORMULIER

=y

Conceptversag tafel Bedrifevoerng

Vet ors slijie MT o

L

| —

| azaleisine
[Vorize beandsling

[Retevmte stoticen

[Barospdhad Do srcamunginazd

[Korts imboud

singsondarvarpen.

s onste comsaqaen
Tisuaucicle comeeyy autic
JIT consegquaniiss

[Besprasic-/ beslispoaten

[Varvctz irsjact na aocostaing

opneman is Handtoss HCD:
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'VERSLAG TAFEL BEDRUF SVOERING OP 20 DECEMBER 2011

Sanesziq [ |
I o —

‘mer\:m\:l

Openirgmecedelngen
o ol il et voor T Belesiingdenst) voor de Kacdemota 2072 wer sangegeven, det de
1L o173 Qeort 234 warlen, I de e=tdsr \aszessce adaol  deze Kot it genosnd. vane
deICD is erzageerd en is dit voorstzl vooreen exra korting op ons budgel ingetrokken. De.
QeraTIiS ReArA iR A KAGRMAMA HIjUEA fan nnk pPhARCRAR

2. Vaststelling verslag 2011 2014
Fnc 3. Firancién

Beslot=n & 0m voor odigniet over te gaan fothel extra aansche fien van epparatuur (zoals biackbery e ).
Allereerst zal de incionele noodzagk worden ondezoent
PNL T Project AbaKKen
Het 2° onderces genoemd onder “mortoren var het procee’ iz nadnkkelk gericht 3an de CT'ean niat acn
de afel BY. De ‘afel BY 1eef zich dan ook aleen 02 het 1° drcerdeel veraniviooring var inreserings-
bidragen” geric

Akt

st
Prt 4, 5 en 8 sfedacn,

3.Financin

" Jreefide cadermia 2012 san de eamlsicers BY ter infarm e tnegezonden. Zoals 1j el eerder had
Fgegeen,saatce 110D e inncie! it et ou In venelking mel e anders antoren 0 hect
A= =ICT) e 700 specisls, D i exira or het

Pofcion soas SONNT on 9. D& d30r & FIED aan3evrcagts G werder 0Ok 1069evazn
Grcte oroblemer werdendan ook voor 2012 et voorazn

4 Faclitsic
S

Hef Keart managementsysteem (CH S) voret gebruidt voor het eanvragen van de Belastingdienstpes Sincs.
§orge vesk 2n e o al e oegangasyeen var de BEIBSIFGENSanenadh gekopre
Hierdoor van paezen én de g tot gebouven geiisgraerd in 661
Srsest, 2e a1 5 aset an, o it i 3ereen nEger s weks Sa502n 1 Nt Ssteen moder worden
Geclal Tleider

HoE Vel E1 alchale D0rteUnIng vanU tBICFD 1 aangebosen. at:leen e e s op e

tslen. Hisnir zal d¢ rol van opvosder 5n goadk eurdst ordan sangegeve
Rijspas
ledsre medemercer heeft sen smai bericht ontangen over ds vervengng van onze Jelastingdienstoasin
e=r Rikspas. De mecevarker kan zelfde locaiie entidst in 2012 kiezen woor het vervangen van de pas.
Mu tifanctonals (I

e oty . e wten ot o]
— g

3pnemen. De andere GT's herkennzn dit protiee voi

5. AOICID
ing gegevens coor CT's (APC)

In et ‘0egezonden mem> wiorden Je lidslippen var het diakaal vervAidersn en verrietizen van gecevens

Uit de /PG genoemd. Het merr o werct ter kennsgeving door ds t= &l BV aargemerkt en leiot et fot
ancere StaRGOUTTeN VAUt O tatl BY
Ds tafel BY heef sl serder vactgeeeid o opgselagen gegevsne in eame verkingegsbisdsn van sfosdans
oncerzoeken naé¢n @arte verwidere, I ieoor komen deze cegevens ine2n digtadl archizr. Deze
masiregel is vooral 2edoekd om de informatehuishousing cp orce te haudzn. De vastoeste determin van
&ér |5ar 1 AMIDZNING IS YOOI IE0ETEeN NEICer en E2NaUIdlg LI te 1E008N &7 UE tevoeren
De tafel B hee hicrap fiog vel cen aanvuling Doc voor d¢ m=dcwekcr, dis 0p3pONr gIgCazvens n
cligtale 7 = map paesiagen £ (Anssiers)in hert hastl geict fese
termijr van én Barna akioening Oo< de medevie-ker behocrideze gogevens dar to verviceren
zal hierover een berichl op Fenster zetten
Vemietying gegavens n 1103
I 20T den mer. et ansgegesen, ot e g sl gegeunns mader G130 mer i 255
Sla3n. Voorgesteld vt om in bijgevosgd bestand aat e geven welke bestemring of 831 2 gegevens
051 erdens gegevan Lve vewiiere, varietigen of migreren st SUNI-T)

e, Gl el estnd U besleiningen voo s gegevens ol o v ot e
Var, die gevalen wear e21 CT met name staat genoemd. nde| B\van dat 1 281
eoor sermelden en rtour zénden an fvan tem
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Aanpak mastegeka Siaatsgeneim Confidentee’
innen ge BeSingplenst uord et baSshevalgineSTvecl genanteetd ¢ bass van et op o1 22012
vastgeetds Handboek elacting ienct (HBB). DitHBB komt i de plaste ven hat HIBB BBl
0s 80 kerioren vorce e 100 et ovet gen o e, et icuve 130 kan a vorden aeraeoieend
echterkart van het scherm staa:
TS0 ner Ve TIed. DODITIErOp = kEenKaA N O SETEM 16THES (e Voren ppge Desen
Binnan hat BOD patbrT i cat 5 & van genbricssns
mtmate ophe ey van Staaisgeheim Conilerteel. 01 S 00k 0pgenoMen n het 1EUVE HBE)
Hitt 2 oira beveiiangamastgelen vourgesdevzn, O de e i5co'ssn mogeltke semulende
aatregelen 35 - SElen 5 er S pan van 3anpak opOesekt. It i pian van 32NDSE v
CT's 2l hieraan oen bifiace vorden gevraagd. De pro =:ﬂ=\d=r\s|:|
[ B

Venuitde
L s hipe e o]

6. Cortrol
Denodigde D afpakien

Ingen mamo is =en witwerking gegaven o> 2ondercslen tu

1.De ijz= vaamp Jessindicator=n kuner verden onts o%en;

2 De'u‘E \aamp e nzicht kunnen geven in de testeding van dz FTE-gelden bestemd vocr aipakken

A0t
2k 1ot n ht ramo’ispor procscndissor dabsncrlgds Slamgegaren De tablBY vinc, ot ot
(el hendneti yerzzmelen van 3 2oveel moug everkt moet i
Bi =k an een eral 1o varten nagedact ove- cen mogeilh besch i bear
Ver036n 1ot Gpstie van een-apexaossler b een onaerznek s e nooczatel. ABeken ot
sle ondenss ts vardan geintsgreend n hst cpeporing
SEngr ik HerB] & 1003 8 \1 335 VAT V& g Surer o1 op velke WS ve et poces vilen.
veranceren. Binnen het project Aakksn i+ binnen het cnderdeel “adief stiren® cpgenomen.
Gerceme uiverkng n el memo i aan 3¢ CT's ai voorsiel vocgelegd en womh dan ook s beocree
docr de tafel V.

hes? averigens ankee rearties van T ap de uivrking natangan

ThFet memo womt voorg=steld om vocr medeverkers met teacaccent apakken, experts en madevekers
ACZI0l specfeke codes danvel een eatr veordening binner TWR aan be laten eggen

De vervachting is, cat hierdoor de 2enodigde t csbesteding voor 12 fie's ten ehoeve van afpakken in
2012 fan worden verantwoord. Al snders medewerkers vorden dan et belast met het extra boeken in
SADTid voor abakken

De 8113y gaat et akko0rd met R vorste omaa o een beperiz nact gee 1 o sjssesecing

binnen het cpepori1geprocse. W'k andsre opioeing hiervon- zoumos:en koren, ienu nog isthslder

Can voorsel fan oe 8 B1 O wrrd concreet naat ren assmat

In SAF 2 ordernumners voor één tw Gefislonderzosksinummer voo- ale

OpSPONNESWWETkzAAMNEdEN en Netzeifie G ENSNLMM ST DU a¢ Eer A Voor Soeatek,

apakian. Hierdoor <en ﬂsmsﬂw\érksrup 2oram.mear bosken o ran Sén ancer=sak

e verkginen 7al ser.2ant rStel van retatel RV, verder itverken en in
H2 pressntsren Faint vers rocpE b o mapm vaartij zulkn aansuten

| am BV, Hi zal ock nog 2 {eamleiders opzpommT

FeFoen o
Op hAsiR van (100 Meer e Anfvangen) FEedties wan de 7T 7al ank &0 n aiw standpint o
procesindicatoren woden opgesteld, welke ter ir bmate aa1 Oe tafel BY zal worden acngeboder,
Productie FIOD-72
Cris e=n gezamenl; Iyse uigevoerd op de afgedane onderzosken door de 110D 2n TP, Cralijker
nog verschl {2 Son n e sysmon G2tk on 202, Er i al sandeni e sappen sasetmel beteding
1o de sarsiuting en soledaad van ueuemsun beide systemen. Om dz overcenstemming v;
gecevensniog beterte ‘aen veropen Jjn er nog enkele aandecTpUTEN:
T ane Gebe ens 2005 TR BRI 10 e st i GeTalZ0Z r2gkeren

stor skprken voor s voranding v PV san e s a1 hot
—de geleidelisipocedue qoed u
Bovendien 2Llkn o deraocken RHY an SF0's door de FIOD apat vaorder geregiskzerd,
Inret 1 LUk sbasloten om deae gzpevers per J maanen telten spsielen enie Eespeien

vee afgedanc enerocken van de FIOD nog “cp o plank by hct FI ligg=n vio7dt 10

itgamae

Voor de |aiste rappotace kan vorder vermelden van differs zonder teksiuele tcelichiing
De format verdt hievoor toegezonden.
Vo het [3arversiag vt vl fekst van de CT S vensAht

7.POC - SUMNLIT
el Ut faalste unlvikieln g s SU
traject] van i

M- e il s vl Bl e vour
e beEt i het rairajedt (externe afoop-
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(Gefs 23l na 2013 it meer technisch vorden ordersteund. Crderzocht 2al gasn vordzn of(sefe voo- me
nare 7etv0Cr en nataject van he proCES T0ct worden hrboLwd. O 3k kan hetmegeljk o, o er e=n
e ve applicatie work ontuikkeld

118 78 &0 JaNUET €€ MPACtaalySe Jpstellsn, WAATDA 0 EENOOIE0: SPECIaties 3p het Jet eavan I
vorden mesgenomen

raag
TaCIEE 2 £ANTEZIOEN OD 2EN OVEMEErYK gEDAKE. DILIS OE IAGtSte EEer, datnij bl 0¢ tatel B\
RS Ie. A ward! cod Jon ds cuerigeledsn e de tafel BV badanid woor Zip bidrags &
inzetvoordeze e

feam 4 und gatGeautrsates.cp de s voorde AUIL-2m kurnen worder agetolken
De tafel DV bijk bi het W, bega1g mogen hetien
- wam e a kg henen

Bil ¢ ichng van hotVAG fegn . henverdeling van de AG denstaul's it cuidet

Jde verdelng nader afstzmm=:

ACTIEPUNTENLLIST TAFEL BEDRLJF SYO:

BETZI

b
L
[
(3 verlrsIceicTnG psleTen o1 opvoe e ace D ey W KITS
5 Prwenenmﬂmuhﬁmﬁmnd ?ek 1
3 even: e ZT 20T
i |
El ]
T
vermelin
Vibi]
VET ARG eicen (1)
T [ eGroeEe T G2 B apanien vercer ol T
12_|istemmenheriemeing VAC autos met] |
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[MANAGENENT TEAM

AANBIEDINGSFURMULIER

WT-nummer

Titel Jssplen |ntegrieit

[Vergaderdatm

ARty v

eramvooaie i i [ ]

sanleiding
[Vorige behanccling

Reevante sikken

|2a1d bespreang

Gaaand ijtenseiag

Berosgdheid Onderne mingsread nfermatief

iorte nhoud

[Refrken [vnor Gezen

[Bodrijsroering
Beiei

Commu
[Fusvestg

[Pereoieal 5 rganieatie

[Utterhniek en O psporng
[Vorming er Dpleiding

[Besprsek 1 bealispunten

[Vervogtraizet na accorderng

[pnemen in Handsosk FIOD: Nee
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Jaarcife-e integritsiteme dirga 2411

Aan

Team juridische zaken

Bureau integriteit en veil gh:
R —

Lgemeen

Naar aanieidirg van signalen var het BV heeft et T ven ce FIOD in april 2011 Fet
onéerme rtegrt radnikkelk san s ords GEsEs n 1at gensamie Top SO vvereg”
r de dreceuren van de Belastingdienst. et heet ond=r endzre ge-esaiteerc in hel coo”
DBl st v st wekyrocy e bl ikl van e Belaslg s s ket 2
loep neemi (Revitaliesring In 6 sic” in
He 81V 15, avencans al3 gevalg van do 03 53, povs 06 o aan i belsatngrog'sutieg
te geven overde i en de ve kwijze van het BIV: im ddsis is cat 5 alle douanere cio’s er
bij Toeslzgen gebeurd.

<
)

He: T van de FIOD IS In Cecember 20° 1 aKKDOM 08 08an et 3en (lets) anders we-kvi|ze
vor het BIV, dat zal sich nem clilk mecr gaan Achien 03 8¢ irtake van mc dinge 1 betre fende
ernsfige infegriteitsincidenten. Strafrehteljke mderzeek=n allen nvanrkamende cevalien
wio-den inge stzId door colle ga's van g reciokaitoe van de FIOD.

Gealizn

In 2011 wierc begonnen met & lopende onceraveken dieimiddsls ale zij1 afgerond. Deze
onderzosken hebben geresultzerd in 1 vornis (15C uv taakstral) ¢ ontslagen en 1
Sirafoverplaatsing. Tve = zaken Zjn g eopt vanvegehet ontbreker. van ra

aakis na een de poitie door het O

geseponeerg

In 2011 hezt hetBIV 3 meldingen geregistree-d betraffends vermoed elilk nietinteger
gedrag var medeverkers van de Be ssiingdienst Ditis ruim meer dan vorig jaar (21),
daarbij moet echter vorder opgeme ki dat 13 mekdingsn verden ontvangen van exteme
insanties fm.r. van de soltie)

De meldingen hebben yeleid ol dg vlyends adis.

1€ stratrsehtelijke onderzoeken, vaanan
10201 het BIV (vaarvan 3 st frechteliike feilenancerzoeken),

9 doar de Rijksrech erche, de SIOD, dz poltie en de Koninkljke N arechaussee
(soms met bistand va1 het IV, er e Fl

Van gez dosslers NEEDEN er6 geleld tot 0e cancuss d3tde vercenting niet kon
warder bewezon, onte-ecat woa of dot geen 3adcr konworden getraceerd.

N atgernde ande 7neken hanben inmitels Jeleid 1t £ anteiagen
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Er 3j1 nog @ onderzos<en nist afgerond

o 12 fetenoidermeken, vaarvan
= 7 rzsulteerden in de canstate ing dat er geen strabare feten naren geplecod
T 2heoben geleic to: ontslag

© 21wy il Zin wlgeuig

OpyEment uAmt ARG Ast Ae ARRTtiEVE tcamSE VAN o [reed Ires in 7awe het sirafiecht
alshet tushtrecht door de 130 ce coo-looptiden mosik is te 2e vaken

0Op 21 desember 2011 waren in tetaal nog 11 dossiers in behandelng

Soorten cnde zeken.

In de navolgznde tabell=n is het aantal medingzn =n delicter (vermoedelijke stafbare
feiten en 1 of [askbare gedragingen) Dpgenomen Jiehebben gekid tot een dassier van net
BIV [3DEI 1, WAAMDI WOrdt DPGEMENT 031 0£22 LaDel 101 &N MEt 2009 MEM D0 ENOTEN I
hetbeheersversiag van de Delasingdienst) en hesaantal mzidngen per enderies! van de
Belasfingdienst alsmede van het kemdepartemert

ftabel 2).

Tabel 1: aartal gemelce integritei tsinbreukzn

[oart et EiE E1 :
Dicistal { hzling ! verduisieng 3
Fisca ls d

en
[Schending geheimho uding
[Ousrireding nieme vosrscinten
TIminele contacten

mhosing
ngeooriootle
frlsheid in geschrifte
Erinsende wiadelen

varig
[Toiaal meldgen = =
Toiaa oeficten 8

Qomerking: omdat deze tave in verband met zen sietwe indeling van schendingen sonforn
de BX caiegorieén in 2010 niet mesr iz opgenomen i het Beheersverslag van de
Beiasiingdienst zal het BIV in hiet vervoig een avdere iabel paan pebruiken

1869898 3 00896



Tabel 2: batrokkan regio's

2308 2009

msteraan =

Hula

Midden

Holand-Hoore

o
Douare Einchoven
Doare Gronngen
Doare Himegen

0Jare Reosendaal
oJarc Nettcrdam
01are Sch phol
andelk Ka1oor Douane -
eqtrale Administratie -
etrum voor facliare dienstreren ng -

‘Cetrum voor IE 40, 01

Cenirum soor ken

wrl

N comir nicalie

rof-{ [

FICD.
Delasfing Telefoon
Toesagen T
Wnistere van Fnancen -
et et o= BVA van het N,

|

2 werdtsamen;
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MANAGEMENT TLAM

ASNBIEDINGSFORMULIER

Titel

WT-nummer

Versiager Tafei Accoun¥Ol 13 december 2014 en 10 pnuari
2012

[Ve-gagerdaim
[ akomstig ven

[ve-antvaorcciik T 1a

] L1

1a1le ding
Vo ige beha g sling

Relevants stikken

1878 besoreking

Gepland tijd sbesiag

Besoeqneid Ondeneningsiaad.

Kote mhouc

gvies 10

Pe-sonelz consequenties
Finansisle consequ entiss.
IT-sorsequenties

Bespreeh-/ deslispunten

Ve-volgtraie t ra aczordering

Ofnerenin landbosk 110D
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Verslag ~ Tsf AccountiOl
13 december 2011

Datum 20 deeember 2011

Asrwezig

& ervaﬂ]"

Joorzne
Ferang)

]

1. Opaning 2n vaststeling agenda
pent de vergacering. De £genda wordt ongewijdgs vastgestelc

2. Verslag en actispurteniy st vonge vergadenng (14 jun: 11}
Hel versiay aandl guedyeheund. Dt aclepan Lsnlisis bosproken e v nudiy sangepasl Esn
bijg setelce vereie vEn de Sctivits tenlie: 12 88N i varelag t03gev0sgd.

samenwerking in de keten
In vervoly op de themafische be spreking over ‘semenwerker. in de keten' die we in de vorige fafel
hebben gedaan, besteden we deze <eer aancacht aan 2regionsle samen verkingsprojeden vat de
CTS W € 2V D 15ege70N0EN MEMO'S WOrGEN tar 7D atle beSProken met als Guel ongering oe
ervaringen te dzien:

M Hel et Kus vt doenJregelieh: [ Jpeek ansdat i ernving i dathel
n de praktik vaak era lastia s om €8 deraelilk /630 onderaernin te kaderzn en le
concretiseren op het punt van de bijdrage die he: drafrecht ken leveren. Agemesn bestaat
het gevoel dal e Belastingdienst eraak wel erg veel tjd woor uitirekt om het problee
en. Hiern kunnen e als FIUL eben’ om tid g 1ot actie over te gaan
seet cen elgemena toiching op de nfatieven in de e gion
n Belasingdisnst (regio's Zuic Yest n Rinmond), FIOD =n Dosane.
ekt 107 0p 38t 21 DEcl 15 sheadls rest B0-1ei0S overgaan et speacle

E03:teams. Het ijkc een goede gedashts o hiemver n gesprek te gaan me: &€n van de M1-

tre<kers op 4t ferr=in, te wieten| Wi wagen haar voo* or.ze februeribijeenkomst

Zualsdde vorige ket resds algesuuken, sl Jz vigends ke de LTO-projecter vp de syende.

Uitvoering Handhavingsamangement 2011
- Dooi| Jwordt een overzicht uitger=ikl met de lzatste stand van zken van de (geplende;
preduklie over 2011 Uik dit overzicht velt efte leiden dat we onze 3fgzsproken produktie ruimszhooss

gan nal
~Haw bl meillis van mum U o Uk 2011 e vanuil sl T hal sigmeal dal el hale 1 v
onzc produiic con bEGTEOPACR var. B3ckhoudigkun dg hendi manoevrsrY. Dt ZoU UrGraard
\Bfkeem2, nguense hesldvaming A, AF 0SS Rl S0ANT et A7 e el

5. Handhavingsamar germent 2012
-Door[___Jen| pordt een toelishtng gegeven op de stanc van zaken mbt het HHA20"2

1869898 00896



Varuit d¢ tafel word: nog een aantal opmerkirgeT 03 de voorigge nde tekst geraaky, bijv. aandasht
voor centrale infake van vitvas- en failiossenertsiaudezaken Oak wordt rog een v-aag gestzld
over onze rol mbt leorismefinanciering We concluceren ‘bevesigen cnze beleidsljn dat het voortouw
mELT= ligt by d2 poiite (NR) dl& 20 10¢Ig 360 bEOAR 0P ONS KaN GO&N YOOT biISATA imr ¥W cnze
finandigle expe-tiac )

- Tiidens de voriae tal is alescroken dar de afDraken voor de faarmoct 2212, zoals dezs ob het
stuurconract in hoo isiuk 3 van dit HHA 2jn opgancmen, sen “Jocrverla ing' moeten kiijger per CT
In eer toe gezonden memo dat olv BV is opgested worct h ervodr een eerste voortel gedaan. De
taf21 Caat aKKOOTO Me: G¢ UGANGSDUNtEN VaN het MEM). W el WOrdt 03 20 aartal PUnten g een
aanta aanvullende opmerkingen ge maakt; bijv. het ervercen van de zogenoemde beginbelans. per
1 januari 2012 en de pesitie van de dedicated teams’ van T Midcen. Het werkgrcepie gast ermee
vere" azn ce slag. n ce tafel van januan kort een nieuwworte ter nale beslu tvarnming ‘erug.

6. Herijking teaminric hting Accounti
e jcever een toelching UDde stang van zaksn. ten enquete 1s onfvakkeld en Utgezet by
s ¥ 3¢ intervievs Zin getouden, L (eerstel resullaten worden verwerkt. Afgesproken werdt
Gt v do ok var fanuar 33 banuten voor aan varders ihamalioehe baoprating ah ai on darsarp
mede gerieht np de vTAag ‘en hns i verder

7. Visie op analisten
Door de Projectgmep Visie op analyse' is, onder ve-an-uoo-de ijkheid ven 01 een rapport uitge-
brsuh. vasati v in gegaan up d vk zaanheden vace groes aalislen bi nen de FIOD

Aale ding hisrvoor & de conetatsnirg van deze groep cat 3, knalpunten ervaren in de uilvo sring va1
hun werkzazmredzn. In het rapport wo it ing=gaan opde vaardering birnen d= FOC van znayse,
welke knelpunten er 2in en welke aanbevelinaen kumen worden ceformuleerd ten behoeve van de
verde-s professionalisering van de ena ysefundiz nnen ce oryanisalic. De talel besareekt het
rapport eerst in alcemene 7in, veama vervolgens deaznbevelingen aan bod ziin cekomen

Het algemeen sondje” levert de volgence dc volgend constatcingen op Brecd word: ordc-achreven
tad Aralister. Anmishaa* 7ijn in de APSPATInG, wAa i wel A& wraag ApkATE FArAlySE met wrden
beschourd aks“een kanstie’ of dat het een agarte Lnctonalteil s, Vastoestzid vordt dal elke ak
sigenlijk (in d voorfase )dient te starten et senanalyse. Per CT val: sen verschil te cotstatsren i
ovel deinzet van analisten aks de sturing op deze groep. medeverkers. Hieri gaat het dus den ook
nadrukkelik o de ol van “de bestuurder” mbt ds mzet vad analisien. |evens horen hierbi ook
nadrukkelik cu Chanerspoo-Fr in veerkvijze’).

Woar vatbetre t de acnbevelingen twifel de fafeler terk 3an ofde geformuleerde aanbevelingen ce
geconstateerde problemen wel (Eunien) oplossen. a1 h=t gaat er imm=rs o dat v in d¢ manier

n visrken ‘Uit hef arrenspoor <omen en dat we ir de pra Mijk de anslisten meer gaan benutten. Dt
20 ‘DESLINNOSTAE JIE NIt 00T 02 ANAISIEN Z¢ If KUMNER €T MQEN WOren opQEInst

Pe- salde beslist detefel dat van de ge’ormulzerde aanbsvelingen 1, 2819 die P&O-gerichl zjin met
de afteling P&O zul en viorden besproken Hierbi] kn re=ds op voorhand vorden vastgesteid o
deze aanbevelingen voor de analisten niet (veel) zulen op ever=n en ¢ ker niel iets op de karte
ternin. Le sanbevelingen 2, & en & vo-den, N 010ering verband ezien, via e2n ‘quick scan
uilyevuend. Hie il vorel gebruik e skl van, e vk iz die CT Wlden banleeil. i de vuu fase
van sen zask san anzliet Istn tostosn of san bijImgs van san analiez nutlg ie” (5iv03 besld daor &
Analist de TPOSNikEen te ten 127entaetsen) NeCTs Widder er 70id West (20 2vt anc Zui Dnst)
vDere1 de 2e quick SCar uit. De resu taten 2rvan Loelzn i in april 2012 te-ug naar de tafel
Aarbeveing § s, celet op het bovenstaande, nist ncdig. Aanbevelng 7 ko aan bod bij de
implemer tate van hel MLTP, uaarbj op veorhand rzeds kan wordzn meegegeven dat de kens dat ce
analisten als een “aparte groep’ 2Uilen wOMeN QEPCSINCNEe K Elr Is. ABNDEvelng 8 wordt nizt

uct canbeveling -0

V031 vatbelre tde & andere aanbevelingen mep analistzn 26l 2Duden kunier worder.
uitgevaerd vindt e erst afstemming plaats met] geletop het magelike (grote) capast sts-
beslag dat hiermee is gemoeid

0. Voorstel AKO-procedures er. formats
In de 3fgslo pen peripds is 2en 2 evalustia ukgevosrd nsar e AKD procsduree en farate aar

1869898 00896



sanleiding van deze evaluatie heeft de tafel Cpspoing sen aantal bespreekpunten gefornulesid

waarover de ta'el Account/Ol een beslissir g most namen. in het voorliggznd mzme zijn e

=

beschreven. De tafel Account/Dl beslist hierover ak volg: et de beslispunten 1,2 en 4 vordt

INQESIEM; YOT VAt BEXTE 1 DeSIISPUN! 3 WOTD: £1VDOT §£0ZEN OM G2 DESIBENCE PakTIk te

handraven (dw.: ¢ Belostingdicnst brenct het huidige PMAT: in in act SO; de ge gavens hicrair

wnrden na het SO daor AUt VErGETEF in A Summeit PIN thy hef T20-4)

9. Vergaderdata 2012

Na ampel beraad wordt, in het bese* dat duor samenko cp met andere vepiichtingen nist iedarezn
aitld aanverlg kan zin Inge Stemd met Net VEorligoe Nde V2103 derschema van de “afel. 11 2012 komt
detafel dan ook bijeen op: 10/1, 1412, 10/3, 1/4 043, TG, 70, 418 2710, G/ en 4/1Z. Aanvang 300

uur, vergaderzzal A.01.08 te Uirecht

10, Mededeingen
Demededel ngzn geven geen sanieidig tot ket macenvan oprerkin gen.

11, Witkirendvraagisluiing

l;l'wt #p hedan vartegenwoordig ik ce IO binnen et LC/A Gelst op mif ‘radarend vertrak wil

TR ra g overdragen aan iemand anders =1t 2an it 12 villen dnen
l:lﬂgezﬂzenm G op een bercek GSTTToe 1 Gebracht aan hetLC A
57Slot vorct stigestoan bij hel fek dat | ivr hat aanvearcen van cen andere Uncie met ngan

van 1 januari as, detefel voor de lsaatste keer heeft bezoch: @edsm Jwoor zin inzet en
belukkenhsid w1 wens. hem el suues s LSBT T Jouan
Actiepunten Tafel Account Ol
Tatum nderverp e door Enddatum
ET1-2011 [ Jehne “Sams Acsounl C1 - 0 eerste | TCjancan

Esuraten aonv Impressieversag
TET220T1 | lIAZ)'3: verisalslag naar CT* TCjancan
UE-T1-20T1 | hemabeepraking amenverking 1 d3 keten =g TCjancan
TIAZI0TT | Samenverking m g Feten urreaiger TZiebiuan
73122071 | Juick sean inzel anatsten T Wieser enZ0 [ 1Capnl
TIAZUTT | nzetanaiisten met eigen aanbevsirge aktemmen | ] =

n
T 2011 | >80 sepeaEm ansletenrspport 5 Blemman mel PED el
[Z3UEI0TT |- vaiate CIE perl [TiCiE Ubimo 20" 7

I
Verslag I3k Accountul

10 januari 2012

Datum 1 januari 2012
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Aarwezig

wErvargt

Tvoorzitz

{OR)
 —
1. Opening en vaststeling agenda

Bil afwezighzid var| [opent]__|de vergadering. De agenda virdt ongewiizigd vastgesteld

2. Verslag en actispurtenil st vorige vergadering (13 december 1)

Hetveralag wordt gecdyckeur, met dien vCratar dc 4ot €6 ‘quick win analizten we gt Litgevoerd
doorde CT's ZVW =n ZC. De adiepuntenlijstis besproken en waar nocig aangedast. Een biigestelds
versie van dz activilzitenlist isaan dit versiaq loegevoe od

3. Samenwerking in de keten
1t spnansunt o ce 1] Juanseag. i verol ap e esprng v
amera e el G o ST S ner | bt gedaan e omconeu
aandzchi aan de stand van zaken op dit terre n; 3 wpdates zijn be schikbzar
-vastgoed hetnieuwe vastgoedprojest Fundament wordt door| WEDEIID‘\ P'DESDV\J(EH
worctoat s CTs oe G trans dour
itgevora montoren op avt s Fecelfks aspeckan A mogelljs FIOD-Mbreng Deze
Tegonale schutefen lten onueretdat | NV ramens de UL hetcenlsls ansp eekunt
blift miot d ntueel tzt te maser keuzes welke poste ‘het strafrechtingaan’.
eye:eemirauce: reemt fijdelik ¢t project 1amene CT Waet voor zijn
rteming :f:“,m,.,.ﬂ TR mngelk het=n om o At o1 o2 SIS asmak mete
passen
P o6 aangite: met de voorigan rapportege vordtingesterd.

it vervulyens Kol ge st 1d van zaken vands vvsiive ondervepen b sidsn obl kasssys-
Temen n BTV fra.da) tos. Voor arteidemsrit geldt dat sr thans 53n svaluatis [003t \an hatgasr. to: nu
tos motcitthems is gedaan. Bi dezs svaluatie zal ook ds F OD (CT 2] werden betrokken Ahanke-
liik va1 gz utkemsten van deze evaualie zal de Belastingciens: een besiuitnemen over eer eventuzel
vervolgpreject arbeidsmarkt. O ver d= andere thema'sziin geen bijzonds mecen te mekden. Tok slot
gee i aan dat er mogelijk een nieuw landel Jk projsct op S3apel Staat in de vieessecror, eea nav het
Iopende FIOD-onders ek In CT 20,

Indeafelvan 13 mazd as bespreken we wedersm de venrtarg van dere | T pmieden_Afgespro
Ken vord: dat de belrokken eerstverantwordslilk enper project (in casu de LTO ce
betrokken B-rsgin en de betrok<en| Jcoanti0l) uiter jk - maart cen met

sfgesiemde vooriga1gsra pporta ge 2ullen aanlevere. Tevens word: a fpesproken dat het gevenstis.
dat ell project ook vanuit het FH &én aznsoreekpunt keni, U tmoe: n hetkomend W I overieg FIUU-
TP aan de orde werden gesteld,

 Uitsosring Handnavingsamangement 2012
wo Gt zen toelichting gege ven op de gan van zaken mb: het HHA 2012 de
smammlng T Rt F o et 80 Voot gene 1ok sen o o afvandende oss, o i geon (arte)
inhoud elike viizigingen meer te vervachten
-Duunveilsling sk en in HHA i de STs, Liens Je verigs afelis ven sersle vurslel
beeproken over de ‘Joorvertaling’ naar de CTe van de de icapsitste)afepraken van net HHA Mat
inArhinzming van 42 fn=ntertijd pemankte ARprAkan n e inmidd e 3ar0sleverts ‘haginh alarsan
ligt er thans 2en nieuw voorstel voor. D= CTs stemmen in met dit vo0°stel. Fiermee swaa: dus’ de
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3
verdeiing van de uren over de CT's vast (de inkekolom uit de spreadsheet’), We' vardt gecorsta-
teerd dat de ‘beginbalansen’ (‘0e middenkolo Uit & Spre3dshzet’) van de ZT's NO en TW “aan de
Iage kant ljten te Zr. Deze CT's 0aan Nlermes aan o¢ sla. OOK MOEt N0Q €v=N 18EF (0€ BOEKING
van) ec urcr veor ntegritcitsonde ocken vor CT Wast worden gekeken. Hizrdoor beatant vellicht
20 vertekend beekd over de thans neg beschikbare srije ru mte’ (‘e rechterkalom uf de sgresd-
sheet') p2r CT. Dit wordt nu noa nie sls onoverkomslik beschcuwd. Wel verdient he: acnbaveling
om maandeljks de entwikkeling te bifiven monito-en Te vens biedt dit capacteilsverdelingscverzcht
een goed handuat om in de regionale TRO's cefundzede keuzes e maken over de intake van zzken
Pe- saldc

a} akkoord met voorste! capadile tsverdeling per CT

b} spcatenbecinka ansen’ door CT's NO =n 2W =n bosking integ iteilsorderzceken CT Wes:
c)maandelijce Tenioring uivoering HHA2012 in detafel Sccountiol

5. Herijking teaminric hting Accounti0l

e ever, een toelichting op de stand van zaken. Ue resultaten van de onder veel
TIETe reTRETE uilge zell zuguel <ijn in wei memy ververhl. Op susis van de 2 ailkumzles hze,
werkom ep 4 (agemane)( sanbevelingen gedsan. Vanut de “afel vordt opgemerkt 4t het mamn
eigenlijk 3220 Mngekhein hiet am gefindeents vrvrlgstappen = aften Hegesn bt memn is
vervioord is mmers (lechts) gebaseerd op de uitkomst a1 -open- wragen van de enquete, hetgeen
slechts’ leick fot ‘beclen van medewerkers' iov feitzn’ Hizmee ain deze beelden overigers nit
van tafel. Ock wordt gewezen op de doar AccourtiClte zecten stappen die uit bet LTP gan
wuilslusien (e et wor de o shome). Bedslsjsslsn 2ulls inuslen dels sume vidsn
gscombinasrd. Par zalco bastast dan ook ds cts ligsovertuiging b ds tafel dat da no3dzaa< 1og
stesds overind stzalc, gt cp sl - en s onikksingn o een wiforme viie oo §

van Accour LOI npakket, ts kemen Om

icimae s en verders s e maken vordh 1 85 1ikag e s i aonorent belegd.
en__ereiden z2a voor

de

6. Mcdcdelingen
Nemededel ngen Jeven geen aanleidicg fnt kot macenvan nprerkinen

7. Wyttiirondvraagisluiting

Actlepunten Tafel Account Ol

Datum Onderverp Tcde door Einddatum
T0-07-2012_] e njfing Aceount OL minicon Frentiz 3 bmian T2 februan
10-01-2012_|vloniloring HHA2)1Z. BV maandzijes
10-01-2012 | -thsmatespreking samenverking in de hetsn; LT 15 mactt
-aenleveren vOOrigengsmpperiages unerijh 1 magt |- betr TSR 1 maart
-afStemmen met FP over 1 aa1spreekpurt Mrsropse | mm
312-2011_| Quick scan inzet analisten Cs ZWenZO 10 apil
3122011 | net analicten mEt eigen aanbevalirge aktemmen Ed
e
13122011 | 280-aspeden analstenrappor astemmen met P60 =
F5.052011 | Svaiatic CIE] fperct Tioi Ubmo20 2
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