Overzicht claims DI&A DDZ 2021 t.b.v. bespreking 31 03 2021 mek Car

1. Adviesraad Analytics BD

Aanleiding

Tnde et st o s e T e St van 2 Fenuani on s, ivolaves by o 1 Fln e 2028

bondigan da stastesacratarissan een Adviasraad Analysics san
"5t 15 o smahanel o commisae e gevrasg en ngevrasad sdviss geeft v ctucle
rosgstukien et errein wasrover o] unnen Saser willn i 2 brees mogelk Fousen,
zod:

= de writheid voslen om waar ¥ vinder wi het

edelen aan zowal t‘an de Belastingdierst ais o2
Jvan her muniszene wazrbergen n te bounen.
Titermsrd Eunnen Jeze adviszen sakeaan uw Kames ter bezchikiing werden gasteld idien u

a3ar pris op Seit.

Gevraagde beslissing
Uwordt verzocht in te stemmen met d= bij gaande Jitwerking van de Adviesr 3ad Analyties voor het
werkgebizd van de DG s Belastrgdienst, Dol ane &1 Toas sgen en het DG voer Ascale Zaken

(OGR)en oo het DTED, ende
Hoofdl
e Algeman: Rekﬁri@me( (ARK) hesft het sfgelopen najaar s2n ancersosk gedamn nasr bes

aebr In het raprort'Aandscht vsor
a\goﬂim, 15 0p u:;.; van bestaande normenkaders er nchtijnen een tostsingskader opgensmen
dat bestest uit 5 parspactieven:

1. shiring an vec anbanorring

2. model enda=;

3 privas
4. 7T Gangral Contrels (ITGC):

5. athakc

Bl ik s vt gt sz s aal b dhd i D Lusksigshanhs 11aa v mevee T de v ardu
perspactiaven. Daze pars pactievan disner 3k basisvoar de A d Analytic:

Doel van de Adviesraad

Het doel var de Advies-asd is o ke adviseren cver ackude vraagst. omn wasrin bestasnde kaders
enrichtiiinen van buiten n binnen de Jelast nadienst (ncg] niet voldosnde richting geven. of sen
wiasrtty san vartazlslag nodigIs m bastu.rlke sfvagrgsn beter te kumnen endarbouven.
Doarnaat lan de Ndviesraad ongevracgd odvies uitbrengen ver vrangstudesn cn themals op dit
terein. De adviezen van de Adviesrsad bevatten sen (miltidisciplinaire) sfri=ging over het
voorgelegde orderierp, vanuit de 5 bovengenoemie perspectieven.

Me= deza ad.iezen besogt de Baastingdienst dar in breder perspectiaf geleleen wordt naar de
te Taken mat extra zandzcht
or ce borging dat dit doelmatig, recttmatig, emrik: accurast an utlegbasr 2. Da inzst van de
Srtvimrmact rmic i moer An it 2l ot e boriking an b mesee] vae sl eitener o fm
analyse b ce o2 basis van slgeTene

Positionering binnen de overheid

Er = ra cen dicbale verkenning binnen de overheic tot op hedsn geen vergelpkbasr (sdvieslorgazn
gebleken, Wiel heeft ce Delastindienst inspiratie opgedasn bij het Cant-es Duresu vocr
Sectictiol (CBE) inzsbe daviarking van diens Raad van Aduies. Vooraleneg start do Belacth gdianct
deze Adviesraad spec fiek gerich: op de fiscale fraitijk. De ervaringen met de Acviesrasd aullen
tussentijds gedzeld vorden binn=n (o van| Na
twee jaar (oF zoveel ceder als wienselijke gescht door de masr=secr etaris van Finandian

Fiscaltsit en Belastingeienst) 2al gaévaluserd wordsn of een zaitstandige sdviesraad voor da
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genoemds smope gesontinucerd most worden, of dat dexe moct werden ingeked in con rijlebrede
Structuur,

Posities en bemensing
Voor de bemensing var de Adviesrad is gezsch nsar sxperts met cezag en relevante

b gt wp Lo s Leinnsn, e bimad 1 2pliciste g nle | v
grend-achtan van surgers. In de Adviesrasd zullen wezenschap, belang sncrganissties an

vmr heidenry ari=sties vertagenuocedig 5n. Tn b age 1 === re haongre psities. Tn hilaca ?
stast een longlist voo- de bemersing. In bilzge 3 stast men concept tekat voor da Litnodicing.

Da Advissrasd necht son . e=n parsoon die
met d= praick van massale en het belang van statelific handeler .
Cn parsocn die de Seboeften van e witvoer ng viest be varerigen et het burger parspacsief.

De lecentekenzn sen asheimhoodingsverkdaring om een vril debst mogslik te meken.

diractauran van sl  diracties (met ser ordersteunar de sdviseur] van ce Belastingdienst zijn
urtgerodiad orr als toshoor ders deel te nemen.

Secratariast
Het secretar 3 van d raad wordt 3evosrd vanut de 3elsstinadisnst, bemenst vanut het Demein
Ansitice Sen asrst inschatting s dat hervoor geen sanlexde frmate berodigd s Vet e
verkenningsn voor dess Advissrasd sijn da voorsersid ngan feitaijkcal gastart an vallen d
passenir het huidige werk: van de stel ers van

deze mema.

Adviezen
D Adisraad srengtn achiszen ut 321 da 7 WoSTIGEDG (fzoncar ik of tmmery
fhmnkelik van he: oncerver ) en 3an DEFZ. Ir princi jez= advizzen (actf) openbsar,
Fera] e nhinsd var de aciasan ich vor 2 Fagmin i eaie, sule: 1o baerdling oo
woorattar,

Nioor de delims-and nngestelrde arkvisran wordar hasprekoen in (banminets) de Namsctafel anslytics
wiaar ze voorzien worden van een voorste veor sen vervclgactie. Hek sdvies wordt vervolgens {met
wooretel voor vervel3 eof implementatie) ter bespreling vocrgelegd aon de Drisheekc
UHZ/FIZ/185 en woret daama ter accardering asngebodan san het desbetrefiende MT.

Frequentic
Besacd words dat 3o Advissraad in beginsel triesr sot mavimal driemaal perjzar bisankemt. Dit
s ter Decarceling van de vooraitrer.

Proces van select
Al verartvioordel ke voor het secr steriast 15 de veoratoer van het comrein Analytics sigersr van

i longhil vour berdidatin] et U Ll ml;L, vt b,
voor ¢a salactis van ca bandidatan gar e op de lorgist, da VEERRAE VAR da bars chaid van
e

en veor 3

BL T oo dcr do it vannin oot

Termijn
Tn serste instantie vior den deleden benoemd veor eer periode van vier jaar. Ya de evalustie van
de vie-king en de scope waarop de Adviesaad betrakidr g hesft, =n besaraking van Je svalustia i
het D™ ED, wordt sen veorstal gedamn woor et voortzstter van c= werkzaam eden van dz
Adviesraad.
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n vrangstulkken
Zualz ol sen e kemer = ot vten lar g Acviewaad zoue gevrsacd s onpermsyd acv =
geven. Ongevrasqd sdvies z=l vanut deraad, gevoed door haar keden, komen.

\/mrgawaagd aduies s fstemming rmet 2n bet-oldcenheid van relevanse exparts binnen de diens:
wan belang. G 2 of themais vanur de K vorm
e o T o i e
e de ciracha ren van de corporate cisrst Yakkachnisk = de corporate cier < DFRA

Daze kerniscorrissie verzergt inhoudslijke 2n orocesmatize sfs=mming met de Domaintafel
Analytics. Het sacratarisat van ds Adviesrase s hierki) actief en varzor gt eveneens de aarsk ing
met d= over gerel=vamre directeraten- generasl.

ramastutbo s o g5 o b g ke i it o) o e
Mate van qewenste transparamciein het kader van 2er in te richten algoritrme ragistar
o

e (FUMRUIADRITents versree dhanen b werden n de

Pl et il

R Ly e dige analylics ‘b&d ity priveny e v kning van bivs e prosics),

Var antwoords stakprs

- Werkwize enmate van hEl nms\u!en/awa\aaan van ongestructur ee~de gegevens =n

openbae | (vrmar passing van text

Vergoeding

p grend van n de w en commisstes, In
i ot S comarmeiteete i e o e sergedening “en besrog 1o (e o€

10.022.51) € 300.57
390,87

ekend magen worden, Vor de voordtter Celek over gens dat deze €
1305 var dat badrag) mag ontvangan.

HNobties ult gesprek met Car:
ole
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2. Analytics ketencongres 2021
e rrganisatie uar aen Analyfics ketenragres Nagevensrment; 7=alhine, axherna spreker, muerige
kosten

el CRF:

Hulilies wil gesprd
. haar cpear intan (<amemusran, pracicten). Cphair van et hadrag,

deruifan namr derroi
Fefarantiskaders.
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3 hav en ilitics - 1 fte Schaal 14(13)

vertrald] van hat

2 BF7 Hel u W a TR e e e v b e

igheden u-=gen nm do ver anging e een
interns, vaste [ 100k reann &= ReE FEe-jange Brogramvs ATV aincigt. =2l ar
Tiie de uitvearing var werkpakdsttan

urt de dﬂmawnal[ht!(nur Aralytcs saniars by . Wat deze werigakiatten zulen gean

onderded vam de huidige, lopande transtie, Gesien het sterle verandarende
xecmu\wsme\andmau inner het daran Anaivis 4 deresele verwachtira cat anikicainoen
n Anslytics voortschrijdart =, varnimuwing e inno

— e heban e e et P vtk e toegelicit.

Programma A3V
Dome n Anaytics is ir 2019 apgericht en staat voor het varantricare gebruik var capabilities de
door het Jomein wo-den aangeboden, am kyialitatizf hoaguaardige en vell ge analytics moce ik te
ki,

De in 2019 vastgestade domeinachiiactuur Analytcs bencerrt de ontwdesling van de Arslyscal
Data Perimerer (ADP) =I5 vervarging van de nuidigz SAS GRID =en van haar belangrijlete
Ch e, k. G s ST et vl e i 1t e Bl it o o s s e
ingazat. Da ontwiblaal ng van hat ADP platform iz resds sinds begin 2012 gang ez, mea® T da
vaststaling var de werden das al e ten aanz en van de
Fmigratie: nasr het nisuwe platfor  aan toegevoegd. De scope werd Litg=braid tot de gefeseerde
implermentatie, doorotvakiceling en hek g=br ik van de A K en i bekend ondsr het prograrima
Analytics, Veilig, Vertrouwd, Vernicuwand (A3V3

Da bagel
het dermein Analytes, cmdat hat programms e=n gote el hectt in d transi
doormasit.

19 =n daoranbuikiling van het programma A2V valt onder varanbw cordljkb:
e dia hat dorein

Toelichting verzoek
Het prograrmma hecft riet alleen de implementatie, maar ook de transitie. acceptatie
il o [ s el le vl ibdain: F g s s il il
Frigrtistrajacten doce men grcka itcisging op het gebi
van e organisatie. i on Moetan cen onteende sep
keen en de sigelopen periode is callectief onderkend det hiervoor — nass: de harde doder o
mifipalen - ook eentazk ligt om draagela< avizrersss er cultur te kraken,

Voor de middel anae te miin zal het programTa AZv zich bezig haucen met bovencenosmds
=aken, Hek programra zal echter aigerond wiere en, viann=sr de brarsitie on o ceptetie van het
ez p atform complest 5. Her domenn Analybes zal echber niet stil stman, n voor de lange
Ecrmijn=dllon er b rnzn het T-landsekap van Analyticz n auwe trojerten oaztrten, Dein dene
notitie genoemds| n. warnesr cit e=n inteme furctie betreft, ook dezs
brayecten begsleidar

DBovendien vicrdt crderkend dat het huidige programme in (te) grote mate sfharkeljk = van
exterr e kennis en medever kers. Hetpeen nist a | een cen belanor jk isico is voor continuitet en
borgirg, mear ook voor de mate van sucess voer dit traject det immers gast zorgen voor e=n

vei ige omgevirg waarin alle Analytics-activitziten en imnovatie in de toekoms: op een o

et ks pladriidan, Exir by i1 vl o, el van i dauvlok s 2adaniy
crucia @ ol spesk, vrasst om san medewerbar van dormein Analyics die niat als nhurkracht da
sindigende tmak heeft cm de implerertatie van de ACP te volbrengen, raar de structurels
=sceplatievan on draagulac by de e karserompen itctand oo vardr branch Dormein Ancytcs
15 opgericht 5T saen ta leren en samen tot berere res itater te kemen Hier

Eectanda for s ot drsne 1 spoutarid ot 5 12 aroos blar dat i o asgule

Bent kan worcan en samenvier Kng, s/ nerd e Deari de bass wordt vo de adsote var de
verandsringen die A3¥ in gang a=t.
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Altar

2t avan

= externs inhuur
Oprie. eamrn mnuren van een[ s een (nocdzakmit shermatet s het iec
lub een interns landidaat ta vindan voor da furclie, Met an edtarna inhur mist

mogeljkheic om voer de |angers temiln kemis en contirut o, Sagaam & omier e
Wantgrospen het draagvisk richting s=n interne kandidaa: waarschinlikhoger, wat in dess functiz
zeer belanarijkc is

Gesn|

Zond [Fri=: & een belangrijke schakel tussen de Hartarospen =n IV, Ogk de
=kt op de pricritaiten, do kosten, de verbinding et
et dermein en de versinding mek bestuurders zal sonce- ve-an pperd werden,

wisrebnr de viturering van re Fransitia an de sccaptatis onder gebrflers 721 [ en an or obeacesls
st keert te liggen

Notties uit gesprek met
A iaingin 553 3520 - vraarom afgaazan? For matis beastting
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4. Uitbreiding vastc formatic Domein Analytics

1) (domein) secrataris - 1.0 fte Schaal 11

- madalelile nemvdst hat gaat om werloamhacen die chnchiedl ingerageld mnsten >jn 5 aet
jsche van g z0als Domeintefel Analytics en de

Voorbera dirgstafel Analytics. Het scratariast v-asgt om kanriscpbouv: b de medswerker

vaste aanspres<punt voor stakeholders. Alleen op deze menier kan sen vertrourde

lesbenzamenerlrg cpgcboud wor den.

- niadig om staftskan naar bahorsn it ke vosren, viasrondsr sacr stariéle veerkzasmhadsn,
P argansat

- asneluiting bif het princips "over zlle ketens hesn 2o el < mopslike inrichting ondersteuning”
3. Portfoliomanagar - 1.0 fte Schaal 12
e kot il kvl sl okt e 31 ot 721 ek anmn

Analytics portfclioman=gement ¢ aat inrick ten veor de sanbodejds van Analyt cs.
e e s vl van bk O Ayt o S Cogied i - ea 30

- Dat satabant batansturing cp ertfslio, sn vrasgt o sen vasts pertfelizmanagar in hat

omdat het gaat om de heden harende bi
portioliomaragement. pricritaran, £lannan, organisaren en sdminist-eren; zicht op het
reshsstienroces; en het organiserer van Hl everts.

- Zander portfcliomer ager is het demein Anzlitics niet in 553: om =en Zelfstandia pertfoliproces
woor ca sanboczijds Aralytics in e richben en korrt de imrp sman:atiz van cspabilities en de ATP in
et gedrang door het gabraic 2an st.ring, begdeiding en onde-steuring.

! i e en -1.0 fte.

a.
Schaal 13

o st s it Ay, st U Ll s 1y o v e v i s
earag Foen

|mplememallemnfullants gestart die b Tt icke gesprckean et opha en van
specificatis =n op sidingen. Deze
ierkaamieden Z S5 UEtUresl wan sard o ot het vaKGSBI=d Voo rend et vermieuNrg en
rbviliming szands s an da gekry bars cus ocl: regaimacis et varandaring van tesls e
werkzsarheden te meken krilgs <n raisseren van deze den en cit
Eluster word: gedaan door een| U inwir) =n hisrvoor is juist vaste formarie
oy 2 st aorn T BT vt 1 vgere rveqe ot o
rondn, Zorder San brod s mar st Tizaem v 4e semel Eing o ek sobed o
Debruikersbehosften er worden de nieuwe producten rist optimas| cntwikkeld en ingezst,

Nolities uit gecprak mat CA
Opschalan dommin  bewns ATV, gekeurde in ST, nu nesr DIGA. Mak vrek dome n hunner wre
DFEA vargalilan, miszzhisn G En daar velwazssnhaid el o an varaalibar mat sllzar
Referantis el lan=orm

e
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5. 2% bouwteam VEA
Vanwimgm her gerte sznbal senrmiligs snshress i< ar hebosfe =an san 7% hountesmn b chete: UFA
Updat= 01.04.202 ; Cleim worcl bi] 852 niet ingediend, e wor dt gexeken naar e=n andere
oplossing.

[ ——
Batoch voon Tiaaet 1 2625 KT =5 5 FT=
FEN Tt reaiena e sebenld

Ui gansatonsch en i sclen

Per inslag budget regelznt bije. FSY, DOK

Bestuuri ik ;wekheme e Irsizaen, ru en
i m— L

Budgst gavraagd vanur: PUK, dan vastiegger er afstammen
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6. Uitbreiding Team Toezicht |

Functie Aantal FTE 7
Data enginser en Dats 2 Thov. projec: Saalla spacifieke voor cluster
iertist Toezent

T FTE —igrafie M1 producken neor de ADF, ek

Dt cnginzer of Fopportoge | 1

Analist name var de M: groducten die sverkomen van
hat tzar| die zitten welisrmar in SAS
VA, maar 35 Gamoowerking e oncer voldoet

nist sl smn de standasrden

TFTF rewnegen v m o

by eunezn W' seoToo “acmclingn £1)

T . grosiends vrasg naar taket Ar

i st ey mhar (27

e i T

Dk anginser en Data
iertist

& van wierk veo- net dienstonderdeel Partizulieren, Dt is

De uitbreiding van ke team is tan
deels afgestemd met het DO door de] [in de voor bereiding op het PI =n Bjeens ds prieriter ng.

MNobities wit gesprek met CAT:
OnAachniuing war 5 FTF, vasromn sist 3 FTF
Wt iz het norrmenkadsr.
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7. Teamleider VBT Il (S13)
Teanm VAT hostast momactesl it 3 cellaga’s, ria teamis gacmeid =0 is met de buidige besetfing
te groat om doar eén tearmisider amgestuurd te kunnen worden,

Hulities uil gespre met
et neureens
s 43]3 OSF rapport sruit? Kijk overl in 6.7, habden we tesrrlsiders te weini?
+ Externen comn ~ist rmss in e telling in d2 span of eontrel
+ Komt door ce externen? Uan - gesprek met
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8. Projectleider Operatic B Exploitatic
Vanimcm her gersienvle. amrtl procl cken n prraduicis =n dxarmes nok de besrrs danrmaier i s
behoefte aan =en vasie projacticider operstie & toezicht die het cverzicht houdt over de Icpance
Projecter an zskcen. Caza rol wordt op dit memnert varsult docr sxtarna inhuur

it gecprek mot CRF:
Mozt onderdeel 2ij1 van OKF als het een nieuvis fundtie is?
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9. Uitbreiding Team Toczicht Il

Aantal FTE 7
1 Momentesl Fact dtbeam 23 producen in
exploitarie en dit go=t in de bopvan het sazr
docr cvardracht M naar <luster toazicht I ar
omdat e=n antal producten die nu in
ontrikdel ng 2ijn dan nasr productie gaan.
Dsarnazs: worden de uidigs twes FE'ars
ingeset voor DIBA br ade taken =oals het maken
van de maardrapportage (velledigneid.
tiidighaid en juistheid van leveringan! er

I'ngan op net gadied van
reless arranagerment: an inciden= mansgen. llst
gast vaarnamal jl: am da evaloitatia van
producter MK, maar het betreft cok producten
van GO, P buiteniand, KISS.

Funchionss bahasrdsr (510)

bities uit gesprek met C
Beter onderbounen, referentiskaders. ow
wervolens naa- de soll situatie. wiat beteken:

2| producten. wat is overdracht NI, <t siuatie en
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10. Uitbreiding Team VBT

Fan Aantal FTE G

Business ansist ) Ut =n analy== die gecoordinesrd = doo- d=

Dai engnzers 3 b1 e, blgke e

Dok scienti=t 1 Trner Te VET = rilizalcapacizeit
van 4G 15, =1 wondh elate vedl td bestead

aan spw sanvragen =n Bl

de ranier vesarsp JBA g =
dasmaset stygt he santal roducten dit n
productia s geromen. Hisrmes nes

R et darhons, b o ortoicaling

opdoan en vercoigens b bat ainde van de
opdracht sar dasl van dez:
Gt 1o raden dot men ceze sxterm trbuur il

FucFionee haheerder T

i i L ot Lol sy
rachtvaarlige Analgtics. O it meement i< Her
echter raimte ir de capacitet.

Nomties urt gesprek met o

-
Urar wardt hisrmea sadzan. Hermanbadar veor orbeildaling sn vesr sshasr an
R et 15 Cn o (o) o o #2004 BN o 1 v K e
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11, Vervanging Team Toczicht Il

Fanct:

Data snginsar

Aantal FTE
2

t=sarmhedsn van team TVT: ombairren
poo” 2 prodacten en doorontuikkelen

terreri reieing. Caze warkzaamhaden

201N ten bahceve van MKB en GO,

mraden erkers. Zij werken l 26 2 jaar Eij DFEA

1 et is reznse ik om dez viekzsarheden
belegcen bij intarna med awerkers (zodat ve niat
sfhank= i vorden van p ars).

Notities uit qesprek met Ca
aF = |if:|p| i= gevorven velgens CBF, i
Foncten TSERTSTIGE ot rerrele Tcbess S1me 3

1879947
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12. 1 fte Functionaris AO/IC

Functie Aantal FTE
Bed fsndie st | T Fte xdra is it jasr nodig voor beschrijving
AD/IZ expertisa (strictureel)  mresst risicovol|= processen ncl. bencdigde
(zchazl 12/13) shasrzaztragalsn en interns cantralez (via ds
RASCI methods waarmee al reeds de

bestuurljke en ancerstecnends pracessenzin
beschreven ). Daarnsast wordk dit jaar dan
risicomatrix, verbezarplan incl moritaring e.d
poted  Volgendjaar worsk gebuk omde

publiceren <p Intranst (=vt.
[ i
D jaren arna b it struchur el sen fte edra
nodig oar menitaring en acuslictic
Er is inmiddsis een Flan van Asnpak AOIC
pgesta d vrasrin sen slanning var de

Is opgenomen

Het Supportieam AQ/IC hesftn februar |.een utyaza cedaan bi de DOS namr eventsed =tra
bened ode capc teit veor vastlegging van de bben we gerappo-tesrd over het
Santal vast t= legoen werkprocessen en de pasdalii Eencdiods foraire

1) Hat amntn warkprocsesen datjulks vervachben it b= gasn versn voer de ACTIC
Jdesliter g even jullie dit an 0 basis van de erdare itgevrasgde hisrarch sche
ar vcor zer goeda irsc hattir g Febber we in el - geval het aantal
st julls willsn wile s ks i,

In otaal gast het om crca 40 processen binnen DFSA. Van d 25 primaire processen cienen we o

15 g gehasl t Esschrijuan an 5 gadssltalile Var da 10 sndarmsunands procassen danen s =

nog 1 gededlteljkte beschriven, By d processen di=nog onder bavierking=1n of nog basthraven

diznen ts warden, v ordsn d ris co's an behasramastragslan gel b gl rventarizsar . By darssd

ek a.an L5 proxsccan (3 beciurand. £ o darsiaunend n 3 G 4 ane 28 TECa s g
gevrasgd e rrorden. Da aar gevierlt

2) De moTentes! binnen het dienstondarcesl zanwezios casadteit om AQ/ IC aro:
uit b werkes

Mot cren 0 e bbb processante buschrjven: Indier e uigeen
van rls amhitia oer in 7171 lls cr'= s hehasrsmastragslan ta sesche

hebben e gedrande het heleaar i & Fe axiva formate nodg.

Incier we uitgzan van de ambitiz om in 2022 al @ processen v a BES op intranet te beschriven
Il el 022 et ot vt i, Vot bl v e s o
intranst charban wa i dat = sbnchirasl 1 fre =cldifinnee norg

Motities wit gesprek met C
Hiet basproken vamuege tydstip ssnleeren claim

1879947 00922



13. AVG vereist twee extra Kwaliteitsfunctionarissen

Aantal FT Toslchiing [ onderbowwing
Kveall b= unc o &r1% 2 (srictiresl] Privactsetsen 20m 0B nn.m\jnende Tives, de
(zchazl 12/13) epuelgirg iz nies & en ariz sr

Van hecer vclums. #fdeling Kavaltat i hertoe

habben voor varvrerken van het hoger velume

= AUG/EL etperng rasudtesrt i mesr
e enmcrierkir G, i ton eal AFdding

K3l tai= andar maar de procas 3arg verbekaran

alsmade zorgen voor sen beters rstract = voor

Fradaw arkar:

Tan gevalga van ADP disner data-aanvracen
ge(ﬂﬂrﬂ\se(d e racen 5 el e Gee

=riakc. Dit vergt mesr wrarke ks
armate i o3 voor b \rrece\m van een
good werlproces e het witvosren van de
Eemgencman homveslheid vier

e spraie var sénh:srams uamunm;cna
vragen na. vragen
van m!dsweloss i o scten fie OFEA

D hwwallveid adviesvisa ke Lt
Astverwedding i meegegreeid met ce crosi
DFE4, msar de formatie van Afdeling

Kvual taiz is rist

celbeid werlamamheden iz sterletseg snomen zn izt meer in lijn met het huidige
Formariene kader (i bowing n zabel). Hiertoe wordt gevrazad
het formatieve kader uit te breiden met 2 fi=,

et formatievekader van Adaling Culiit backaeck 32 e isarvan romentee 5,0 fl s beret
e e oo et oot omcrune b i S 1) Mo corvmtb g
e beeating nd 2071 128 it ddiis het gehele farmatieve keder ingevuld.
Aanvllend werken binnen Afdel ing Kaliteit 10,8 faz exter nen welke bekostiod vorden wit

Tl uu Lyl DFEA,

Nobties uit gesprek met C&F:
Nick basproken vamvags tidstip ssrleveran clsim

1879947 00922



