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LEEMEEN
1. AANDICDING LN DCCIIARGLVCRLINING
AAN de vuurzitlers van de Eerste en Tweede Kamer van de Staten-Generaal

Hierb ] bied ik, mede namens de Stastssscretaris van Financian, he: dzpartemantas
Jazrvers ag van het Ministene ven Financién (IX) ovar het jaar 2014 asn.

Onde- verwifzing nacr de artikelzn 63 cr 64 van d= Comptabiliteitawes 2001 vrzoc)
beide Kzmers van ce Staten-3zneraa de Minister van F nancién dechargs te verlznen
over hetin het jazr 2014 gevoerdefiranciée beheer.

Ten behseve var de cordeslsvorming van ce Stater-Seneraa over dit verzvel: tet
dechargeverlenirg is door de Algemene Rekenkamer als exteme controleur op grond van
arlikel 82 van de Cunplabilileilswel 2001 wen raopurl wyeslzld. Dil rappurl wordl
acpamat deor de Algzmenc Rekenkamer acn de Steten Gencral aangekodzn. Het rapport
hevat de hevindinger en het nardesl van de R=kerkamer met hetrekiong tn-

o Het gevoerde finzncieel beheer en materieslbeneer;
b. De ten behoeve cat beheer biygehouder adm nistrat es;
< Ue financiele infomatie ir het jaarverslag;
d. De betrokker szldibalans;
e De totstandkomirg van de informatie over het gavoerds belsid an de bedrijfevoering
f. De in het jaarversiag opgencmen nformat e over het gzvoerde beleic en d2

bedr jfsuoering.

By het beslutt tot dechargeveriening cienen verder de volgznde, wettelyk voorgeschreven,
SLKKEN te worder, betrokken:

2 Het Financieel jazrversiag van het Rik ovar 2014

b. Het voorstel var de slotwet over 2014 dat met ket onderhavige jaarverslag
semenhangt;

< Het mpoort van ce Algemene Rekenkamer mat betrekking tot het onderzoek van de
centrale admiristratie van ‘s Rijs schat<is en van het Financieel jaarverslag van qet

Rijk;

d. D verklaring van gocdkearing van de Algemenc Rekerkamer met betrekdcng to: e in
het Financiesl jearverslag van het Rijl cver 2014 opgenomen rekening van ui-gaven
en ontvangst2n van het Riik over 2014 slsmede met betrekkng tot d= Saldibalans van
het Fijk over 2012 (de verklaring var goec keuring, becos d in crtikel 83, derde lic,
van de Comptakilteitswet 2001

It beslit tot dechargeverlening kan nit worden genomen, voordat de setrokken slotwet
i aangenomen en veordat de verldaring van goedkaurirg van de Ngemene canarmer
is anfvangen.

De Minicter van Financién,

JRV.A Disselblozm
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Dechargeverlening door de Tweede Kamer

Onder verwijzing nazr artikel 64 van de Comprabil t=itswet 2001 verkiaart de Vocrzitter
van de Tweede Kamer der Staten-Genersal dzt de Tweeds Kamer zan het hiervoor
gedane verzoek “ct dechargeverlening tegemcet 15 gekomen docr een dzartoe strekcend
Deslu, yenomen 1 de vergalering van

De Voorsitter van d=

wesde Kamer,

Hanrheleening:

Datum:

Op grond van artikef 64, tweede lig van de Comptabiiteitswat 2001 woret ait originele
exemolaar van het onderhavige jazrvers'ag, na andertekering van de hierboven
wyenuren vertler iy, ler behardeliny dour geond aan de voor zilter var: de Esrsde

Decharyeverlening dour de Eerste Kamer

Onder verwijzing naar artikel 64 van de Comp:abil taitswet 2001 veridaart de Voorztter
van de Eerste Kamer der Staten-Generaal cat de Eerste Kzmer aan het hiervoor gedane
verzock tot dechargeverlening tegemaet is gekomen door eer. daaros strekkend besluit,
genomen in dz vergadering van

Ue Voorzitter van de kerste Kamer,
Handtckening:
Pakim:

Op grond van ariikel 64, tweede lig van de Comptabiiitetswet 2001 wpm\‘ mr om:me!?
exemplsar van hst onderhavigs jaerversiag, na andsrtekering van de
cpgenomen veridering, doorgezoncen azn de Mirister van Finanaién
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LEESWIJZER

Algem:

He: bgrmlngi\cwfds:uk IX (Finandin) omuat het be sidstemein van het ministerie van
Financén. n het jaarversiag vorden de gerealiseerde beleds3oslen, nstrumenten e
et el e vacihs vt L unie e ol 2015 vaantwsurd.

De focus ligt op beleidsmatige hoofdpunten. Waar relsvart wordt verwezs

Kamarsudken: Vaor eon toaiehting s da balssiinganteangetan ward: varwasen nzar het
Finanges| “aarverslag van het Rijk.

De [X-beleidsartikslen (paragrafen 4.1 t/m 4.9) er. nict-be cicsattikelen (paragrafen 5.1
t/m 5.3) 30 de volgende
De beleidsertikelen voor Financién zijn:
a1  eslastingen
.2 [ nancide Markten
4.3 Fnancieringszctiviteiten publiec-private sedtor
4.4 Intenationa e Financile Bezre<kingen
4.5  Exortkred etverzeker ng=n en investeringsgaranties
4§  ETW-comaensatiefonds
.7 Eeheer Materidle Adna
De befeidsertikelzn voor Nationzle Schuld zijn
4.8 Fnanciering staatsschul
4.8 Kasbel wer
Des nist-betsivsarlikesen zijiz
5.1 Apparcat ierrdepartement
57 Agemesn
5.3 Nominaal en Onvoorzien.

Opbouw van het jsarversag

Na het deel Aigemesn, aankieding van hst aarverslag/dechameverlering en leesnijzer,

paiauralen 1 en 2, seslaal de ke ven hel jagrvzislag uil hel Belsdsversioy (parauralen

3t/m &) er de Jaarrskening (paracrafen 7 #/m 13). Tat clot zjn 4 bijlagen opgenoTen.

Tn pARAFAAf 3 wrrt ingeqam ap Ae kredietisis/Furonese schildsncisis, de

samenvatting Nationale Schu d en de be eicsprioriteiten it de beleidsagenda van de

ontwerpoegroting IX over 2014, Verder staan nog de overzichten 'rzalisaties
leidsdoorlichtingen’ en “garanties en achtzrborgstellingen’ opgenomen

varagraaf 4 bevet de beleidsz tikzlen, bestaande Lit 2 paragrafen:

De beleidsdoelstdling. In de be sidsmat ge (niet-fnanciele) toel chting wordt, waar
relevan:, nade irgegaan op de belargrijlete bale derecultaten en op apmerkelijke
verschiller ten cpzichte van de on-werpbegrating;

- Budcettaire cevalgen van beleid en een finansiele tozliciting, waarin opmerkelijie
verschiller tusser. ontwerpbegrating en realistie worden toegelicht, Dit bewret ce
toelichting of de verantwoordingsstast uit de Jaarrekening;

I parauraal 5 komen de et btlmelUkﬁlml ait bual. Paragtacl 6 is e

granf wordt verzlag gedzan van de

cpmerkeljle zaken in d= bednyf.vcer ng, rede cebasesrd op e=n risico-analyse. De

bedri:fsvoeringparagraaf heeft het <arakcer van een uitzonderingsrapportage, 2dtar alle
onderde en worden verplicht vermeld, ock wanneer z ch geen noemenswaardge
bevindingen hebben voorgedaan,

Dt Jarr rskening Liesdaal uil parayradl 7 veranlwuordingsslalen X4 en IXB, Durneinzn
Rozrends Zaken (DRZ), paragrac & aaldbalana DA cn -XB, Faragraaf 9 agentachopdicnat
DRZ en 2aragrazf 10 Topinkomens.

5 2ge 1 bevet cen overziht ya1 zofista dige bestuursorganen (280') en rechispeconen
met een wetteljke tzak (RWT's) waarvoor Finandér beleidsmatiz verantwoorcelick is.
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bijlage 2 staat inforatie betraffende de xceme inhuur. Bijlage 3 bevat afgeronc
eualiiatie- en overic onder7aek. Fij age 4 heschrijf- 4e stastsschuldfinandier ng velgers ce
benchmark.

et uardlag van de Nationale Schuld ezt twes specriske aganschapper. De eerte
eigensu ap is da. st up U wurder
Cerantwootcl Mek de ragistratie wan rente op o anaciebests voor de Hat onale Schulc
wordt aangesloter, bil de Europese voarschriften van het ESR 2010 (Eurcpees Stelsel van
Reeningen). Het ESR 2010 is d2 Furopese methode o onder meer het EMU-saldo en het
geharmoniseerde 547 (Bruto Netionaal Produdt) als grondslag voor de afdracht van d=
cigen middzlen zan ce Europese Unie te berekenen. De twsede igenschapis dat voor
beide arikelen wordt veronderstelc dat de aangegane financiele verpl chiingen gel ik 2ijn
aan e Lilyavan,”

Het belsidoverdag bavat financiele en niet-financide gagevans. Dess i aan
verscaillznde <wsitsitsnormen cnde

Vanwage fussentifice sfrondingen op gt el cuizendan, miljoenen of miljarden eue’s kan
de som der delen afwijken van Fet totaa in de tabellen.

In de toelichting bij ce budgetta re tabel werdt op bandige wijze incegaan op cpmerkelijke
verzanillan tuzces da ontwerbegrcting en de reslizatie in het verclagiaar, Hierbij worden
e welgend= grenshadrmgen aangehon
* Uitgaven en niet-2elastingontvanasten:

> 5% van het bedrag van de entwerpbegroting en = € 2,5 min.
+ Belastir gentvangsten:

= 5% van bed-ag antwerpbegroting en > € 25 min.
s het beleidsmatig wenselijk is, wordt 2o nodig ook beneder deze nomr een toel
gegeven. Vierder vorden de aelangrike pesten ir de saldibzlans toegs icht.

Grociparegraaf:
Departementen mozten voldoen aan de BIF. (Base ine Irformaticbeveiliging Rirksdietst).
Inde worden eventuele

Nar asnleiding var hat WGO 8.d. L6 juni 20L& word=n van de voltsoide trensacties 2 het
Lader van de <redict/landencrisia de koazen op alle onderdelen = precics als mogelijk:
cpgenoren.
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A BELEIDSVERSLAG

Vanaf 2009 zijn init atieven ontplocid o meer foous aan te brergen in de
Jazrlifkse =n in el

Focusondenwerpen voor de verantwocrding over 2314 zyn traude en cecentral satie
Firianie is iedeundsbelieerder van hel GF/F (gerneentz-/orwii defonds) e i
hoedanicheid betrokken bij de budgettai verho.dingen van het Rijk
medeoverhedzn. Op het onderwer: fraude wordt i1 de bedriifsvoenngsparagrasf nader
ingegaan.

e

3.  BELEIDSPRIORLTEITEN

In dit beleidsverslag aordt een overzizht gegeven van d= maatregelen diz doo- hat
miniscer & var Finanden zijn Jenomen bij het bestrijcen van de kredietarisis, c= ELrapese
schuldencrisis en het bewaken van de stabiitest op de hnancigle mzriten et
i) Jaanversay van bl Rk (FR) slae e ikl i Haufusduk 3

Riziceanslyse en selid beachreven. Daarnaast word: ir deze perogract ngegaan 3p do
unnrtgang &n ancuickelingen ten aanzien wvan dere maAtragal=n. Tevens wardt ing=gaan
ap de beleidspricriteizen van de cntwerbeqrozing van hat ministeriz van Finarcien veor
2014, In paragred 3.2 is een tadel m=t|oeh:hnrg apgenomen met daar n per

p informatie over aoofddoslstelling en prastaties.

31 Ontwikkeling, inzet en effectief heheer van instrumanten in het kader van
de krediet- en schuldencrisis.

Inleiding
Az gevelg van dz kredieterisis en de Europese schu dencrisis zijn door de M nister van
Financien maatreceen getrof°en om ce financ ele staoiliteit bianen =n buten Nederland e
Loy D slrsgdon i vt 1t versiillnde belilsarikel van s besruting
van het ministcric wan Finandién. In de tabel Heroader wordt hes tetaalbzcld van ce

qelen, de hida, en re vindr erven in de
jazrvers agen weergegeven. Tevens wordt hiesbi (En aanzen van het jaar 2014 inJegaan
op de ortwikkelingen en de mat= van doclbereiking met betrekic ng tot d=ze maairegelen.

In aanvulling Aieep wordt in het Financieel Jasrversiag van hat Rijk en rijksbreed
werchl van de raalselen spysnomen,

Tabel 1: De i 2 keedetori
In€ min.? 2003- 2013 | 2014 | Bronjaxr- | AR
2012 verslag: | rond
1
A Verwerving
T &N TS TGS S e | Tem T8 | 9% | SehaEs | e
Nederiand Ny
Forie Eoacecy T T
3 [ Aezancen 5T o 20
7 E Fore 23] 57% 3750 350 =3
L N B
& | Dvidend 2EN RO Srour e ]

Vanwege tussenticse af-onding op ganle m ljoenen wirc's kan d som da- dlen swjkenvan net totasl
*Bi de arikeln sin deze kolom destand van 008 tjm 012 opgnomen. Bi de sddibalansposten ce sand
Ui 2022,
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Toelichting op mutaties:
A. Verwerving Fortis/RFS/AA
B coeen pgvevan DI, met g2
van 986,
Deor de ntegrale — dat wilzaggen de staat

‘wordt in Faartotaliai: sadekr, ongaacht herkems: van fivanciaring= < hat in princioe niet megalik het totaal
530 zere3liszerae reTteIaSTAN EXALT It TE SPITSEN N3SF Ta2U T rentelasten 3K £EUDE VAN O K'edlerc Els. D
rentclzzen oz geval van de toename van de Fattzzchy d door de getrefian mastregelen 2jn benadere deos
hat gamidishe = andeal van de erisismzatrege anin da tetals gamiddelds raztszchuld ovar 3014 (canorr

EMU-defirite) met d torale rente n2014, is erigsains ok

maar geefs de gemidd=id destmtean

smdstde .
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[ —
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N8N Amro nesft met Deuteche Eanl, de eigenaar var. HBU, een akkoord bereikt o de
wr—ﬂPvl)‘kp aanspeakelijkheden, dis tissen ARN AMRO &n 4RI waren antstsan na de

5 .J van ABN AMRO, tuss=n beide par:ijen te begindigen. Hiermee is ook
G Garanbe van d Sras san ABN AMR0 van € 555 mibaen besindiad. ABN AVRG weeft de
Staat over de jaren 2010 t/m 2014 in totaal € 116 m ljo=n 231 premie betzald.

ADN AMRO heeft over het boekjaar 2013, €300 miljcen azn slotdividend er over baskjaar
2014 == interim-dividend van € 125 milioen uitgskesrc san d= Stast, ASR heskt cver het
boekjaar 2013, € 99 miljoen 3an slatdividend Jitpekeerd aan de Staat.

B. Verwerving SNS Reaal en oprichting Propertize
In juni 2014 is d= minister van Finandén het verkocpproces gestart om het
verzekergedeelte van SNS REAAL N.V., thans Viva: jeheten, te vervreemden. Met ht
Szrten van de verknop van vivat hee ce miristsr yoldaan san de eisen die de turopese
Gommissie hesft cesteld aan de nacional satie va s ZNZ RCAAL N.V. In 2014 was diz aroc=s
nog gaande. Cp Taandag 16 februari 2015 heaft de miricter van Financisn becenc
gemaakt dat SNS Reaal en Anbzng op zzterdap 14 febrar een overeenkomst tot koop
van Reas N.v. heaben getekend, radat de miniscer van Finarcien heeft ing=stemd m=t
deze voorwaardeljke verkoop. 11 2015 aullen no3 verscillende vervagsiappen werden
gezet die moeten uitwijzen of de verkoop dzhinitiet ken plaatsvinden. ket door de Stazt

ur alisalie werstrekle vue brugy nyskred e s in
3014 doorgerold, smdat SN3 Reaal [15ld ng in 2014 riet in stast wes om ze fstandig in de
financiening te vocrzien. De Staat hesft als vergoeding voor hat verstrekbe
overbruggingskrediet € 21 miljoen aan rente cntvargen.

D= Sceat garandesrt de door SNS Fropertize smngetrokken schuld. De maxime e oravang
van deze garantis was inclusi=f de verschuldiode & miljard. Ue Maimrale
i vany is s jaareinde el € £66 miljuen arummmn e 3,60 miljane.

Bij de naticnalisstie van SNS Reaal N.V. is er van de bancare sector een bijdrage
qevraaad in dz vorm van esn resol stieheffing, Deze Mefiing is in 2014 door de

Be ascingdiznst ceheven bij alle banken waarap het depositogarantiestelsel in 2024 =n 03
1 februzri 2013 van toepassing was. De grendlag voor deze neffing was het totaa aan
gegarandeerde deposito’s van deze banken. Ue peildatum voor het vaststellen van de
depositcbasis was ce datum van de nationalisatie van 3N3 Reaal N.V., 1 februan 2012,
Over deze deposit agrondslag iz op 3 momenten (31 maart, 31 mei, 31 juli)in 2011
0,075% genever. Frisin 2014 #2r aphrengs van intntas € 1,005 miljzrd gerezlizearm

C.Kapitaalverstrekkingsfaciliteit (20 mid.)
In 2028 hesit ING een kapitaglinjectie van de Stazt ontvargen van € 10 miljard. Aan he:
begin van 2014 stand er nog € 1,5 miljard aan hoofdsom en € 750 mi joen aan rente en
prem es Uit. Ln maart 2014 heef: IN(s e=n eerste tranche terugbetaald, van & 1,225
iljard, ING el e laalsle tad e var €1,025 iliard die gepland stund voor inei 2015
in november 2011 vervroegd terughetsald, nadat de Nederlardeshe Bank en da Europese
Centrale Bank dazr toestzmming voor hadden gegsven. ING heeft de hoofdsom van € 10
miliard terugketae|d, plus premies en rente betaald van € 3,531 miliard. Er is sprace van
rendemznt, omdat er geen rekening is cehouden met de rentelascer. die ce
stzat hesft gemazak: 5m de kapitaainjectie aan ING t= kunaen doer.

In hes wetcevingsaverieg over het jazrverslag 2013 heeft de minister van I nanciéa
tosgezegd o 20 precies megelik t= lsten zien wat de kosten 2ijn gewesst op alle
endardeen op het mament dat er ser gerealissarde npkrengst is. Nit (NG Ae laatste
tranche heeft terugoetaald, is het moment daar om ook de kosten var de kapitazliT ectie
aan ING, meer saecifick de gemiddelc toerekenbare rentelastzn, in kaart te brenger,
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De toerekenbars rentelacten woor de Stzat komen voor de 331 TNG verctrekte cecurities
ewer de gehel= lnetid it op € PM milinen. Hisrdrar knmt het nstta msiltaat it op € pm
miljard positief.

D. Back-up taciliteit ING

In desember 2013 heeft een zerste veiling van een dsel van de Alt-A portefzuile
plaatsgevonden. begn 2014 hebben de laatste twee veiingen van de Alt-A potefeuilie
dlaalsyevunden en is de lening van ING san Uz Slasl vollediy afydlusl, Pﬂ wind 2014 is
het uiteindelj<e resultaat op de IABF gelije 3an € 1455 miljoan (inzlusie” € 0,4 mi jard die
gt R A ety

E. Garantiefaciliteit bancaire leningen (€ 200 mid.)

In okdober 2038 is de garantizrege ing van € 200 mil-ard voor de uitgfte van midd=llang
schuldpapier in ket leven geroepen veor batken vaniece een gebrekkig functioneren van
de kapitaalmarkt voor middellange termint nanciering. Hierdoor konden -inanciéle

ined el inger diz problemen onervorden bij hel aanlrekben ven financierig v de
Lapitaslmarkt cen kerocp doen op de gararticregeling. De openstelling var het
gArartilniest iz twes kear vedengd, vanr het laatst na 1 juli 2010 tat 2n met =1 dersmber

Per 1 januzri 2011 = de garantieregeling bancairz leringer. gesloten en kunaen er gzen
@anvrag=n meer worden ingediend. Utimo 2U13 stond er rog een Meine & 10 miljard aan
yeyaraneerds leningen uil, Dy ladsbe ueyarendeerde lening is begin deoeinber 2014
afceloct. Hiermes ic de garantieregeling definiief afgewiklald. Over de gahele looptijd,
20718 t/m PN14, Aehhen er geen smrade-itkeringen plaatzgeunmden. De Staat heedt in
totaal € 1,27¢ mil:ard aan prem e ontvangen.

F. Stabiliteitsmechanisme

Sirds de inwerkingtreding van het ESM in okidber 2012, is het ESM het vaomaamste
noodfands. Siads uli 2013 kunnen de tijdel jke naodfandsen, EFSM en EFSF, geen n euwe
leningen mzer aancaan. Het EFSF verstrakt nog wal de reeds teegezegde leningen van
Griekenland. Het EFSF en EFSM blijven bestaan totdat d laatst leninden zijn afcelost.

Het ESM heeft in 2014 financiéle staun varstrekt aan Cyorus. Portugal heeft in het earste
half jaar van 2014 noag steun onzvanaen van het 1M, EFSF 2n het IMF 2n hesft einc mei
2014 het leningenprogramme succesvol verlaten. Grekenlanc heeft in 2014 finarcele
Steun van het EFSF en het IMF cntvargen. Dasmaatt isin december 2014 docr c=

rocroep desloten om het EFSF-procramma var Griskenlanc met twee maanden te
vmlmlytu ke el 28 Flruari 2053, cudal Je Grickue i et U sl oo e

v de vijfde of te rorden. Grickenland

i hegennen met de aﬂmmg AN de IMF-lenirgen van het sersta \Prmnprpmgm'nma
van het IMF. Eind dzcember 2014 hac Griekerlanc in to:azl circa 9,5 mil-ard eurc afazlost
aan MF-leningen. Spanje en Tedand hebben einc 2013 de leningenprogramma’s succesvol
verlaten. Zowel Spanje als lerland vebben in 2014 al 2en ceel van % leringen versrozgd
afcelost. Sparje heeft in juli 2014 al 1,b mi jard euro vervroegd afgelost @an het £sM en
Terlan d heeefUin decanber 2014 o 9 miljand euru ver vivzud ayelst aan he. IHF.

Onelerstaard eer nversicht van de stand van de uitgekesrr e leningen danr het FFSF,
EFSM, E5M er het IVF aan leriand, Portugal, Griekenland, QyorLs en Spanje sind 2014.

#Kareratubhen || 201320
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G. Garantie DNB-winstatdracht

De Staat heef: DN in 2013 een garantie van maxmaal € 5,7 miljard verstrekt. et dos|
van deze garzntie was om het baffervermogen van DN te verstarken. In 2214 hebben er
geen schade-uitheringen plaatsgevonder op dz doar de Stast aan OND verstrekte
garartie. DNB hesft in 2014 £ 788 mi joen aan oisisgerelaceerde inkomster uit hoofde
van Europese steLnoderaties als winst aan e Staat Litgekeerd.

' De hoogtevan i leningen szn hat|
v e
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H. Dsland

In 2038/2009 heeft De Nederlardazhe Bank n3 he: “zillissement vaa Landskanki cen
hedrzq litcekeerd ven € 1,6 miliard zan de depesitohoiders. Hiernmn namen de
Nederlandse bankan € 208 milicen voor hun rekeninc en dz hederlandse Staat € 1,4
miljard. De resterence vordering s verkocht en voorziet in een cpbrengs: voor de
Nederlands Staat van cirta € 623 mi joen in 2014. Door de verkoap van de hoofdsor
bestaat net bedrag 02 de balans alleen uit de opgebouwde rente van £ 158,/ mil:oen.

1. Griekenland
Fm
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3.2 Samenvaiting Nationale Schuld

De Naticna e Scruld was aan hes eind ven 2014 gelijk aan € d. De rentekasten voor
de finansiering van dz schuld 2ijn itg=komzn op € 8,6 mid. Cit is € 0,5 mic. lager can
gerazmd. De delangrijkste oorzaak hiervoor is dzt de Staat op de itgzgeven I2ningen
Tayere Larieven el betaald dan wer e in e Degioting resening wes gehaden.

jifer voor de nationals schu d is ce vordering die de Nederlandse Steat hesft op
ABN AMRO niet mzegeteld. Deze vordering bedraagt eind 2014 nog € 3,6 id. In de
rentexosten op artikel 11 zijn de rente-ontvangsten van ABN AMRG wel meegetel.
Zonder deze rence-ontvangstan zouden de rertekesten uit zijn gekomen op € 3,7 med.

Er is sprake van e schuldverluucing Lussen de SLaal en e deshemends instelingen
doorcat publicks instellingen decinemen aan schaticatbenkiersn, Deze vorderingen ven
deelnemers op de Staat (bij rekening-coranttegoedsn en deposito’s) =n verdenrgen van
de Staat or de dzsinzmers (bil lening=n; tellen mes in ce schuldverhcud na. Ce inzerie
schuldverhouding is € 24,6 mld. negatief per ultimo 2014, Dit hcud: dus in dat de Staat
per saldo e=n vordering heeft of. de dzelnemers aar het schatlistb ankieren. Deze netto
vordering wordt veroorzaakt Joordat =r len ngen zij1 verstreldt aan de deelnemers van
schatisibank eren (€ 11,5 mid.] en doordat het saldo van alle rekeningen-courant er
depasita’s var da daelnemers czmen sok negatief ic (€ 16,2 mld, negatief). Tegenaver
Aee leningen en raedstand stast sen varderirg ven de dednemars ap de Sast vatwage
de b de sohatkist estalde dzposiizs van € 2.3 . past . De roadtend o de

it korn = sociale fondsen ultime 2012
cevamanil € 25,0 mid. "ved sandan op hun rekenirgen-courant kij de schatkist. Ce
int=rre schldverkouding is veel lager uigeva len dan corspronkelijk (in september 2013)
werd begroot. Dit komt enerzijds daordat
meedosn @an schatkistbankieran, €n zij =in
anderzijds Joordat net tekort van ce sodals fondsen lager is uitgevallen Jan ezrder werd
gerazmd.

‘Vanwege bovenstaande (negatieve) interne schu dvarhoud ng zin de rentekosien incerne
sthuldverhouding (artikcel 12) € 3,3 mid negat f. De deelnzmers aan ~et
achatxiatbenk cren setalen dus netto meer rente aan de Staat (op |=ningen cn rekering

courantiradieren) dan dat 2ij van de Stast ontvanger, (cp rekaning-courantzegosden 2n
depositas).
Tabel 1: Ker ncijfers ing en realisaties 2014 (in mld. eura's
Reallsatie vastgesiede verschil
EMU-zchulc EELl 65 G
National> 9 94 -15
u\dvzrhnudm; met ABN AMRO 3.6 [
Interne schuldverhouding (srikel 12) 358 113
Rentekosten stastsschuld (artikel 11) 51 -05
Rentebaren schulcver! hnudmg ABN AMRO 0L 00
Rentekosten stastsschul 32 -05
Rentzkosten interne ,chuldverhwdmgen (artik=l 12) 0.4 01
Rentekosten Totaal 87  -03

“ircusief cath colletedl [ontvanger ondersand vanvege oot )

w en defdarg financienngsbehosits
D financiingsbelzile Ledivey in 2014 € 94,6 i, De finandr i usbelusflz bestasl
woomamdijk it de leningen dic mocsten worder afgslezt. Deze aflominger beataar uit
de ahligaties i Aflapen #n i1 tre amuang van de g=dmare fnd 2013, 1 eringer ap 4o
aeldmarxt lopen per definitie korter dan een jzar en moeten dus alleras worden afaelost
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in het volgence jaar. Daarnaast meet he: kastekart van hes Rjk warden gefinandierd. iz
taknr wazin 2074 £ 11,6 m

De financieringsbehesfte is gedekt met ce uitgifte van n sune laaglzpende Ian ngen op ce
lapitasimarid en nizuwe kortiopende leningen op de geldmarkt. Er zin in 2014 echte
1w miguws ks Utpende leringe ileyzven Jan =r 2iin afgeus.. De simva g van e
geldmarxt ic daardoor eind 2014 € 3,7 mrd Iager can eind 2013. Daamaat kon een ded
van de f nanaeringbshosfte gedskt worden doordat het cash collstera in 201d met £ 10,4
mrd is gestegzn van € 10,5 mrd nzar € 20,3 Mrc. Cash collatzral is onderpanc in de vorn
van kasgeld dat sanken bij de Swaat plaatsen in verband met swapcont racten. Gash
collatzral is daarre= een vorm van financiering voo- de Staat. De cmvarg van het
onderpand is sfhakelijk van de maricwaarde van de swaps. Uoordat de markowazrde van
de swapurlefe e in 2014 fink slzey is vok el ges. v e side Sand _ueye e .
Hicrdaor hocfde & us minder ep do 3dldmarkt te wart

Ad.
Tabel 2. Ol <kking van de financieri et Rije i 2614, inclusief de
et b (i m, wre's)”
ootz
=
Afiassingen kapitasimarit a1s
Geldmarkt ult mo 2013 309
Cash collaterdl ut me 2013 10,5
Kasszldo K jk 2013 11,6
Torssl 54,6
Detdking oor:
Kasitaalmarktuit gifte 525
Geldmarkt ult me 2014 21,2
Cash collateral ut me 2014 209
Tuigs 94,6
In wgeretcling tot e overige helen vandz Shudwordsn n dez bl difers 03
kashas's mergeceven
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3.3 Verantwoording belaidspricriteiten

In de ontwerpbe3roting IXB 2014 zijn de beleidspricr teiten van et kabinet op het t=rrein
van het ministerie van Financién veor 2014 geprasen:esrd. In deze paragraaf s centabel

met toelichting opgenomen met daari de presta

Tabel belsidspraritniten

s die i 2014 217 behaald.

Feleidmriat

o ieteling

Bremiesin 7078

ol alliry

stabiliteit surozene

2an een financies!
ge=ond en wisharerd
Europs en e=n
cvanvichtige
internationale

crtvikkeling

van Nsderland zjn de
van de sangescherat
ragels ten aanzien van

brgeckgen aan het
behesr van
stasilisatiemeckanimen
=asls het EFSF on het
ESU ten behoave van
ok barmicer van
financisle stabil teit.

behaslc
e
T | Foudbare financering | fiet terugcringer van | FM begin spnl invilen
van beleiezprioriteiten | ket sverhcidaclort
nce
cverheidsschuld.
Handhaven van de
I
7 [ Berallan n hesmken | Fan Hidrags mvaren | Weds d=rle dm et |37

5[ Sobere en eteve
bagoting

itvoer g van =
Fervormde EU

begroting volgens de
gemmasle ofpralcen,

Smeae g omvarazcht

Grotandedls

- tossich: in de
sempublicke ssctar

Fet Ananciesl banssr,
verzntwoarding en

taesicht bij
instellir gen met 2en

u'me( hz cordinie
st

Semankt over o=

B Td=, T erarts, | D= cprichting Crotendes
integere en Europese bakensnieis
cierstbare firancielz | afg=rand
o met veldoende
ol i du
Liank cantrasl <alt an
voor de stabilteit van
ce cverheidsiinancien
of da raeéle sconomia.
5 | Finenciel baneer Cubstantiele reductie | Gstart 1= met het 23
intervanties firandiéle | van debelngsnin | opstellen van
sector financidle secx ig=v ogen, zakeijk
wwearbij gestreetd eranbrcor de et st
wordt raar het ASR, ABN AMRO en
valledic tarug met e=n
vercienzn van de endernemingsstratagiz
bbb i | b il i
& | Effectief inandes et verbeteren van Grotzndesls
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Eocpazaing van het
nommenkader finarci
heer, verrtnoo-ding
en boercht. Jmar wasr
dit rog nict het geval iz
= de analyse noa dit
™ TEES =
o finanis g [
xportaciru vk
e e
ooartfrancients
cotwikield,
T [ Fiocale vommamans | Waar s=n meer Er iz uitvasring gegeven | Grotendesls
=ctiverand 2an de resterende fisc o]
Eelastingsteloel det | rrmstregelen van het
rander complecen kkoord.
& utvosrber s | Bsgrotingsafzpraken
2014 en de mastregslen
i il e sl ring
in 2012 >jn sncrige-
vieid. Dasrnazst is
gawerkt aan groct-
scheligs trapecten, zoals
e stezalharzianing @1
hebben dz nationale en
Europese dizcussies over
het vestiaing sklimast
en grote o gezpedd.
5 [ Fardrav T= Bdastingtierst [ om0 =
Belastingdierst met zijn
toesch: de mate
e i Lt g w1
bediijusn wrsil o
Fun verplichtingen
ralomen
(zorpliance)
asimaal ta
vercroten.

Tosliuiling befeidspr ivrileiten X

1. Houdbare financiering \an heleidsprioriteiten
Beleidsmatigs canciusie

2. Harstellen en bewaken stabiliteit eurozona

In 2014 i3 het herstallen n bewaken van ds Franeisic atabilitsit van de curazonc eer
helanari-k aneerwern gehleven. De Fi ropese sch ildearrisis heef- aanl=iding gegev=n taf
versterling en uitbreiding van afspraken omtrant economisshs beleidscoordnatie (0-a.
door middel van e=n nieuw begrotingsverdrag tussen lidstzten van de EU). In 2024 nad de
aleving van de sancesherpee regels ton mnzies van het StabIERS - en Groeipact aen
belanari ke rol op d= poltieke agenda. Alle idstaten met sen deadline in ZUL3 of 2J13 in
Dt bitenspurigl koL prouedur e hebben vuldaar aan de yeslzlde vereislen e zin
daarmee in 2011 ontlagen uit ce buitenspongtekort prozedur (et Litzoncer ng van
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Malta). De verstere Eurapece becrotingersgels leverer daarnee concrete recultaren op.
Onle Mererland is in 5014 antsiagen 11 de Fuitenspor g skort pmeeriire. Fén van de
i et kabinet i het op ord= brengen ven de overheidsfinancien. He: ontslag
uit de bu\(ens:vrlgl kortprocedire laat zier dat Nederland op dit terrein een belanari-ke
stzp heeft g

A shitsuk van verserice ccoramische beledscoordinate in de Eurszone versirec het
ES¥, onder strikee belcidscondit s cn waar mogel jkin samcmwerk ng mat het

financizle steun 3ar landen ir: nocd. Sinds juli 2013 kunaen hst EFSM =n EFSF g==1
nieuwe leningzn meer aangaan. Het EFS~ en EFSM blijven bestaan totdat de |zatst=
Ieningen zijn afgslost. Het ESM is nu het vaornaamste naos

Het ESM heeft in 2014 finandile staun varstrelt aan Cyorus. Portugal heeft in het ssrste
halt Jaar van 2014 nog steun on-vangen van het EZSH, EFSF en het IMF =n hestt einc mer
2014 el leningenprvgraine suevesvol verlslen, Grickenlans hweefl in 2014 finaruéle
cteun van het EFSF en het IMF crtvargen. Gnekenland %M. Saanje en lerland hasber
#ind 2013 de lenirgenpmaramTA's suerssunl verlates. 7owel Sranje als Tedand aehten
in 2014 al een deel van d eninaen vervioeac afaslost, Spane heet in i 2012d 1.5
miliard eurs vervroegd afgelost aan het ZSH en lerland hesft in decerber 20

mijard eurs venroegd afgelost san het IMF. Op 3 decembar 2024 neett de Randvan
gouvernzurs van het ESM ingestemd me: de Uitherking wan het SSi-instrument voor
dir=cte herkapitalisatie van banken. |iermee ic hst ngtrament oserstioneel gewerder.

Tot clot stond het jazr 2014 voor d= Eurograep ook in het telen van de voorbereidirg
woor de toetreding van Litounen al nagentiende Iid van de Eurceone dat per 1 anuar
2015 de Eurs suxesvol invoerde a s muntesnei

Beleidsmatige conciusie
Mede dankzij de inzet van Nederland zijr de wan d= aangescherrte regels ten aarzien van
het 53 nagelee’t. Alle lidstater, met een deadlire i1 2013 of 2014 in hua

buitcnaporigt ckortprocedure hebben voldazn oon de gestelde vereisten cn sin in 2014
ontslagen (met vitzondering van Malta).

De Minister van Finanden draaa: bii aan he: bheer van stabi isatie mechanismen zoals het
EFSF en het ESM ten behoeve van 1et bewaken ven de finangéle stabiliteit. Het ESM an
het EFSF hebben in 014, onder strikte beleidscendities, in samenwerking met het IMF,
financiele steun werstrekt aan Cyprus, PortLgal en Grekanland.

3. Sobere en affactieva EU-begroting
Het begrotingsjaar 2014 was he: eerste jaar van he: nieuwe Meerjzrig Financieel Kader
(M=K van de Europese Unie. Dit M=K s n vergelijcing met het vorige MFK versoberd -
het uitgavenplafonc is 4 procent regel gedaalc ten cpzichte van et plafond uit het vorige
MFK - en gemoderniseerd - meer budget voor onder andere oncerwis, onderzosk en
inrovatie. De Minister van Firanden heet zlcl‘ in 2c14 ingezet voor behoud van deze
uitaangspuaten in ce jaarbeg ot ng van de Curopese Jnie i1 voor 2014, Van de acht
Sameuliands begretingon die Europess ComTisse 1 3014 hadh gepraventaerd, peste
alleen de dzrce aznvallende begroting niet Jinnen deze stzndsunten, Nederard heeft
samen met gelijkgestemden in ce Raad geplei: voor een andere invulling van deze
aanvullende begreting, hetgezn wdl hzeft geleid tct wijziging van deze aanvullznde
begrting, Taar n et in voldoende mate. Ue Europase Commissie heeft &nd oktober de
naheffing op bas s van de grondslagen voor het kni en de btw gepresenteerd. De
nahcffing resultaerde in cen bruzo nabetaling van Nzderand aan de Eurcpese Jniz, met
sen omyvang van 1,1 miliard suro. Netto bedraagt d= naneffing dirca 650 miljozn surc

o dat, Neder and in 2015 e teruagave van circe 450 milioen zal onzvanazn. In veraand
hierrree heeft de M nister van Finanden in Eurapzes verband gepleit voor mreer
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trancparantie in 2n harmonicatie van 1et begratingsproces en de bere ceningswijze van ce
aranrslzgea unne de natinnale sdrachten aan de Firpess Linie; de F irepese Cnr misse
verkent de mogelijkheden hiervoor.

Beleigsmatige conciusie
De duelsteling is yrutendesls yehaslid Medz caneij de ined van Nedzilane is de
begreting voor 2314 uitgevoerd birnen ce grenzen van et nieuwe MK

Robuuste financiéle sector

In 2014 zijn zowe! op nationaal sls Europees riveau verdere stappen gezst o te kemer,
tot een robuuster financiesl swelsel. ken belangrijc momant werd gemarkeerd door ce
aanvany ven hel Euiopees berkenlueeiil (Singl Suvervisury Mecranisrm, SSM) o <
november 2014, Hisrmes i can tart gemaale met de chiattieve inwerkingtrading van de
Europese bankent ris.

Met de Europese barkenunie wordt de negztieve wisselwerking tusser slectt prestarends
banken en overheden beperk:. Een ardere selangrijke doe stelling van de E.ropese
bankenunie is het minimaliseren vzn de «osten van bankfallissementen en te vooricomen
dat nog lange- een baroep moet worden gedaan 2p publieke midde en. De Curapes
bankenunie zal hiermee een bijdrage evaren aar het herctel van het verro.wen in de
Fuimpese hankensestnr en de firancidle madkten, n s cAAmmas anc sen Sar voor ket
econormisch herstel in het eurosbizd,

De Europese bankeunie berust op drie pijlers. He: serdergencemde SSM varrt de zerse
pifler. M=t de start van het SSH hesft één tezichtaouder, Je ECS, de

verantwoorde ijkhzid van het (directe] prudemisle toszicht op de arodkst banken nde
Europess bankenLnie overgenoren van de nationale toszicht ouders en za 2ij dit, wat
betret Nederland, in de dagelijkse prald jk samen met DN uitvoeren.” DNB is bianen het
SSM-<ader pr mair verantwoardelijc voor het idirecte) prudertisle toszicnt op alle ardere
financile endemremingen, waarender de Keine <n m ddelarote banken, Het SSM most
2orgen voor coherente en doeltrettende toepassing 2n utvoenng van Uniebeled er wat-
en regelaeving op het gebied van bankentoszizht. Daarrazst zal he: toezichrsmechan sme
mecten cider tot con 2o hoogwaardig rrogslijk toczicht of de banken in all= betrokien
lidstazen. Het uiteindslijke dosl van het SSH is het bijdragen 2an de solidite £ =n veil ghe d
van loedietinstel ingen en de stzbiliteit van he: financiele stelsel in de Europese Lnie en in
de lidstaten

In de anloop naar d= start van het Europese bankentoezicht hesft de ELropese Certrale
Bak (ECB] u e 2014 e Lankbalansen v ce grle, syslee i levante banken i
de curozons dnnvgthcht (de zogenoemde Camprehersue Asszssment, "CA"). Op deze
mrnier heeft de SCR gnert e vergdliikhear 7icht g=krenen on de kwliter o0
schokbestend chzid van de balansen van deze bznken, De EG
Eochu sarde van de activa va banken gecertraleerd (Assel Gu
sameawerling et de European Banking Autho B4) zan stresstestan cnderw orpen
Voor de Nederlands= banken geldt dar zij goed ut deze test ziin gexomen; ze zijn 0ed
yekapildlisent b1 hunnen hel houfd biede gan steh Legenvallandz eosnomische
ontwikicelingen.” De resultaten van de Ch hebben 3angetoond dat ce Europece
hankensertar unar het auergeote deel unldnende gekanitaliseer is. De hanken die de test
niet gehaald hebban, versterken momenteel hun balznsen.

In 2014 20 ook de ztspraken over de tweede pijler cnder de bankentnie afgerord. Cp 15
Juli 2012 s nzmelijk de verordening inzake het gzmeznschappelijk

Hat gast dar om het dinacte] prudent 8l toesicht op ds volg &nde bankan: ING Bank, Resoban ABN Amra
Bark SHSBark, Nederlzndse Waterschagsbank, BNG Bank an Royal Ean of Sccdand MLV
Bl vand . 26 whialen 2008, Fesullaten S
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afwikiel ngemecharieme (Singls Rssaluton Mechanicm, SAM) vactgesteld, De verordening
reqelt de (proced r=unnr) Afwikiceling wan sanken in de Fumaese hankeninie ap hads
e=n genarmoniseerd Europees kader (zie nierorder;. Hiervoor wordt esn Eurapese
afwiksel ngsautorizeit (Single Resolution Board, SRE) en een doar de banken gefinancierd
Europees atwikdcel ngstonds (Single Resdlut'on Fund, SRF) apgerch. De Zuropese
afuitkel nusaulu il neen Deslissinger uver de afaikkeling van banker in de prob enen
en street raar op assingen waarbij de verlizzen zo veel mogelijk neerslasn bij de
sandeslhoLders =n crediteursn van banken in plzats van het resolutisonds =n d=
belastingbetaler. Hizrvoor is in ce SRM-verordening ket instrument van bafl-in
geintroduces mvat het prircipe dat - nz de afboeking van het eicen
vermogen - in becinsel alle ongedekte crediteuren van cen benk kunn=n werden
gedwangen om mee te betalen san de afwikkeling van de bank door afschrijving van aun
wurdering, dan wel Juor (uedeel dijke) wiversie ervan in aandder
Het UM crd in werking treden. Vanaf - januari 2015 is d eperationcel cn
is 2ij veranzwoordelij voor het opstel en van afwikle plannen. Vanaf 1 januzi 2016 zal de
SRE ook verantwoordeliik ziin voor de afwikkeling van banken die cnder dirsct ECB
toezicht stzan er. op hetzelfde momert zal ook het SRF van start gaan.

Ue derde p jler onder de uropese 3ankenunie wordt gevormd door een turopzes
geharmoniseerde set van regzls: hat single ulebosk. Voor een cosd Fnctione-erde
Europese bankentnie ic het zeer balangrjk dat vaor alle banken dezelfde regas gelden. In
2014 7ij qrate stappen gezes in de verders tebstandboming uan dit Sngle milshaoe 7o is
op 1 augusius 2014 de implementztiewet richtliin =n verordening kapitazlvere ster in
werking gesreden (CRD IV/CRR). Hier n werden ender andere strengere eisen aan et
Lapitaal van banken {en beleggingsondememingen) gesteld en worden maatrege en
geintroducesrd ter wersterking van het toezcht. De richtliin &n d= verordzning beogen
daarmee te komen tot cen versterking van de financidle scliditeit, stabiliteit en
weerbaarheid vas banksn en be sgaingsondernem rgen. Vooruit opend op taekorstice
Eurogese discissies over de zogenaamds feverage atio s in 2014 besloten 3t d
Nederlandse systeeTbanken een leverace ratio wan M “ dieren nz te st-even per
2018. CRD-IV woorziet in het maken van Europese af>vralozn over de evarege ratia
uitzrigk in 2027, met als utgancspant de irtroductie van een birdende en

ropese |everage ratis eis in 2018, De 1zet van het kabinet zal cok

i rage ratic mnimaal 2% dient te Eedragen veor ten minte alle
systezmrelevant= Europese banker. Daarnaast is op 16 april 2024 de herziening van de
richtliin voor dEDUSIlDuErEHUEStE\SEIS (Daposit Guarantse Schemes Directive, DGSD)
vastgesteld, Met de DGSD zal de regelgevirg vocr nationale cepasi-ocarant e dlsels
Ve morien sehammeniseerd. Deamaaet i op 15 el 2014 da Hehe veor her el &
atwik«el ng van banken (Bank Recovery and Resolution Directive, ERRD) vastcesteld. De
BRRE intuuesn | b elfediel Euiupess kaler o fina izl poblan en van bake | siel
en cffecticf of te losien cn om, indicn nodig, de afwikceling van banken ordclijk te lazen
verlmper

Beleidsmatige canciuse
Y

5. Financieel beheer interventies financiéle sector

Het beleid is cericht op een a’gewogen, zakelik verantwoorde exit Jit ASR, AEN AMRO en
SNS REAAL en op de ondernemingsstrategi= die deze exit mogelijk moet m

Siehting NL Finaacis Trvectments (NLET) hach 4= Minister van Finenson aeadvisssrd
over de te volgen exitsstrategie voor ABN AMRO en ASR. In dt zdv es is aan de orde
ke el Ui el iklden 4o gen L. De ikl van Finantién bl s
basia va dt advics de Kamer zijn sockomwzplanncn met betrckkdng tot ce finencicle
ingtal ingen tnenelick (ARN AMRO, ASR #n nok SNS RFAAI ). Vies hetrekking tot ZAN

1894820 02394




JMRO ic aan de Kamar gemeld dat na de Asset Guaity Reviews sen becluit tot
Anadwerkelijice verkeon 7al werden genamen. Tn hes aegin van 2015 7al de minister re
Kamer hierover i ren. Op 5 juni 2014 heeft het kabiret in zen brief aan de Kamer de
verkoopalanen voor ASR Nederlard N.V. en SNS REAAL NLV. (thars Vivat)
gepresenteard. Vervolgens is, zoals in de brief was sangelondigd, REAAL N.V. gestart met
el wethusuppiutes, waa dan Uuh ASR muchl deelienen, Tn 201 was il pras o
goande en ver een transacie za

Gmdat o ulthomst van et varkatoprocas /an REAAL rog onbekand is, 2d de Kamer in
de loop var 2115 worden geinformeerd inzake de verkodp van SNS Bank. Voor ale
financiele instzllinger geldt dat de minister de Kamer vooraf zal nformerzn, voordat
onomkeerbars stapsen worden gezet. Voor de IABF (1lliquid Asset Backus Fadlity, de
hypothecenportefeuille van 1N geldt dat dsze in JU14 is sfosbouwd.

Boleidsmatge canciusc
™

6. Effectref financieel beheer en toezicht in de semipublieke sector

Afgelopen jaa- heeft het kabinet generkt 22n de implementate van h

gemeenzchapaelij normenkzdar vaor finardeal ssheer, verantwoording en inzery
tnezicht. Onder cofrdinatie van aat ministerie van Firantisn hehaen d= vakminigtariss
voor hun sectoren analyses aemaskt over voor welke semipublicke instellingen het
nermznkader van toepassing s, op welke marier het normenkacer verar ked wor

wannzer de verankering plaatsy ndt en hoe het toezicht daarcp uitceosfend zal worden. In
een aantal seoren vindt over de invoer ng ven het rormenkader nog afstemiming plaats
met ce secior. Ook is er bij e=n aanta sectoren sprake var megslijk rievwe innchting
arvan. 1n 8 gevallan zal ds analyre nog dit jas afgerod warden. Tar Snderdeuning van
de implementatie van het normeniadzr heeft 1et miristzrie van Financien een hand-eiking
financies! beheer opgesteld. In het kader van de varsterking van extern finznceel eeziet
wardt door het ministerie van Financién eer trainingspregramma geerganiseerd. [n 2015
windt hiertce eer piot plaats.

Beleidsmatge canciusc
De doelstelling is gretendesls gerealisesrd. Onde- de cocrdinztie van de Minister van
Financen hebaen d= desbetreffendz rin sters een znalvse qemaakt over hoe het
normenkader financieel beheer bij de ressotererde sectoren en instellingen gesfiecieed
en gehandhasfd zal worden. Deze analyce zal dit jaar velledig worden afgersnd.
Daarnaast zi)n er act es uitgezet or het extern financieel toezicht t= versterken.

2 A\ .
In de belsidsagenda van 2014 is asngskendiad dat er in samenwerking mat banken =n ce
exportsector bekecen wordt i1 welke Tate 2xportirandering verder cntwikseld kan
worden. Nederland bperkt zich primair tot het verzeceren en garanderen en |aat, oT
q te voorkomen, het zoveel mocelijk over aan
marldpartien. O het Nederlandse Ewcrtzrendz sednysleven minder athakelnk te
tnckens vann de mugeljkhieden ven bar ke g o e, speeleld mel o heden die we
publicke firanciaring canbicd o arantic (EKG) entwikkeld. Deze iz cind
2014 ingehed in hef requliere et D PG bevnrdert directe iruesteringen
van institutiorele belzagers banken se)in
Ler finandering an Neferlandse exports Gok s erin in 2014 riewe mogsleden
gecraserd hmen de EKG. 20 is via de EKG “Pandbriefmarkt’ oatsloten veor
Uoerdat dece Fo 20 goed is
1 ) T el heel oo aanshuling e vias et o) thal K5 vk v khine
(M4B) tranzacties kan worden banut. Hierdoor wordh scherp geprijade financiering nag
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breder becchikbaar. Dat is goad voar de conarrertiepositie van Nederlandse
kapitaalgnederanexmartenrs

De EKG richt zich op de nafinanciering van exporscrders, Er zijn op e brederterre n dzn
alleen nahranaering verbeteringen doorgevoerd b nnen de bestaande instrmenten. Drie
in het voy wnugmug woorbslen 41 e bl o wumu direde garanLiss up

de mee- flzxibele
foepass g van de slfeiandioe wewyawaa\devmg "Be handsrd procent garantie 2p
wissels maakt het mogelijk dat er meer kapitaal bescaikbaar kort van investeerders die
dirzct willen investeren in wisselfinanciering. De zelfsandice contraga-artie zorgt vear
meer liquidite t voor Nederlardsz bedrijven en de zelftandige werkkasitasldekking zorgt
ervoor dat =xporteLrs beter in hun behoefte vaor werkicapitaz! lannen worden voorzizn.
Tul slul zijn &1 vuk suile ududensee slappen undenumen v de
:xpnniecd\ctvtr'tlc»’mg:famhtc\t woer Meinere bedrijven tocgankdijker to makes, Zo
de sanvraagprocedurs voor mhkk-ers aanzienljk versimpeld en is ook op de website
aandacht bestesd 2an de sDE_\kaE behosftes van

Beleidsmatge canciuse
Ue aznpassinger zcrgen ervoor dat er beter wordt azngasloten bij de ontwikkeling=n in de
merki en dz behaeftes van Nederiandse emporteurs.

8. Fiscale voornemens
In 2014 is sprake gzweest van een arbiticuze fisea e agenda. D= fiscale Wels\'wrsl llen
die een certrale rol hebben g=speld zijn het wetsvsorstel mocernisering Vpb-
vemieic ontermemingen, Net wet Svo3rcel BESCH Ekin0 Geen Loon &n Aatur i het
Wﬂs»uu'sl:\ Delast ngplan 2015 (waarin onder meer de resterende maatregelen Jit het
en de 2014 zijn Verder zijn er
verscail=nde e edsbepalence tmajerten gewesst, zoals de discussi=s rondom het al dan
nict invceren van d= hmshuudermeslag, het ondzrzozk ter voorbereicing van Autabrief 1
en het
De inzematiorale 15(3\2 agenda h@ﬂ: order meer in het teken Rslam wan het opnemen
van antiisbraikoepalingen in belastingverdragen met ontwikcel ngslanden en de
rationsle e internatcnale dizauases rondem s e westigirgaimon. Tor oo vech:

de in 2014 aangetreden staatssecretariz van Finznc & rist de briever 'Erzde agends
B2 asinadianst en Kauzes voor cen hetar belastnea elsel een fuidel ke fiscae bors
gegeven.

Beleidsmatige conciusie

De fistales vourner iens in de belsidsayenda van 2014 zijn desls yer zdiseere, Een aanlal
fzeale trjecten wmarvonin beginsc i 201 belcidsstukden of wetgeving zau verachinen,
sijn Uitgest=ld of in 7 jn geheel stapgezat Dit hetreF aijvonrheeld het itts l=n van o
herziening van dz fiscale reqeling voor aftrek var uitaaven voor spedfike zorakeszen en
e definief nit nvoeren van ce huichudentoesiag Hat tabinet beeft i 2034 geszeerd
naar somplexi uctie (27 blijft dit doen) en dt heeft cnder meer geresultzerd in 2en
wetsvoorste| belasl ngplan 2015, dat ewust beperkt van omvang was met he: oog op de
Be asinydizus kn waar muyeliik inaalieyekn beva. die bi diayen aar U vooigenunzn
complexitetreduct e, Verder heeft het kabinet actief de plannen veor een

= elzelhersian ng opoepakt

9. Handhaving B elastingdienst
Intensivering toezich
Het kabinet heet: oy regeerakioord wvoor 2014 eer extra badrag van € 169 mihoer aan de
Be asinydiznsl Lesikbaar Lesleld vour hel inlesisivaren van loeashl. D maslyelen
hebben actrckking op het beeordelzn vaa mecr aang ften, ht docr. van meer

ning van A eontroles vnor de
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o zatbelacting. De meeropbrengsten over 2014 van deze intenciveringen werden
gerarmd op € 533 milinen. N r=alisatie in 2014 hedmen ten minste € milinen. Hee
verschil tussen ramirg en realisatie worct met name veroorzeak: doorda: aangebrachte
correcties i1 ce IH nist-winst nd 31 decemnber 2014 zullen worden ontvangen.

Invuling leskstelligen

Delastingdienst heeft zijn deel bijgedragen aan de reslisstie van de riksbrade
taakstelinen. Zoals met de Twesce Kamer afgesprocen 0 worcen de taakstellingzn
vanuit Ruttz 1 (en voargaande kabinetten) en Ruta I - oplopend tot ruim € 540 mi joer
vanaf 2016 - langs “wee sporzn ingevuld. Spoor 1 betreft efficiency/versabering waarnee
€ 360 miljoen word: ngewuld. Sacor 2 batreft aanpassing van (Fiscale] wetcewng diz leidt
‘tot vereenvoudiging in de uitvoering of taakvermirdering bij ce Belastingdiens:. Spoor 2
Uraail € 183 niljuen bij aan de inalling, D= elyesproken efliiency en versabering is
meerarig ingewl met 03 hex terrcinvay
procesverbsteringsn an verscbringsn op hst gebizd van huisvestirg. Te1 sanzien v
Spaor 2 is inmiddels cok sen belanariik deel van de afaesproken besparingen gerealiseerd
(€227 riljcen). War betreft de bessaringen vanuit vereenvoudiging van wet -
regelgeving warer deze in 2014 onwo doznde sm het deel van de taalstellirg dat we
daarmee invu len {spoor 2), te r=al serer. Fet betreft £ 35 min. en is binnen d= bearcting
van linancién opgerangen.

Franasherjding

Het uitganaspunt van de Belastinadienst biide bestri-ding van systematische fraudes is
het opwerp=n van kariéres binren er buiten de 3glastingcienst. Systematische fraude
meet zoveel mogelijk in aard en omvang worden voarkomen, zo roeg rogziji wordzn
gedetentes-d en o effetief Mogeliik wo-den bestradzn. Dit berekent dat de

estrijdng zich niet alleer meer richt op de achterkant van ezn proces, vaneer het
geld alis utgekmerd, maar zich ste=ds reer richl op de voarkan:: bij e amnvrasg o de
aangifte. Dt betekent dat de fraudebestriid ng ook anders vormpegevzn werdt. Er wordt
Steeds meer cebruik gemadkt van data-anclyse. Maar ook betekent het dat steeds meer
meet werden met anders

it jaar s gescar e het uervaarelgen van een fraudeproTel vocr inkomenshzfing en is
==nmozel voor algemns mu:npmf\\cﬂng ven b rgora crewideld 20 s e vl etaol
crtwildceld die ves! beeldender b deze wijze is
o s ene Bl o porra S o aeon e v i ortarieone on'n
wlk deel van het land die zich bev ndt. Dt is et name ven belang om mogel jke fraudes
met ce omzetbelasting en locnhaffingen te kuaner. deteteren. Word: dit gedetecteerd
dan worden d= becretende O3- enyof loonhethngeanummers inad et geraakd .

Ten slotte wordt anderzocht hoo omzetbslastingfraude, =n dan met neme carrsuzdf-auds,
kan worden hestrer e met hehilp van data-analyse. Dasrtae i frai Aesrrfislen
antwikield voor deze vorm van “raude. In 2014 Ziin 682 btw-ummers inqetrckken daor
de Belastingdienst er. 59 naar aanleid ng van een signaal van de FIGD. E- zijn in 2014 682
ondernemingen stosgezet (in 2103 waren cat er 828).

Hel Cunt biliza 11 Aarpak Fauilidlors (GAF) tichl up hel Legeryaar van Je auivilelet van
b Fonlitatore schies michruilk van balacting. £an wel toaslageelden. Het tsam heoft in hat
tijshestel van ists meer dan aen jaar fan 2071-ta 7aken Fpgenakt. Hisran 7ijn angevesr
103 zaken sfceronc.

Aanpakc toesiagtraude
Met ingang van 1 j2nuari 2U14 is d= Viet aznpak fraude toeslagen en fiscaliteit in werding
getreden. De volg=nde mastregelen = jn uitgevoer:

2wy, ue
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Geer verlening voorschot bij verhoogd risico op fraude. Er 2i:n angevaer 9.500
annranen/mitat e hennedeslr vnnmat deze 7ijn ithetasld | In 729 van de gevallen
is gecorrigeerc.

Geer verlening vvvrschvl aan een voor de Belagtingdienst orbekende aanvrager. Er

ragen van onbeker de aanvragers seoordeeld, waarvan biy

Vet plactogevonien.

- Opschorting var uitbetaling bij 1et ontbeken van een actueel adresgzgeven of taijfel
over adres. In 2014 7ijn 24000 tosslagen van 18.000 uniske BSN s cie de status
“vartrokken anbzkend waarhzaen’ (vOW) hebhen cekrecen in de Basisregistratie
personen (Bra) gestopt

Naast deze maatregelen is er in 2U14 ter voorkomirg vzn fraude nog =en aantal
prucesver bzleringzn doorgevoerd, Er vindl ee conlrule plaals uo 19-cdressen, Si
over verdadhte 1> cdrezacn worden onderzoct door Belastingdicnat/Tocslagen. Hicrcoor
warden zoves! mogzlijic cniuiste of onterechte aanvregen veo . Om het ris @ cp
e=n aeslazade fraude verder te voorkamen wordt op de nieune aanvragen voor buur- en
Kinderopvangtasslay veor uitbetaling d risicoslassificet ie toegepast. Aamvragen mat er
hoogrisico worden niet uitbetaald. De aawvraag wordt of afgewezen of de burger wordt
uitzenocigd b j e=1 balie van de Belastingdienst langs te komen.

Kualiteit percoonsgsgavens

N lwaliteis van d= gegevens in de G i
voor het beperken van fraudemogelikheden van aroot belan. et asbruik ven
fisicoarafie en deor gemeenten bij de inschrijing v ncezstenen en de invasring
van de Bac sregistratie Perconer. en Reisdocurenten leveren ~ier aan bijdrags azn.
Voarbeslden van samenwerking op deze terre ne in 2014 ziin de procecten orderzeek
“fisiccadressen’ i de omgeving van Usrecht en ‘samenwerken azn Adreskwalitsit” wazrin
1T Uin spdracht van het ministerie van Sinnenlandse Zaken (veld)anderzoek 2eeft
uitgevoerd naar e kwaliteit van het ERP-gegeven

Rijksbrede aanpak
Het labinet 1s1n 2013 gestart met 2en myksbrede aanpak van frzude cie aich rch: ap
departementsoversti:gende varmen van fraude waaria biina dle desartementen

declnemen. Het vance commizsic Fraud= wordt
verwuld door de minister-president, de cosrdiratie in het hbmet isin 7anden var de
miniscer van Velliched en Justitie cie hierover ook zan ce Kamer rzpporteert. De
aeatssccretons var Fnancitn neemt deel 2an de rmiristarisle commmisde. D2

Be ascingdiznst is batrokken bij bijna alle projecten die vanuit de m nisteridz commissie
21n opgestart. Tevens is z)) trekiker van het projec: gefingeerde dienstbetrekiang. In dit
prujecd wordl mel under andere hel UWV sanengeveerkl uin veuzylijd g pulznlighe
fraudzurs t= entdekken dic door middel var cen snderncming met gcfingecrde
werknemers bijunnrhesld antarecht san iitkeing aanvragen.

Belsidsmatige conciusis
De deelstel inger zijn gerealiseerd.
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34  Realisatie beleidsdoorlichtingen
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Toelichting
In de Regeling periociek evaluatiecndsrzoek (RPE) is vastgelegd dat al het beleid ret een
zekere r=gelmaat d ent te worden geéva ueerd in een beleidsdooriichting. Dt kan
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bijvoorbaeld eenz in de vier jaar en ten minste sens in de zeven jaar, Er mcet volgenz RPE
cprale zijn van een deldkende programirering van kdeidsceorlichtingen. De meerjarige
programmerirg van belsidsdoorlichtingen vaor Financién werdt in de begroting
cpgenomen. I dit ;=arverslag wardt over de realisatie hiervan teruggzbl kt.

In 2014 ziin twee beleidsdoorlichtingen afgerand. De be sidsdoorlichting aver
Fupartkrer o en investeringsummekeringen hesft hetreklirg op Fynorkr=distcaranties
(FKG]. Het resterarre desl uan aet hegratingsart kel 7al in 2016 warden dnareliht. De
beleidsdoorlichting aver Kasbaheer betreft Schatkistbankieren.
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35 Overzicht risicoregelingen
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Ovarzicht uiigaven en entvangsten garanties

u per Asiurayelingen
cter don € 5 min. warcen tocgelicht, mits d=ze nict valler: onder de algemene
ﬁr\h?sw wnar aet srhatkisthankiersn.

2. Gorartis interbancaire leningen

De Staat heef: in 2008 een garantiefacilizeit gecreeerd van € 200 ld. waaruit garanties
kondan worden afegeven veor intetansaire enngen. 1n 2014 s ce garantieregslirg
voor interbancaire l=ningen b=&indigd, alle uitstaande garmt\EvErDllchtm;En an
veivallen. PM ne Lo rasull gal®

4. Terroricme Sehade (NHT)

De voor T (NHT) is in 2003
opgericht, nadat herverzekeraars en verzekeraars waren begennen terrorismersics’s Uit
te sluiten in hun polissen. Binnen de MHT leveren verzekeraars, hervezekeraars =n de
Staat gezamenlijk een dekkingscapaciteis van € 1 mid. per jaar. De Staat heeft cen
garartie atgegeven voor de laatste € 50 min. van deze deldargsmapactet. De Stazt ence
NHT zijn ouereencekamen om d= participat & van de Staat na 2018 te bezindigen.

5. WAKO (Kemongeuallen)

De Wat  (W2KO) regelt de cheid van
explnitanten uan Fun eair installat &5 unar kernangevallen. D= splaitant is nemelij
verant waorde fjk voor schade bi: kemangenallzn. De explo tant moet deze
aansprakeljkheid verzekeren tot een maimumbsdrag van€ 12 m d. Veor de
stzatsgarantie betaalt de exp oitant jzarliks een vergoeding zan de Nederlandse stas:

Het doel van dea= risicoregeling is tweeledio: enerzijds schadeloosstel ing van slachtoffers
incien zich e ernstig kernongeva in Nederland wosrdact en anderzijds het internalizeren
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van losten die met het gebruik var kemenergie samenhangen. De ctaat der Nederlanden
27af unar 7 installeties Jamrt tF een hedrag tat 2,3 mid dan wel € 1,5 mid. per
ongeval. Het totazirisico voor deze installat es bedazgt vanaf 1 januari 2015 € 11,3 mid.
Ulima 2014 was dit ruim € 14 mid,

5. Garar Lie DNE-wintstalt ad ¢

ten deel van de winst die De Nmerlannccne tank maak v oeit - via een vooraf bepasidz
verteellelel - 1 de slaalskas. De Uiz wwrtlzn yeniaakl el wisisuereld e e
rancact es vallen ook onder de wmrmuaemg. NS hee't hierdoar tidelik groters rsco’s
an hamr halans s7an. Het ministerie van Finarcien er. VR hehhen in samensrraalk:
beslozen o ce bestaande prakiijk te hatdhaven onder afcifte van zen garzntie cie d=
toegenomen risico’s voor DNB mitigeert. Er word: geen premie betaald door DB, als
gevoly van de garantie kan CNE mzer w ns: adragen aan het Ministene van Finanaén.

11 Garantie SNS oropertize
5i e naliunalisclic van SNS REAAL is reeUs aanyekund ud del Froperice (voutheer:
*Praperty Finance’t zal worden a*gesplitat van de rest van SNS Rzaal an in cen

7al warten _Find 7013 is de afplitzin
gerealiseers. De vasigoedbeh esrorga satie haeft tot dcel orr de vastgosdporteretille op
de middalenge termin 2 kosteneffic én en rendebe magel ofte widelen. De Stast
heeft een garant & verstrekt op de
deel van de uitstaande garantie is vervallen vam-zge . e afpenomen Fnanciennosbohectie
i verba d el e alaikkeling van e porlefeille,

17, Garantie an wrifaaning stastedeeinemingan
e Sraat heef een Aantal gamnies o wrijuarincen #fgegeven man versehilleande
deelnemincen diz volgen it veralichtingzn uit de ver<oop van deelnemiraen. Dit is hat
geval gewesst bij d= verkoop van SDU, Cornexion en WesterSche de Tunnel. Bi: de
verkoop van een belang kan het voorkomen dat de <oper bepaalde garanties vraagt voor
niet in d= balens t= verwerken posten. Uit is gebruikelijk bij fusies en overnames. Up deze
teniier wordl he. ik van de ayuisiie v de ko veridend, waeduun vuokunen
ardt dat er sen overeenkoret gesloten word: tagen een lager pric.

Daarnaast hesft d= Staat specifiske garantiss =n vrijwarincen afgegeven vatwege hst
belang cm financiering van staatsdzelnemingen NS &1 Ten1e™ mogelijk te maken. Het
Ministerie van Finaraén heett als aandeelhoucer 51 TeneT Ho ding een garantiz
afcegeven Ter gunste van de Stichting Szheer Uoclgelden. e mideelen Ut deze stirting
dienen altijd cirect beschikbaar te zijr, bijvoorbeeld r e=n investering i1
intarconnectiecapaciteit dient te werden gedaan, Caarnzas: garandeert de Staat leningen
die NS heeft zfgesiotan via Eurnima, Eurofima is een multilatzrale Jank, opgericht op
basis va1 e=n Europees verdrag, die zich spedialiseer: in de financierirg van rcllend
materieel, Alle natiorale Eurcpese spocrvervoerders kurnen hier finarciering aantrekken
onder garantie van hat land van herkomst.

De prerricontvancsien van TenreT worden afgestort in een begrotingsreserve, ultiTo
2014 wes c2 omvang van de begratingsreserve £ 20,8 min.

13. Dssineming A8M AMRO
Er zijn wederzijdse aansprakelijicheden entstaan door de afsplitsing van HBU (Newbark)
uit het cude ABN AMR, nu RBS N.V. genaamd. Indien RBS NLV. niet mesr aan zin
verplichtingen zeu knnen valdoen, kunren crzditeL ran onder spec hieke voomwazrden tot
mesimaal € 450 min. eaimen bl HSU. Hier/oor heeft ASN AMKL een riwering
afcegeven 2an d= kooende partij Deutsche Davk. Aargezien ADh AMRO het risica van
uitaetaling niet e f kan lopen, ic er een cortr=garartie docr de Staat afgegeven.
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8N Amro nesft ir. 2014 met Deutechs Eani een skimord bersik: om de wederaijdse
aansprkeliheren fizsen heide te hesindigen 7adet onic de garantie uan de Srast
(zcgeheten counter indemnity) kon worden begirdige. Het besindigen van ce counter
incemnity is in li:n mat de aanbevelinger van de CoTmissiz Risicorsgelingen (CRRI. De

st 0.2. aanbevolen or de cns sg2relateerde nsicoregelingen terug t= brencen,
evtia det mugsiih is, Mel he begindigen van de wunte indeniily wssen ABN Ariing o
de Gtaat wordt aan deze aanbeveling invulling gegeven.

14. Garantie aan DNE inzake Bank voor Intamationale Eetalingen (S15)

DNeze garartienveresnkeomsten Hissen de Staat &n CNA 7iet op het Wederandse asndesl in
de via de Ban< voor Internationale Betal ngen (BIS) te verstrekken kredistfacilte ten. Als
verplichtincenram ng (stelpost) wordt jaarlijks een gzrantieplafond van € 113 min. in de
ontwerpegroting opgenomen. De laatste jaren is 2r geen gebru k gemaakt van deze
regeling dacrom s g garantieverplicnirg i de becroting van 2U15 et meer
cpgenomen. In de tabel overzicht v = corant es is d= selpost in 2014 nog wel
cpaanamen, tavens £ het varval van 36 etelpoct n 2014 oagencrmen:

15, i6. en 17. EFSF, EFSM en £5M
In 2010 besloren is besloten tot de opricating van ds Europess noodmecharismen E=SM
en EFSF en tot d= oprichting var. een semmanent noadmsdhanisme, ELropezn Stab lity
Mechanism (ESM). Dt vindt plazts naar aarleiding van ernstige onrust op de Europess
kapitazlmarkt=n die de finandele stabilit=it in net eurogebizd bedreigce. Le
nwedmiechienisien winen slzun verstieklen gan lenden in need wnder sbikle
beleidecondities. Op dit moment staat Nederland voor € 19,6 mild. garant voor het EFSF, €
2,8 mid_veor het F2SM an € 35,2 mid vaor het M. De nandfands=n anrangen
rentevergosdingen voor de verstrekte leningen.

18 EIBoedietveriering in ACP en OCT

De Europese Investedngsbank (S18) verricht activiteizen in de laaden n Sub-Sahara
Afrilz, het Caribiszh gebied en ce Stil e Uceaan (ALP - landen), alsmede ELropess
Overcvese Gebieden (OCT - lander ). De prujedten rictilen i1 up ew wmisu2
ontwidceling van deze landen via d2 entwikd@ling var. de private sestor en ca finznc de
seetryr, investerincen in infrastri e en het verheteren van het andernemingskl mazt.
Een deel van deze activiteiten worct belostige mes zen revolverand fonds dat gefinarderd
wordt door het European Development Fund (ZDF ). Ce EIS financiert dazrnaast ook met
@gen middzlen, vierep hebben de hdstaten esn carantie slgegeven voor het polieke
isico

19. Kredisten EU-betalingsba'anzstsun

Europese Betalingabalanafaciicit i bodadld weor nict curslandon et fotcijke of
ernstin dreigende mesilijichaden met hetreleing tet de lapande rekening
betalingsbelans of ret kapitaalverieer. Ce EU drazat bif aan ce gabmemu:wnet

n leningen via de Betalingsbalansfaditet. Aleen lidstaten die de eJrc (nog)

Hie oo irgevesrd Kunne aancoradk maken op da Satalmgsbs ancfacivat. om de
financiele ondersteuring te kunren financieren is de Comrissie gemacht gd om namens
de EL el gan L= Ligkken o di kapiladhe ke, Deze leningen worden gejaiandzend
door de EU-licetatan via de EU-tegroting. Uit de setalingsbalzns=aclitait an voor een
meyimiim aar € 50 Mid. Aan leringen warden verstrelt. H=t Neder andss asndeel ir deze
garartieis cir= £ 2,3 mid.

20. en 21. Wereldbank Groep

e i stersl Invastmert Guarantas Agansy s een onzerdealvan de Wireldbani Grozp.
Deze organisztie ordersteunt de Dnv:te Sev:tu by he: verzekere van burtenlan:

s g B wiLciuns var) HYGA ot Qelinaniond o s hapila, fcid-
inyer de rest werdt verstrelt in e vorm van garansies callable capital).
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Een andar nnderjzz\ van de Wereldbznlc Cwep iz de Internat onale Bank veor

NI als men <no M hank,
oarvan e Saten amadee nouder 2 Op Eoxis van ingeleqd sardeelkapitaal en gzranties,
lesnt 1BRD in op kasttaalmarkten en worden leningen verstrekt. De Staat verhoogt de
garartie aan de Wereldbank in 2014 en 2015 met € 178 min.. deze mutztie 1s opgencmen
i e Label uvreithl versirek e yaran jes.

22 EZRD

De Europece Bark veor Wederopbcuw en Ontwiklelirg (EERT) ic opgericht om de l=nden
in Midden- &n Onst-Furnpa en A= vanrmaligs Sowjet Linie hij = s=aan in Fin ransifie nasr
een derrocat e en naar een markteconomie. Inmiddels s het operatiegesied uitgebreid
met een aantal Centraal-Aziaische landen en enkele Noard-Afrikaanse landzn. Het
mzndazt van de Bank 1s spechiek gencht op d= trenstie vzn (ex-communistische]
economisen naar Tarkeconcmiesn e integratie dzarvan in de wereldeconomie. Li ESRD
wordt gefinancie d door aandelenkepizaal, waarvan zo'n 20% is ingslegd door de lidstaten
(paid-in] en d= ract wordt verstrekt in de vorm van garenties (callasle capital).

23. De Eurspese Investeringsbank (E18)
De Europese Invasterngsbank heeft tot ask, met een beroep op de kapitazimerktan en
op haar eigen middzlen, bij te dragen aan een evenaidhtige en angestoorde ontwikkeling
van de interne markt in het belang van ce Uniz. D basis van kapitaal en garasties van de
lidstazen le=nt de =.B op de kapitaalmarkt waarmee het middelen gen=reert voor
inves.eringzn in awel de pullizke ds de privele sadon.

24 DNF- Nesfneming in kapiraal THF
Fij het TMF gant 2et am een garantie die de Neder andze Srant aan DNA verleent am hat
risico te dexken nden het Fonds in qebreke bift. Ce zrantieverstrekking is caarmze dus
in feite een nationale aangelegenheid. Deze garantie stact wel op de begrot ng, mazr
werdt al een ingersepen in het geval dat het IMF niet aan haar varglichtingen zou kunnes
voldoen en een beroep doet op micdelen van UNS. ken deel van de garantie is tijd=lijc
ol ohankel v alfiatie dour de dednenns van bl THF. Hier ot han de yarantie
ialen

25. Regeling invsst=ringen

De Staat kan jaarlii<s voor maximaal € 453 m\n. a1 verpl chtingen aangaan voor ieuwe
in . Via ceze warcen Nederlaadse becrijven die
angduri3 investeran gedskt tagen ~at politieks ris oo dat 2 lopen i Fet bu tenland. In
2014 1s =r voor X0 Tin. aan garantie atgegeven, daarnaast is er XX min. aan garantie

v valla

24 MIGA- herversakesring

9 MIGA betreft de aring van afzesloten
door Nedenardse exporeurs onder de MIGA-faci tait van de Hereldbank. Cm dere
herverzekeringscapaciteit af te bakenen is eer separaat garantieplefond spgestel
2014 zijn & geen garanties afgegeven o vervallen.

25, Expurliredied ver zekering

De Nederlandse Stzat biedt de mogelijkheic voor het verzekeren vzn betslingsrisics's
verbondzn 221 het handels- en dievstenverkesr me: het buitenland, | et
productenassortiment van de EKV-facliteit omva: Tomentes| onder andere: ds

m nal =, e - T =n
verzekering van garanties. In 2014 is er voor XX min. aan garantie afgeceven, dazrisast

is er ¢ min. aan garantic vervallen.

Do crni o L EBAL: vallundss HEE w1 -O0A nidhen
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Voar e totale expartkredietverzelcaringenfailite t (Naamnder 23, Regeling Invecteringen
en 24, 1V IGA- een hen apgericht. 1timn 2012
Hedrcen deze resere T 185 i Daornanst vall 26 SeneGom Fachtelt ander de £V
Gz et o werdt afbodheerd en de middaier ol da bijschorends esrotingsraserve
vallen de komende jaren wn). In 2014 is er ruim 38 min. vrijgevall
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BELEIDSARTIKELEN
41  Belastingen

A: Algemene deelstelling

Het genereren van inkomster. voor de firanciering van overheidsbeleid. Sclide,
eenvoudige en fraudebestenaige fisca'e wet- en regsigeving is hiervocr oe basis.
Dunl-aerls o deci st iy o dies wed - et ~spelueving coryen srvo da!
burgers en bedrijven bersid zijn hun wetteljke verplichtngen ten aanzien van da
Relastingdienst ra b knmen \rm\rhavp)

B: Rol en verantwoordelijkheid
De minister is verantuoordeljk voor bet be dd en dz vitvo=ring ap he terreinvan de
belaszingen. et be eid is gencht op s=n esnvouci, solide en fraudebestznd
belaszingstelsel. Ean belastingstelsel dat begrypelik 1s e cat de Edmmdral\eve lasten
Coor burtss e bl ven s 01veat gehcatet: st U Belesimlinsl wase mu el
reduceert. Zen b-\aamg:tc\zc\ cat ccn solide hch;\rgn:b'cﬂg;t oplevert,

wamraij it anlling van e
belassi mggmndslag ~ffectief kan worden sestreden zodat ieder Zijn deel bijda=gt.

C: Belemlscondusies

De Belastingdienst richt zich op aet vergret=n van de mate van zekerheid over de
belassingortvancster en het terugtrangen van de na ev ngstekorten. De Eela:
LevurteLue nalzvi i duor passende diens ver lening L leveren, auey jaal lezidil ui
ocfenen en ze nocig de nakomirg var de verplichtirgen beatLurs of ;tnfmch'th]b afte
Awingen. Campliance wardt afemeten aan de mace waarin hirgers o hedrijven tidia,
iuist en vol edia aancifte doen en tiidia betalen. Om het nalevincstekort te mezen doet de
Be asingdiznst steekproeven in de segrener Particulieren e Midden - en Kleinbedri f. De
Uitemsten van de steskprozver. worden geaxtrapalezrd en geven een schatting var aet
mecro comectiepiertieel bij e gerecistreerde balastingplichtigen. Ue Belastirgd enst w
el el 2u verkregen ineiul U(bijvuurbeeld in de ol Lerlugende vor zaak van de Toulzn, de
aard van de foutan, de belactingmiddelen waar de fouten ach manifecteren, de coort
helas-ingplichtiger. en hranchas), srherper keiz=n maken in de handaving & inzet van
zijn beschikbzre capadteit. D= meest recenze stand van de compliancefactorer zijr n de
volgende tabel 03geromen:

1abel Lomplianca.

Hesl 5ot mesthare by oo
Tmr Hestsatie ealme | Heshmtie | deshmae
2010 zor2|  zow 2014

e e e %05 et | 9539 &1
krcmme;anw\zmwnhamnﬂaﬂ s EEED AR B
Juigw\ld\g angif= doen; perzencage TSe:| 25%| e | Li% m
neley ngstebort op stsis van de steskproa:
Eeriaren (urad izl perien e vange

5= voor it zegment]
T on volledig sangif= dosn; par-eniage G1o:] BES|  nwt| A% El
ik 158 but e e i v
Midden” =n Keinbe i | lutgednikt ols
ol UL i Y
veor di segmere)

* Hat jaarcal is hat fz 3 waarin de uitkomsten van de metinger werden gerasporzerd.

el 1B g vt it en bt s ranu i s
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[Forcermse sorissmn o7 5 7baead = T

Eron Bdzssrgden= el i o 41
gten

hgnm & percmnget bermling o> 3o sargiten rsp Samlagen ak hawnr:a:rdsk:lsnde—;sr
culieren 2010, 2011 en 013 beire’t de meting over het ssngite ser 200G 2000 resp 2010,
B2 Sk oo WD 2010, 2011 on 2015 bt o5 e per & ameAm 20C3, 2008 1. 20°C

Toelichting

De tijdigheid van azngifte aedraglast over de afaclopen jaren geer bijzondzre
cntwildceling zien.

De dalin in het Jercantage op tijd betazlde aanslagen wordt verorzzake door eer
toename van alsgevog van beta ingsregelingen.

Ue mate van corpl ance wordt verder jaarl jks getostst door middel van een sst
enquétesragen aan burgers en bedrijven in de Fiscdle Manfor. Cit is een onderzoek naar
cen breed seala van onderwerpen encer de declgracpen partizul cren,

. fiscaal en de tossagen
intemedisirs. De aeiastinameras js qemecen dor middel van het vocrisaqen van een
cantal stell ngen, waarbij gevrazgd is in Neeverre men het ermee e=ns of oneens

1abel belastingmeraal

Feslkate meetbare gyeens b o= = doclah

Kengetal [ %t) Healmb=|  Kesrate ]|  Fealmte| Reshoste | Mestmbe
2010 11 2012 i3 20

Bels zinganShuiking 2 E3 52 £ = E

or sanvaardk zar

Zef belasting ontd ke is uigesio=n 50 ) 3 & El

Belexing belen betzkent iets s EX e s E

bidrager

Ervaren kans o ontgekang e ) 1 w w

Brum: Favake 1omit

Toelichting
De djfers van de belastingmeraal zijn over de jaren heen erg stebid. In de webrapportage
woveiscaler enitonnlz jn de edk ce overige rzsulteten van d= Fiscale Menizor 2014 op te

# Ciffie 2013 sevonr i o i v bennd 11t g
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D: Tabel budgettaire gevolgen van baleid

cemiam i1 Bestngen
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| = T ) T 2

Verplichtingen (- € 67,5 min.)

Voor een toslichtirg cp het verschil tussen onbwarpbegroting en resisatie wordt vernezen naar de
elichting 63 de urgaven.

Uitgaven (- € 87,3 min.)

Uitgaven Belosting- en invaraeringsrente (~€ 17,9 min)

De uf:gaven aan beasting- en irvorderingsrente zijn € 171,9 min. lager dar
corspronksijk gersamd.

De belangrijkste oo-2aak hiervan is dat bij de ntredustie van de be assingrente het
budgsttarre sffect s één gesalceerd bedragin d= raming s opg=nomen. Er was toen nog

1894820

39

02394



weini

ig belend over ce werkeijlee werdeling over oatvangsten en itgaven.

Apparaatsuitgsven Selastingdierst (+ € 85,5 min.,

D= apparactsuitcaven van de Belastingd enst zijr £ 89, rin. hoger dan corspronkalii
Mzt

gera.
Vs,

=md. Deze riddalen 2n verdeeld over de personele en materidle urgaven.
aarsiuta 2in de volugide micdden weekends

extra van fiscale wet- = (+€24,5min.};
ra zpparzatsuitgaven in verband met et esamieten voor derden
dic worden coorbelast (+ €5 Min.);

Extra ICT Litgaven o sygemen en procasser rebuuster te maken (+

35 min;

byt uiyaven ols uevidy van exdra werkeaanleden dis vourviosian
Uit Fet Tozslagen Veratrekkingen Systeem (1 £ 5,9 min.);

hogers uizgaven (+ € 12 mi1.) als gevelg van meatragelen in het kader
van €1 ban«rekeningumTer zo3ls coaznomen in de brief d.d.

3 maart 2014 (Kamerstukken 1T Z013-2024, 31 066, rr. 192);

tedurende de uivoering van het bsgmmgs]asr voorzag d= Belastingdienst een teio;

voor

proce
teho

schui

2014, Oi: Najazrsncta ziin vervolge

jver naar 2015.

Ontvanpsten (- € 979,3 min.)

Belastingortvangster (+ € 1,933 min.)

De realisatie van de belastingon-vangsten wordt toegelichit 1n het Financizel Jaarerslag

Rijie.

Ontvengsten Belasting- en invorderingsrente (- € 85,5 min.)

De o

rtvancsten aan selastinc- en invorderingsrente ziin € 95,5 min. lager dan

middeken toegekend (€14,7 min ). Dit
betret ce jaarljkee Iaonbijstalling (€4,0 mi=. ) en exta middeler ten bekoeve van extra
lituneringeensten vnnr fisrale wet- en regelgsuing en werkzaamheder in het primaire

. Detoskenn na van de midcelen waren editer niet tosreikend voor het vodrziens
r~. De Belastingdienst is binnen de budgettaie kaders gebleven door een aar
Uitgaverposten voor het jaar 2014 (€11 mia.) niet te resliseren n 2012, maar deer te

tal

corspronkelijk geraamd. Zie de todichtirg bij de itgaven Belasting- en inverderingsrente.

Bost:

De: ut Lva

es en schiklirgen (+ € 26,5 min.)

Len uil bueles en suikkiuen jn hoge dan yzreaimd. Bil is mel nane

veroorzooke door cer tocnamre van de geinde vermu mboct s voort= laot betaalde
aangiftes motnrrif iigenhelasting an deor aen hogar rijksaandes in de hoetes

inkomst enbelasting (als aevo g van het vasistellen van nieuwe varceelsleutels met de

sociale fondsen)

Koste

en vervolging (+4 13,2 mir.)

Dee rarming kussle 1 vervolying is in Ll oot jaar verlooue el €10 i, op asis v he
vermoeddlij e beloop. Uiteincelik iz & nag een add tionzle maevallar ontstaan van € 3,2
B

Apparmatsantvangsten (+ € 2,1 min.)
De realisat i | gt € 2,1 min. hager dar de oorspronkeljicz raming. Tegznover deze

ontvangsten staar extra uitgaven. et betreft met nzme de varcoeding voor het

chten van diensten aan cerder.
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Toelichting op da instrumentan

riscaal beleid en wetgeving

E.1: Genereren van inkomsten - fiscale wet- en regelgeving

Het genereren van nkomster ten behoeve van uitgaven voor de rifsbegroting, o sociale

fondsen en de zcrgverzekeringen ooo” middel ven het antuikelen van solide cenvocclge
fiscale wet- die ook in int=: context werkbear

is.

In de jaren 2012 or 2013 is het, nndcr cmle van cas riauwe bmu\r\gmgtn nedic
gehleken nanst regul ere jaar ij Fiscrle
pakicetten te maken Soorticeiand ur Biv. het Lente-skkzort, hat repterakkoond en

Ferfeakkonrd). 1. 2014 was geen sraks wan tuscent jdse sanulende parketen =n

daarcoo” was er meer ruimte voor andere beleidstapalends fizcale trajectan.

Wel verla umupbouw- en premiepereenlages pensiven e
sioengevend inkomen
Tn 2013 is het wetsunorstel Wet verlaging maximumephaiw- en premiepementag
pensioen en maximering pensicengevand irkomen ingediend. Diz wetsvoorstel was gericht
0p de aznpassing van het Witteveenkader. [n de Eeste Kamer is dit wetsvoorstel op
verzoek van de staatssecretarissen van Finandén en Sodale Zaken en Werkgelegenheid
aangehoudzn voor nader beraac. Het kasinet heeft besioten met w izigingsvocrste len te
komen en dazrveor 2o spoedig moegel jk een novel e in t= dieren. Op 20 ‘anJari 2014 is de
novel & ap de Wt verlaging maximumopbo.w- en premiepercent ages pensioen en
maximering pnsioergevend inkomen ingediend. In ket wetsvoorstal is unn=r meer
gerecelc dat per 1 :anuari 2015 de opbowpercentzges worden verlazgd,
Fompnssqres get 9aden var & 100.000 per dienabirekking an voer het inkorien
boven de aftoppingsgrens een nattol frente worct gentoduceerd. Dasrmaast s ubvoenng
gegeven azn de wens van de Tweede kamer cm naast ce netdliiirente in d= cerde piller
ok nettepensioen in de tweede Fij er mogelijk te maken. Op 27 mei 2014 is de Wet
verlaging maximuTepbeuw- = premisparcaniages pEnsicsn s maxmeing
pensioengevend inkomen aarasiemen door d Eerste Kamer,

a xirnering

Brief Brede agenda Belastingdienst
In de brief Brede agenda Belastingdienst is aangegeven dat d= afgelopen jaren, mede als
gevolg van de diverse gesloten akkoorden, zeer vesl fiscale wetgeving op de

Zingdiznat is aigckomen. Dt is c=n von de mken dic hecft geleid tot problemen bij
uitvoering op het gebied van belastingen er toss agen. De breds acends vaor d
Be astinadiznst cient om te komen tot een robuuste en toekoms:vaste uitvoering van de
belasingwetgeving. vereenvaudiging van het fiscale ste sel (spoar A) is daarvoor crudaal
gewo-den. De ardere sporen van de Brede agzndz hebben betrekking op het rob.ustar
mzken va de werkprocessen van de Helzstingdienst (spoor B) er het helder stellen vzn de
verwachtingen en rapporteren over de presaties (spoor C).

Rrief Kenzas voor sen heter helastingstelsel
In juni 2013 heet ce commissie inkomstenselasting en zoeslzgen (30k wel de commissie
Van Dijkhuizen) naar eindrapaort uitgebracht. Dearin is een aantal aanbeveinger
opgenomen voor de verbetering van het stelzel van de inkemstenbelactirg en de
toeslagen. De br ef Keuzes voor een keter belastingstelsel s op Prinsiesdag 20.4 raard=
Twesde Kamer gestuurd. In co bicf worden de ambitics tocgsiicht dic het knbinct heft
met ce herziening van het balsezingstaleal en worden de inhoudelijle sewsginger naar
#en tasknmst 1§ stelsel geschets. N uncrsellen van de commissie Van Dijkhi 72~ knmen
daar woor een deel n terug. In ce brief is bovendier aargegever. dat het kabiret
wetgeving zal voorbereiden met daarin Maatregeler die bixragen zan vereenvoud ging.
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Energie- en milieuwetgeving

Fisrale mantrender die lsiden ot energishesparing en taf meer diirzam e snemie staan
constant in de belangstelling =n meakter onderdesl Lit var het SER Energieakeoord. De
uitwerking van dat akkoord hzeft ook in 2014 de nod ge azndacht cewaagd. Toegezead
was in 2014 nadzr onderzoek te doen near de vraag of het magelyk was o memers
webr ik <unmen migken van 2t verlaaudz Lariel eneiebelast i vior lukaal duurzaan
Gpgewelte energie en of de Fuursector ook gebruik kon maken van de vrijszelling vocr
duurzame energie die zelf werdt opgewekt. Dit bles < megslijk en de mast regelen ziin
opgenomen ir het Belastingplan 2015 dzt in decerber 2014 is @anvaard. Daamasst is in
de Begratirgsafspraken 2014 de belasting op 1et starten van afval geherint-ocuczerd.
Voorts s in de Begroringsafspraker. 2012 de belasting op leidingwater verhcogd en is het
plafond van 30Um3 losgelaten. Voor beice mastragelen is toegezead dat in 2UL4 in

wveey nel U Ll nkken parijen e kw\umltu it b couden wor ey yelrauhl. D2
doaniit voortwlocicrde i et Bolazt ngplan
2015, ot dt £ et Prmeseadag 2013 ain briet avar ds Towade Famar gectuurd met sen
visie op fiscale veraroening, Deze Lrief hesft zich aer ch: 02 de relatie tussen de inzet van
fiscale irstrumerten =n vergroening, maar ook hoe Nederlanc presteert op et gebied van
fiscale vergroening.

schenk-en <

Tijdens de an ket gplan 2011 in 2013 bleskin be de
K mre e it 12 heimam A Tt 1 e WA cHote forloen vom £1vere . 1o
Kamers levende wensen in de tzriefsfeer in de schank- en =rfbelsst nc. Toegezead is am
{2 schetsen wat moguiike boanelenn ih 96 S-her k- an erbelading Souden kumnen s
2onder Hierbij beleidsmatige keuzes te maken. Op Prinsjesdag 2014 is een nottie mat
deze bouwsteaen - in de vorm van een spoorboekie mes parzmeters - a s bijage bij 4
toezeagingznbrieven aan beide Kamers opgenamen.

Herziering fiscale regeling aftrek van uitgaven voor spedifieke zorgkosten

Aan ce Tweede Kemer is toegez=gd dat de regering in de loop van 2015 met voorstel en
komt om de fiscale reacling aftrek van u tgaven voar specivieke zorakosten fundementes!
te nerzien. Aanvankelyk was et id2e in 2014 met een voorstel hiervoor e kom

Beslozen Is ectter eerst een (extern) evaluatieonderzek ir te stllen nasr ce werking van
de huidige regcling. Het ondarzeck mact neg worden gestert, het swrcven is om voor
Zomer van 2015 te kannen beschikcen over d resultaten van het cnderzosk.

Belastingplan 2015
In he: Belastingglan 2015 is sen g el van ce noodzakelijke w fzigingen in fiscale
wekten voor de t= realiseren algemzne beledsdoelstellingen opgenoman en d
welswuurslel is ws 1 _anuari 2n15 o werking et Hel Belsilin a1 2015 was biawust

£ \an omvarg dan Belastirgplzn in co afgelopen jeren, meds omdat
A Bt Aion DR 1 i} 227 Tt e HRUTATIN 2-BEse s Wb Ao
relatef wgnia wetdena. In et Beastirapan 2015 zin de resterende fiscele

uit er de Bagr en 2014 utgewerkt, zoals

mzatragel ddands o b o ascen van e docimai ahalismargs van oo
gebruikelijidoonregel ng opgenomen. verder is in het Selastingplan 2U15 onder ree-
wpyenuren hel wervallen var el keuzereuine in Je werkhos. e eyding, gen aantal
ctimulersnde woningmarkimeatregzlen en aarpasdnger van de autobelzstingen. Voorts
7ijn in het Relastirapian een hererkt aantal maatreqeler apgenemen die dirert hijdrgen
aan vereenvoudiging en daardoor bijdragen aan het terugdringen van de
Uitvoerings<osten en de administratieve laser.

Underzoek ter voorbereiding van Autobrief 11

0 de behand=ling van de Wet Litwerking Autobrief is tosgezegd ruim voor 2015 een
evalustie te ctarten en te komer. tct een periodisksa herijling van de CO2-grenzen vaor de
periode 2016-2019. Een eerste evaluatie, in de vorm van eer overzicht van de verknoen
van zuinige, zeer zuinige en nulemissie zuto’s, is tijdens de behandeling van h=t
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Be actingplan 2015 naar de Karrer gezonden, Het o1derzoek ter voorbersid ng ven
Aurabrief 2.0 wasrin unorstellen vnr de mastregelen vror de perinds 2016-2019 masten
worden opgeromen, is in 2013 gestart. Het kabinet heeft het afgelopen jaar schtsr
aangegeven in hzt kader van de stelselhzrziering binien het domein autobelastirgen in te
2etten 05 (onder andere) een vereenvoudiging van die belastingen. De autabe astingen
worden Jaaru i nezgenuimen in de bader e haayvlgspeiling wid de stelse lereniy,
Dak heeft tot gevolg gehad dat ce Autobrief 2.0 riet, zoals eerder toegezegd, in 2014 nasr
de Twesde Kamer cestuurd is, mazr dat deze toszending radio 2015 23 plaatsvindzn.

In de sfgelopen -arer is verkend hoe overheidsoncerneminge in d

vennoot schapsbelast ng betrokien kuanen worden. In 2J14 is het wetsvoorstel

Mude niser ny vennuolsuiapsbelastinplichl rerhaidsonde nen ngen ingediend, e dil

wetsvoorstal noemt het kabinct meatregalen om cen geijk speciveld to cresren veor

vennot schapsbelast ngplicht ge particuliers ondemamingen en overheidsbedr ver. diz

rist 3an vennagtschipsbelastine zn onderworpen. ok word: n df wetsvoorste ce
ngplicht voor gemocemiseerd. He:

et oortalligh inm dabls in da Eerta Kamar.

Deschikking Geen Loon

22 ceptamber 2011 is eer. watevoorezel ingediend voor de vervan n de
erkdaring Arheidsrelatie (VAR) dner re Besch lde ng Geen | oan (ARG ). et e inunering
van de BGL i = cedrachtasver meceverarvgordel kv de vrasa of fetaik srabe s
van e=n dienstbetrekking. Als gevolg van die medeverantwoordelikheid kar ook
cpdrachtgaver mancpralcalile wordan vosr do srachs ven 46 sonhefngen. Hat
wetsvoorstel is op cit moment nag asahancig in de Taesde Kamer.

Belastingverdragen
De Nederlandse sverheid onderhandet vootdurend met andere larden cuer (nisuwe]
belasingverdragen. n 2014 is Nederfand onder me=r gesprekken aangegaan met Be gi,
8u ganije, Duitslznd, lerland, Palen en Ruslanc, Coe var. de oaderhandel ngen is zen
nieuw of gewjzigc belastingwardrag. Daarnaast heet het kabinet reedsin 2313
aangekend od om 23 ontwikkelingdar den wazrmes Nederland e=n be astingverdrag heeft,
waamee oaderhanddingen lopen, aon te bedsn om anti misbruikmaatregeler. in cic
verdragen op te n=men. In 201 is met deze lander contact celeqd en ziin gesprakien
gevoerd met enkele van deze landen, waaronder Ghana, Kania en Zambia.

Fiscaal vestigingsMimaat
Nederland heeft sen goed Het tiscale a3 15 een belangr 1k
e val\gmgﬂdumaL ek eohler wden ik vers endars an e die
- andae fiscdl o osisrer. Vianwege i cel e
B it gt T o el e vt o8 vers e 1;- dise issie
aver internationale balastingcntwiikina. Nederland is van meninc dat dit ze
intzmationale problematie! e s lecn nternatior anl echt 10t cen aplossing kan
werden jebrazht. Nederland particpesrt actief in intematicnale init atieven 5p he: terrein
van het tegengaan van coor s, zoalsin het
OESC BEPS-piujzul (Base Erusiun ane Profi_ Shifling) en binnzn de Eurupess Unie, waar
mzatregelen worden ontwikkeld die aan sen dergelijie oplossing kunnen bidragen op san
wipe die alle Anten on eervelfde manier hinden. 1n heide Fars 7ijn het asgAaren jaar
belangri ke stappen gezet. Waar dat mogelij s, loopt Nedzrlanc voorop. Dit is onder
andere op het gebiec van transparantie en Jitwisseling var inlichtingen, waarbij de
regerng ock enkele eenz)dge maatregeler hesf: getroften.
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Belastingdicnst

E.2: Dienstverlening
De belastingd enst pevordert met passende disnstveriening dat burgers en pedrysen hun
wettelijke verplichtisgen nakemen.

Noelhereiking
De bereikbaarhe d ven de Belasting Telefoon over het jaar 2014 ligt onder de siresfwaarde
en de aFandeling van bezwaren er klachten is n et binnen de Awb-termiin Jerea iseerd.
De overige realisatiss zijn op he: gewsnste niveau.

Raalicatic maothars gagevans.

Trezate maar (r % R Pl | Sadv ceedvaids | Aedh
<rs —— oma | e
2010 miz| 203 2014
Berkbaurheid Eele sir el foon (£7) = e2| wes' [ &
Kualizit bezntw cord ng fiscs e vragen BT = s| = eves| e
igetancelds bezwaren bmnen Avb-tarmin 9 | w wuwo| w
igekancelds Madhtznb nnen Ab terrijn ) o5 w owo|
[Pa———————
Intemer | 1 s o aro0| o
lie sl 15 = @ ars0| =
Tesborie E
+ Aozmeen =2 s = o8| 7
 Imemdiars Sl wn|
Eron: Fiscale monito - on Bl as% nadiensy Carorale Admin araie
Toelichting
Inde 1 fi s bt ijven van de van
de Belastingteleton tosgelicht. De belargrikste oarzaken ware
1. Hel huge Lel bud van 20,8 miiljuen Ll e siijuing van 23%

£:0-v. 2013, wat onder anders veraorzonkt werd door de grote hosvedheid vragen
wer e irunaring van 1 hankrekeningniimemer, SEPA &n de OlAtimar- e1 05
wetgeving 2ii de metornituizenbelasting.

Ficken in het zelcfonish aanbed als gevolg van het gelijicijdig versttren van
mezrders zandingen aan burgers en bedrjven (beschiklingen, saslagen,
brieven).

e alverbiser dunnded e venisun bllen na s 14 s okt cerlad; il uis
=ch in con langere wachttijd (145 seconden . seconden in Z012).
Naarnaac werd de hereikhaarheid anaNPfI‘anMFH alz geunly van verstaringen
door u'tval of het trager werken van IT-sys-emer.

6 bezwaren en ke achten is het percentage tijdig afgedaan lager dan i 2013. De sorzaak
houdt verband met een toenzme van het aantal bezwaren (12%) &1 Kachten (38%) als
gevolg van het massaal opkomen tegen =en asntal aijzigings- van regelgeving,
wasrancer auobelz<ingen (apheffan vrijctelling CO2, oldtimers regeling, verhaging

erf- en e (mrt 17 5

- n Higmee geett ae
preses “ende bevergrenz =

* Dain de tabal spgaraman reslicatic Hantan dis

02 rvaing st gt £ 2urance 820 a0t oML n . 25 Nt b 20 212518 8 Mt d CapECE
van de BebstingT elefoon avertreft = e, gericht op 3k piekaanbad,

core periodez da nist solledig gereslizmard De
Ketrersuuben 1 2014/ 5, 31086, m 25
aa
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(gebruile WOZ-w3ards) en de belastingrente. Ind eners var. bezwaren Zjn zoveel mogelk
geheld en hij massle hezwaren 7171 1 ad har hasis hehande feams samengesteld. Om e
achterstand ir. de behandeling weg te werken is extre czpaciteit geregelc. Voor dz
kemende tijd wordt cewerkt aan verbstering van het benandelproces, wearbij het
bezwaamproces wordt geconcentreerd van dertien naar vier lozat es. Gok worden d2
inegelijldieden varurvot vin Lezwaar Ui Le dieen e Lz verwerken,

De m=est £ gebruids kanslan om informalis s zoskan i hat st (watitas

bela , Douane en toeslagen) en de Belastinctelefoon. De rate van tevredeneid
aver de BeladtingTeefoon an de teldonieche Felptesk vacr intermedia re laot ecr. dalna
zien ten opzicate van 2013, maar ce percentages ligcen ncg steeds binnen de
bandbre=dte van de streefwasrde. Ue daling houdt met name verbanc met =en lagere
scure up hel aspzul sieheid waarmee bij h2l adste conlacl een medever ke oo de ljn

E.3: Toezicht en opspering

De Belastingdenst osfent adequaar tceacht uit & dwingt, 20 nodig. nalevirg af zodat
burgers en bedrijven hun wettefijke verplichtingen rakomen.

Ibereiking
De duelstelinuer vour fistaal Wedtht zijn Cesls yer zaliseed, Tosslayen om. De Duuene
heeft de doelstel ingen gerealiseerc.

Misbrik en oneigenljic gebruik

8e asingheffing e toeslagen zijn cevoeli voor m sbruik en cne genlijk gebruik (M8G),
orrdat de hoogte var. de heffing en de verp ichting to: betalen afhankelijk zijn van
gegevens die belastingplichtigen er. tces agjerecatigden zelf verstrekken. Uit kan van
invloed s i e volldighad von i bdasinguntvanyeden en de juise uilbtalng van
toeslagan. -ex tegengaan van MEG bij de Litvaering var wat- er regeigaving vo

Be eidsagenda (2.11 aordt ingecaa op de resultaten van de fraudeaanpak.

Agemeen

Met horizontas! toezicht wil d= Eelastingdienst zicht krijger op de mate waarin het bedrif
zelf fisczal in wrtrel is. Periodiek wordt dit gesoekst coor het Jitvoeren van
cteskproafogawijzs controles. Be mate van coatral bepaslt de vorm en de intensiteit van
het henadige taezicht danr de Relastingdiens. Waar harizon-aal taezicht (nag) Fiet
meaeliik is, voer: de Belastinadiznst toezicht achterf it,

Healisabe maetare gagevens

Frestatie-indaater be 1300 Reali | Rasli-| Realr | Reslk  Streshwaarde | Realr
satie [ saie [ saie| i 2004 | aa
o] zo| zom| aow M1z

Bantller grote ondemeningen onder ot 335 27

herizsnzal weacht

2antzl KB sndzrnemincen onder ezn =3 z E 75120 103
herizsnzal toeacheasnvznant

Zanraller hen andelde = angifren TH nur LIN-1275 | 143
(batreft Partculeren an MIKE}

Aantller benzndelde zargifien \pb . 2.7

Puiller Luskos unnderzuck nww 3373-3873| e
Bron: Bdl ssingdiensSntra s Adminieratis
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Toelichting
Het asntal Jrate andememinger. ander hrizantaal toezicht ligh mer 7 694 and=r 4e
streefwzarde [3.200-3.500). Dit houdt verband met een wijziging in d= dassificatie van
andernemingen door de Belastingd enst [grote ondememirgen raspecievelijk MKB

ingen). s gevolg daarvan wordt een Heimer aantal orderneming2n als gro

ny bestoawd, De Belas ingdienst richt e dh bij yroepsyewi ze Kenlbehendzling

in het segmert MKD op de Kantbehande ing via ce fiscaal dienstvederer. De doclstell ng
voor 2014 is met 108.800 ondernemingsn ruimschocis gerealisserd.

Realisatic maetoars gagevens

Fresteindator Reab | Reai | Resk | Redr | Swest | Redlc
stie [ sae| oz osabe | wawde | mme
oic| zon| ame| z05| zoe| 2o
P iy et 1oL st i
sarmmbamoshen oo dartgespraban fwn | nwe | 2% me| oz | isasn | 206
opzichtz van hes o3| aanl streers):
Irdghei sangen,
Fercantags bersikee belastingplichtger na | nack | 625a|  emse| 7o | soeom | s
weraim |08}
Pty Lusibs bedaingplidiiwe ne | nwn | 3% [ om0 | sm | so-sonm | s
armim (L
Eerrantage Farsikte helasingplichrger na | nack | mrsa| 2| 7 | esase | ren
erauim {H nist winst)
alin %9 2s 24 23 24] 2530 23

o Edesing A n=) St A

De aznpalvoor de contacten met starters i preventief an gericht op het veldoen a=n
anngifte- en hefalingwverlichtingen. e doeld el ng ix gereliseem | D= hehandelstrategie
MK richt zich steeds meer op digitale ondersteuning van starters en ZZP-ecs. Samen met
merktpartijen is de Belastingdienst in 2014 befrokken geweest bij initiatieven als hex
keurmerk Zeler Cnling, gericat op certificeren van orlinz zdministratieve diznsten, en het
keurmerk Bet ouwbasr gericht op

Voar de tijdigheid van aangiften ic 2venzls n vorige jaren ser. actief beldd gevoerd daor
20 sn=l mogel jk contact op te nem=n met belastinapichtig=n wannzer die verzuimen @
id aangike e doen. De doeltelingen voor bereikie belastingplichtigen na veraun 2
Ghredliseerd. in ckaal bechacg hel sanial belosor GPlichicen veor de TH nict wine: Jot te
2ot aang fte haeht gedaan 455,000 (2013: 465.000). Voor sangiften die niek tid13 211
binnengekemen neet: de Belzstingdienst aanmaningen en ambtsha ve aznslagen
cpgelegd. Ook zijn 2oetes opgel=gd vaor het niet tijdig aangifie doen.

Een deel van de burgers en bedrivan bezaalt niet of i ticig 2 ddastingen. De

Be asingdiznst reemt invorderingamaatregelen om achtersta lig= vorder ng=n alsnog te
o Mt seiec van ordara. or 0 garcht 20 achvecl mogalLK i 0s i e
voorkomen dat vorderingen cud worden en dE inning lastiger wordt. 11 2014 is de
betalingsachterstand ten epzichte van 2013 licht gedaald. ook hat percentage on nbare
vorderingen is gezanl

Resulfaten invorderi

angesal EEE] IETTY =1 BT BT

Beraingachzerstand ir bedragen (<€ min.) - szm| om|  ases| 433
1 | [ R | 18 a7

IC]
Eron: Belzsungdiens/ entre e AdminiTarie

Ciffe 2012 sevan g i ven b 11 g

s defiit

45
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Joeslagen

Frestate iz Redisatie | tedlimtie Sedimic  Steeeade | Realoaie
indicztor 2010 o011 2012 2013 2 B
=E Codls | Grotencedls | Behazld cngepaste  Het o Grotendeds
wadagan sehaild sehald planningn.a v werdevolgans behaald
artidein plan
cedrands hat jzar _iirqmsoerd

Eron: Balssingdien=/ entra e AdmInEC At

Toelichting

Hel Luathl up Loeslayen vinl pladls up basis var, sen i dz elskaen
beleidsd=partem=nten afgestemd toezicktplan, De zorgtscsdag, huurtceslag en
kinderopvangtosslag berusten 03 grendslagen dis zoves| mogslik geveriiserd wordsn
met cegevens ui- anafhankelijke registraties op bas s van contra-in“ormatie. In 2J14 was
het toez ch: oorafgaand aan de eerste uitbetaling vooral cericht op hat cortroleren van
risicoadresser en sewijsstukken van onbekende aarvragers en ce monitoring van [F-
adressen die docr aanvragers zi:n gebruikt om het to=slagenportaa te benaderer. Lioor
el vesilengen van de beslistenn jin vour isiavulle caviagen 2 vour a e vier de
toeslagesortan aanwagen gecorrigeerd omdat er caen racht op tosslay was. In ds

e sidsagenda (2.1] anmt ingecamn op de resilbaten van deze asnpak. Vnoeal bi de
kinderopvanatossiaa en huurosslag ziin door de verlnade beslistermiin ook veorschattzn
en mutaties gzcorigeerd. Bj de mntrole van de status zorgverzskering heeft dit in de
heft van de gecortrelesrde uitbetalinger gele d tot correcties. In de fase van def nitief
‘toekennsn is de controle in het bijzonder gericht o3 inkcmensgegevens en de jaaropgava
afcenaren uren kinceropvang.

Douane
ealisatic
FresmreIndcior Reslmie | Reslsatie | weslsaie | ealne | Svesfasrds | Realmie
010 2012 o2 B 014 014
Gnoke opda Towe | e2ee| mwe| 3mae|  zmom-| =00
365,000
Geeertiicesrde ED) = B R
Guntroles op pazagieruchizn 1Zs0|  moo|  @men Zom-| om0
Bom
Gron: D estingdien =/ entrale Adminat-atie
Toelichting
Op de niet-gesert fizerde goederenstroom (viacht, koeriers, abu ant) woert de Couane
controles ut. Daarby gast he: om scancontroles en hysicke controles. De doelstel ngen
zijn gerealiseerd. Ir. het streven naar eff cient toezicht wordt rekening geho.den Tet de
mete wearin voor de betrounbaarheic van de administratie kan worden gesteund op cer
etelcel van interre beheereingsmastrege en. Cat kan reculteren in certificeringen of
convenanten. Een bedrijf dat het certificaat van ALthorized Econamic Operator verariigt
(gebzs=erd op Eurapsse wetcevng), oldoet aan een azntal gesrelde sis=n waardcor e=1
lichte- controlzregire van toepassing is. Deandoor kan het logisticke prozes snellzr 3aar.
De azntallen correcties en processen verbaal, die vcortvioeien uft deze controlas, 2ijn
Gpgenomen ir oncerstaande sabel
| T P S — 1Ty ey Y ) ]
[engeral 200[  zou[ zow| zom[ oma|
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Gorractios =can_=n
Corractias wariars sn
Gurrarties nasankers

Hop
Fresttis-ind o Redisaie | Fealsate| Reslisate | Sweshwaards | tsalsmis
2012 013 0% 2014
= = = B3 =

ercamge Frocesn
verbaal cat [zt ot

Frnn: Pel=<fingdien =/ Bntrls Admivie-atie

De doelstelling wor het perczntage processen-veraaal dat leidt tot veroordeling/transactie
is gerealisezrd. De keuze voor de t= vervager zaken vindt plaats ir hat overleg tussen
het Openbaar Ministerie, de finacisie toszizhtho 1ders en de FICD.

E.4: Massale processen
Ne Retastingriansr voert rifn massale prmesssan sffiment it

Doelbereiking
De doslstelling werdt afgemezen azn het aantal pestzendingen zonder fouten. De
doelszelling is gerezliseerd.

Volumeontwildeelin
Onelerstanrde tansl gesft de antuikleeling van het asntal helastingplichtigen en
toeslaggerechtigden over de afgelopen jaren vieer

g
Kengeral 2013 o] o1z 2013 Mid
1/ H vos|  wew| ra] rmal
. didiven L ar7 | s 855 505
Tnh; e =) =) =)
Tnho ] 156 163 ] 1754
= T £
Eron: Bl cstingdien=:/ Centrale At atie
Realizatic mactore grgevens
| Mresttic-ind ator ‘ edimic | Acslimtic | Reslimtc | Redimtc | Soechwairde | Aealieatic
o0 | zon 202 201 0| zoe
[T e ——— Toce ‘ Tos ‘ mn‘ﬁ‘ e ‘ P | Ex)

foure

Gron: B e=ingdin= ntrale AT St

Toclichting
Op versehil ende plaztsen in het ontvangstprocss zij1 maatregelen gstroffen om er op tos
te zien cat beastinaplichtigen de juiste berichten er gecevens ontvanaen. Grute stromen
besshikingen (aandagery tozslagen, mafingen) zin voer verzending systematisd:

e hocate) lovaltek b 14 =i P
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rtij=n gecontroleerd, Deze sartjen waren in tox=adl goed voor circa PM miljoen
postsrlikiean. Het perrentags prstetikleen wamrven na uemsnding is garonstatesr dat
deze fout warsn, zogeheten camages, is circa I %.

Een damage 15 e=n varstoring in het primaire proces die ledt tot directe gevolgen voor
Luryers ol sedrijven. Hel dantal darnayes is Len upzdiLe van 2015 dfyerun en (67
verstaringen in 2014 tegen D1 in 2013). Op verscillende plaaten in het ontvangs:praces
2ijn mast rege en getroffen or de cosde onivangst van berichten zeker te Per zind
septemter is op dz website van de Belastingdienst een aparte pagina ingerizht waaroa
dirzct de verswor ngen worden gemeld, indlusief inst-uctie voor d= burger wat te coen. Dz
grotere procesverstoringen et maatschappel jke mpact worden standaard in d
halfjaarsrapportace gemeld

Steeca meer belastingplichtigen kiczen voor dz digitale aangiftc. Voer andernemers ia de
score nagenoeg 100%, voor particuliersn steeg ceze van 96,0% vorig jaar naar 9€,5% in
2014, Eén van de meatregelen om de sanaifte mackeliiker te maken is de voorinaevlde
cangifte (VIA). Het @antal mensen dat gebruik maakt van deze service steeg

miljoen in 2013 nazr PM miljoen in 2014, Dit heeft geleid tat cer. verdere daing vzn het
aantal aangift=n op papier.

Ran ol ingedi ey nginer £1) (< 1.000]
Kengeral 200 o
[ETp———— o T
waarzan digicesl 585 e
waaruan papier E D
Bron: B zstingdien=Centrale Admi st atie|
[z Mhendeling aanyifen (%) |
[Rengetal T ooo]  oom|  som|  oom]  and]
[icishsic e & [ =5 =] ses| sss| ssd)

Eron: Belzstngdien=/ Centrs = Aministatie

Als rege ontvanger degenen die véér 1 april hun aargif-e nkomstenbelasting dozn, véér
1 juli bericht van de Belastincdiens:. Ue doelstell ng voor tijdig afhandelen van azng ften

ID bedrzag: 92-100% en is met 99,97 uimschosts gerealisezre.

Kane sk 120425, 31068 11 225

a3

1894820 02394



A2 Fnancidle Markten

A: Algemene doelstelling

Be'eid maken voor sen stabiele werking van financiéls markten, met betrouwbare
dienstverlening van financile instellingen aan burgers en bedrijven.

B: Rol en verantwoordelnkheid

De Minister van Finanaén bevordert het goed furdhioneren van het financiéle stelsel en
heeft een regisser=nde rol. De Minister is verantwoerdel ji vosr de Nederlandse weteen en
regels ten aarzien ven de financidle markten cn de. natitut onzle Emetuur van het
toszicht alsmeds veor de onderhands ingen over nieLwe regegeving in Erusssl. H
daadwerkelike toezicht op de financiele markien wordt uitaevoerd door de Nederlandsche
Bank, waarbi de verantwoordelijkheid voor het prudentiéle toezicht op d= grootste
banken bij de ECB berust, en de Atoriteit Finandsle Markten.

De tarubs v en e ik stel. oo e g e stabielsyslew 1 b
basiz in 4z Wet op het finandicc toczicht. Het gast hicrkij om (h=t toczient 5p)
renelgeving die firnnisle instelling=n stimuleert en varplicht om op infecers 21
transparante wijze te werk te gzan. Met deze egelceving en dit toezicht wordt eraan
bijgedragen dat corsumenter, en bedrijvzn met vdcoende infarmatie 2n vertrouwen
financielz producten innen afnamen

De Miniser bevorder. de euaval e var de burcen vp finawieel yebied, stieell raa ean
intager finznc ee cte cel met passende regelgeving n de Wet ter veorkoming van
witwrssen =n hes finandiersn van terrarisme en is veranswoordelje unor de angestaords
voorziening van voldoende munten in circulati=.

C: Beleidscondusies

In 2014 zijn, naast hatgeen in d= toel ching bij ca beleidsprioriteiten is opgznamzn,
wetswjzigingen woorsereid die in 2015 in werking zin getreden of naar verwazhtirg i1
weking zullen lreden en die als uugm ek hebben hel Leugdringen van risic’s e hel
versterken van autuur en gedrag in de financile sector, Deze w jzigingen batraff=n onder
andere de inuaering van tichere=ht hij hanken er de Wet helanirgsaelsid firancide
ondernemingen me: onder ardere zen bonusplafond van maximaal 20 procent van de
vaste beloring. Gok is zowel de doelg-oep voor de eed en belofte als die voor eisen van
geschildherd en betrouwbaarheid u tgzbreic. Voorts 15 in 2014 de vereiste van kracht
geworden dat finansizel adviseuts permanent maeter beschikken over de messt aausle
kennis en hetben de eerste finaacieel advissu-s, in Tee-derheid met goed gevols,
deslgenemsn aan de daarvoor cantraal besshilbaar gectelde sxamens om Literljicin 2015
huvakbelwaarmheid via verieunde diploma’s aan te tanen. In 2014 2in bovendien. in
navolging van het eedere verbed op orovisies bij corplexe e impactvoile preduten, de
provisies voer beleggingsdisnstverizning afgeschaft om de kwalitet er onafhankelijkheic
daanvan te verst2rken.

In Curopees verband 7ijn in 2014 rict rderinger. vastgesteld ten sanzien van
merkden in finanaisle instrumanten. het tegengaar, van markimisbrik, hypothacair
foediet, ds cnataneljreid van sccourtantsorgan sties & de trenedaranie ove
ducten met een & Coonityang gebodd bj de
Rersicning van da r exlip errirart ve'(d(ermgsbewddfhﬂg n verkoop en, in reactie o
de Libor affaire, de regulerinc van bens zrice en incices. |ot slot isin 2014 een zanzet
mpven ol o bt (elosy it gt ooyt B wellelihe conlroamerider
van accourtants dent boven ek taijfel varheven t2zijn, Daorom zir, noast mastrsgclen
ven de sector en de hierboven gencsmde Eurcpesz mastregelen, enkele wettelijke
meatreqelen aanaskendiad die 112015 radzr vorden
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Tot clot neeft de crisis in Ockraine 2n de opkome: van Tdlamit eche Staat inclusief ket
feramesn jihadreizigers srtne geleid dst het instrument van f nancisle sandies in 7014
stevig isingezet (bevriezing tegoecen Gekraiense o igarchen, kapitaal marktrestricties
Rusland, bestrijding terrorism efinanciering). Deze maatregzlen zullen hun deerwerking in
2015 hebben.

Tabel budgettaire gevolgen van beleid

Som atart 1 2 Fnsn b ma it

oeuice

Y

e s po e s = =
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Toelichting op d= instrumenten

Uitgaven
Geldrmuseum - € 0,5 min.)

Nadat uit onderzoek s gebleken dat de coninuiteit van het Geldmuseum niet meer was
gegarandeerd zag het Ministerie van Finander zith jenoodzaskt de sLbs diere atie met
het GeldmLseur per 2014 te begirdigen. Het Galdruseum sloot in novemker 2013 haar
deuren. Inmicdes 15 het beheer van ce collzchie overgedragen aan DNE.

(NFD (4 €4,1 min)}

Per 1-1-2014 hesft het Ministeria van Financén een Centrale Examanbark: ((E) wearmes
erkende xameniietiten WI-excmens voor finznceel afvissurs kunen shemen. Fet
Colege Deskundighe d Finangéle Dienstver ening (COFC) heet het mancaa: gzkregzn
voor het inhoudelijke beheer van d= CE. Voor deze extra taak is de su)sdwe mst €1 min.
verhcogd naar € 1,4 min. De ovarige uitgaven hebben zowel betrekking op ncidentele
prujectkosten ds up stuclurele uilveringscusten, wadwinder de uilvoer ng ven hel
furctionele - =n technische bahaer en gebruilcvan de CE-applicatie deor de Dinst
Uitvozring Onderwi:s (DUO).

Muntcirculgtie: (- £2,7 min.)
De kesten om munten in circulatie s arengzn zijn 20% ager uitaevallen dan begroct.

wimer in Gelazaken: (+ € 1,2 min.]

e verhoging van dis begratirg woor viaer i geldzaken komt voort uit ht fet dat de
financiele asctor  via de koopels van banken, varzckeraar en pensioznfon:

bijdrzag: aan het plaform (zie cok tozlichting Overig bij entvangsten).

Ontvangsten

Feeopbrangsten irterbancaire ling ( - € 55,9 min.)

ABN AVRO, NIBC, Achmea, leas=plan en ING hebben verviosgd een deel ven hun
Gegarandeerds Iening afgelost. Door het vevrocgd aflosse van de garantic bancaire
lening is er in 2012 minder fee cntvangen can gersamd. Voor deze transadtie s i1 e=rdere
jaren een dosing out fee betzald aan de stzat ter compensatie van de naar beteden
bijgeatelde meerjar ge premic irkomaten.

Bosdel Icesave (+ € 623,1 min.!

In 2026/2009 heeft De Nederlardszhe Bank na he *cillissement van Landsbanki een
bedrzg uitcekeerd van € 1,6 mld. zan de  Hizrvan namen de

banken ¢ 208 min. voor hun rekening er de Nederlardse Staat € 1,4 mic. Lioor
boedsluitkerirgen is zot op heden € 011 min, geinczsseerd, De rasterende vordering is
verkacht cn waorz ct in cen oabrengst veor de Necorlandse Staa: van cirea € €22 mn.

Ontvangsten mutnwezen (- € 1,8 min. )
o

Munten in dreulete (+ € 83,7 min)

Cr zijn meer Funten in omioop gebracht dan dat er wit emlooz terugkwva men, waarcoor
het aantal munter. in circulatie is tcagenomzn, Daze tosname heeft gelsid tot netto
inknmst en, die geljle 7ijn AN de neminA = waards van de minten

Overig (+€2,7mh.)

1894820 02394



De overige ontvzngsten zijn opwaarte bi:gesteld door een technische musatie
(desalrdering) vnnr Wijrer an Seldzaken i+ £ 1,7 min.) en door £e antuangsen van 4e
centrale examenbank (+ € P min.).
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1.3 Finanderingsactiviteiten publiek-private sector

A: Algemene doelstelling

Optimaal financiee! resultaat bij de realisatiz van publieke doelen bifinvesteren i en
verwervan, afstoten en beheren van de finencidle sn meteréls activa van de Stast.

B: Rol en verantwoordelnkherd

Ue mnister van -inancien stimu eert en recissesrt een verantwoorde en dosimatige

Lesteding van wverheidsiiddzle, Beriifssuonuimisshe 2xpe ise wonll ingeed. Lij

etzatedeeineminger, politiek aelangrijke invester ngeprojecten en transadties van de
=n publiek- private in Neceriand.

De mnister van “inancién is verantweordelijk voor:

* een optimaal f nacieel resulzaat bi) het beheren, aangaan er atstoten van
staatsdeelnemirgen met inacht 1emirg var de etrokken publieke belangen;

+ het toctses en adviscren op bedrijfaccanomische doelmatighsid bi: het realiszren van
grats publiske investeringzprojectzn van politizk belang dis in samrenwerking met de
mark: worden vanwezenliikt, zoda: vakceparte Tenten in staat worden aesteld qun
projecten sinnzn budget, op tild &1 met de gewenste kwa iteit t= Eahse’en.
Veoreelden van deze prcjecten 2 Jn Dasign-Build-Finance-Main-ain-{Oparat
[DBFM(0)) prejecten, becrifsvoenings- en duTzaam haidsprojecte?, en sroject=n
waarbij exclusieve rechten in de markt worden

* het cverkospe ende DEFM(O) baleid en de I'Eg\= van he( «systeems cat ervoor moet
2orgen dat DEFM(O) in Nederland stuctureel goed verankerd is er taegzpast werdt;

« het beheren en afwikkelen van de tijdelijke overneidsinvesteringen in de gesteurde
financide nswzlirgen;

* het beheren var de llliquid Asset Back-up -acility binnen de contrzctvoorwsarden

« zwazriegende en/of principicle beslissingen (.2, exitstrategie en beloningsbeleid)
van, dlsmede het houden van toszicht oo HL Sinancial Investments (NLFI, de stichting
fi= e 2andelen in 48N Amrn, ASR Naderland, SNS RFAAL er Prapartize (vnarhesn
SS Property Finance) beneert).

De mnister van Tnancién heelt e2n aantal instrumenten tot 20n beschikling, die ngeze:
kunmen worden veur de invulling van zijn veranbwou Jelijheids

+  heuregdheden die de min ster van Financién heeft np hasis van de Crmptahiliteitae
en als aandeslouder op basis van Boek 2 Buraer ik Wetbosk €1 ce statuten van de
ondernem ng;

+ de gedragsregls uit de Corporate Govemance Code

+  bedrjfs=conomische, juridische en comporate govemance exzertse en kennis e kunde
op ht gekied van projedtinanderng er Asicomanacemert;

+ snuctureel en ircidentsel overleg met bastuurdsrs sn com misserissen van da

staatsdeelemiraen;

« overkeg met bet-okken vakdepartement zn aver de mate waarin en de wjze waarop de
relevan:e sublisks belang=n werden geborgd;

*  besluit privaztrecatelijke ra:hts1andehﬂ;en l‘iin, in het bijzoncer artikel &: huur-,
huur<oop- er lsase-overeenkorsten, zoals DOTH(O] en anders langjarige comp exe
projecten, mogen pas worden gesloten na oversencter ming met de mirister van
Finanden;

+ PPS-code: de behesroode voor goede bedrjfsvaering binnzn de rijkscverheid gzricht
op een doelmatigz en rechtmatige inzet van het instrument van piblizk-pr v
szmenweridng Lij de realisatie en de exolatatie van (met name maerjarige)
invesleringspr vied e

+ wat Stichting Acministratizkantoor beheer finandzle instellinger. (HLFI).

Bovenstaands instrumenten zijn verschil end van aard. De bevoegdheden die voortviceien
it het Eurgerlijk Wetboek en Comptabiliteitswet varmen d= basis van de (farmele)
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z=ggenschap. De overige instrumenten Feboen e=n meer informes| larakter, ziin
richtingcevend (zuals de Corporate Gevernance Coce) of denen dls rendvoorwaarde om
inwull ng te kunnen geven aan d= beleidsdozlxdlirg (zoals de beschikoaarh=id over en/of
toegang tot de bznodigde kennic).

De mnister beocgt jaarlijks de effecten van zijn aardeehouderschap in de reguliere
etzatedeeineminger te maten, Om deze effecter te kunnen meten waren in de begroting
tabel 7 jn de
realisaties van dea’celopen drie jaren eichteljl gemoale, waarbi de realisaie van 2014
is afgezet tzgen de srecfwaarde, zoa s d = begreting 2014 was opgenamen:

Realizatie meetoare gagevens
T

Tengetal Reshi | Rieahi Rieah Streef
cbia | ke eate | cake | vearda
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2maa | ;s
T [ % dedneming=n dat de Corparate 547 | 3%  100% | 100% | 100% | 101
Sovernsnce Sode comply or =xp sin
past
= | % van desinem rgen dat mnmERl | Mot | 63%  100% | 100% | 100% | 100%
- Cratn conform de
cicktijnen van ket Global Feparting
Iniistive (GRL).
T | % van desinem rgen met dvidend | mf. | 47 | 33% | 46% | 907
5ay-out ratic”™ van tan minste 40%. (n=13)
T | T e e G e | nak | % 4o | 4w B
e -end smentancrm haalt. (n=13)
From: Taanmrelacen en stanmiren uar de onereming=n (if 4= hiidige portebeill wasredach mrn

o
weworven fnenadle deshemingen nzer

het beh d 5i, het minsterie var Fnancen (exdusie
anlercingvan de kredietinss)

maetbare ndicaioren beoger zowel het puslieks karakter van dz deelnemingen te
wesrspieqeler als de bedrijfscanomische crincipes die aehanteerd worden bii het
uitaefenzn van ap. Ten beboeve van de realisatiscifers over 2014
werdt gekelcen nasr de realissties die samenhangen me: het verdagjzar/boskaar 2013
van de stastsdeelnemingen. Er ban immers niet op 20L4 worden teruggeblikt zonde- de
off ciéle joarrcken ng=n cn joarverslagen over 2014, Het merendecl van de door de
sandeslho. der vactgactelds jarrekeringen wardt paz varwacht, nadat hat jaarverslag
2014 is opgesteld.

8] twee indicatoren wordt de stres’waarde nist cehaald. Het minimum rencement
eigen vermog=n dat als stres“waarde is opcenom en wordt niet door de b=oogce 8U%s van
de staztsdeelnemingen gerealiseerd, maar door 54% van de staatsdesinem ngen, Dt
eeft twae oorzakan. Ten serste heeft een aantal dtastedeenemingen sen croze
investenngsagenda, waarbi) de kosten uoor de bates itgaan en rendement=n daaom pas
lat=r worden gerzaliseerd. Ten tae=de is er in sovmige gevallen venwege angunstice
mark omstandighecen sprake van tegenval ende bedrijfsresultatan. Als strecfraarde gcld
in het begrotingsiaar nog een portefeullebrade nom van €9%. D= portefeuil @
slealsdedieminge bestadl echler ui_ e verschelenheil gan ondemeningen, iede
met Fun eigen activiteiten cn dgen karakteristicken. Daarvoor iz dén rendemantznomn t=
willeke1g - Mmarom is in de \inta Neelnem ngen-el=id Bijlkeoyerheid 2013 het vanrnemen
aangekond gd om voor iedere stastsdzelneming eer specif ek rendementsnorm vast te
stellen, die op de langere termijn voor het indivicuele bedr jf realiseersaar moet ziin.

Tazlezen KM

n gezicn an e ezt 3 buiter

“ Nt voer al & =astsdesiamingen geldt s=n ithatsbng van dividend middsls sen vocrsf vassgestsld dividend
Pay-out rstio. e rat o wost berekend cuer deslnemingen wazr de Stst als 3ar dsslhouder mvioed cp hasft.
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Momenteel wordzn deze norr in overlzg met de or gen vastgesteld.
In de begrotirg voor 2015 is dan ook als streefwaarda opgznomen het aantal
stcatsdesineminger dat zijn sigen, individuzle rendementsnorm behaalt. Waar het

iag niet is vastyesteld, wordt de norm van 8%

gehantesrd.

Slechts 36% van de deelnem ngen heeft een pay-out ratio van tenminete 10% weten te
realisaren, tenuijl = dnelsteling 90% was. Orle hisr iz 22 azntal anrzaken vanr aan b
wijzen. “en eerste zergt regulering er bij bepaalde deelremingen voor dat cez=
endernemingen tijdelijkc meer winst mosten reserveren, weardocr ce pay-out ratio cus
lager werdt (212 oveorbesld de solvasilieitsesen biy finanziéle instellingen). Ten twzede
teserveren su i dednen ingen een yioler yedeelle va de wins o grols

=n te kannen finarcieran, Doorgaans vertaalt het recervaren van wns: ten
behoeve van investeingen zizh n hogene winst en dzarmee hogare dividenden in de
toekomst,

De overige indicataren werden wel behaald

Om t= meten in hocverre putlicke nvesteringsprojecsen dodmasig werden gereaiseerd, is
het aantal goed uitgevoearde Public Private Comparaters (PPC) als indicater in de becrating
opaenoren. Een PPCis een instrurient om de voar- en nadelzn van verschilleade
Litvaeringsvariantzn van een projes financ eel ine cheelijk e maken en biect ce bess
voor de besluitvorring over de DBFM{Q]-variant van een prozedt. [1 ce FPE-code
Kijksoverheid 2005™ is vastg=lead d oor al e voorgeromer. investeringer: in
Rijsgebounen (vieuabouw of renovatie) boven € 23 min. en Rijksinfrastructuur soven de
£ 60 min. FPCs warcen uitgevoerd. Er is een dristal indicatoren/streefwzarden

DDDEHDHEH 0T te maten in hoeverre puslieke investeringsprojecten doe matic warcen
gered . tn onderstaande tabel is de realisatic van 2024 sfgezet tegen

Srzelw:arde. zoa s deze in d= begrot ng 2014 was opgenomen:

Realizatie meetoare gegevens

Kengetd Realantie | Reslisabe | Strechwanrde Reslisabie
an12 oma 01s |  on1s
T [ Fereniagevan proeaen binren het File T0ck 105 10| 1003

infrastrucaiur, Rikshuisvesting, Defanse) waar
=en FRC voor is uitgevosrd zosls sfspraken

woorsctry

2 ranas fds e TR B oo Loz Toom | oo
wasrvoor 'zorr ply-or-esplsin’ 5 tecgepan

[ el S T= et e marde vnor DREAE] 3 T S| T

~asrvosr gekozar is voor DEEM[O)
S, Edepariementen. Ve lgeprten ot ceven 2oy 93 1< oo P Tebon wgeiat o e U

= 0 st ances P bt de g ot tand, s o ang n retaties o hagaﬂmvmﬂmﬂﬂ'
sorde wes in SEY e Tzede

De gegevens Jit de tabel zijn afkomstig var de vakdepartementen die periodiek
rapperteran over ontaikkelinger. op hat gebied van DBFMC aan Finandén in het kader van
haar -oezicathoud=nde rol. Ingeval vakdepartement=1 voornemens zijn om af te aijcen

et beleic vocr FFC's of van de uitkomst van een FFC dan geldt de a’spraak dat zij dit
voorafgaand ter goedkeuring dienan woor te leggzn aan Financién,

De verantweordeljjkteid voor de beslissing om volgens DBFM[0) acn te besteden | gt bij
de vakdspzrtementzn, 8ij geborwcebonden DEF MO ligt de verantwoordelikheid tevens aij
de clisnten van ce Riksgebouwendierst. De vakdepartementen dragen de primaice

e nen/ 2008/ 03 ppsenbe
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verantwaorde ijkhzid voor he: wels agen van ce projecten en dus voor het behalen van
doelszellingen van bedrijfseconomische efficientie en doelatigheid.

U: Beleddscondusies

Desinemingen

De mnister van =inancien is verantwoordelik voor her ap van het
overgrote decl van d= staatsdeclnamingen.

Niota d 2013

In oktober 2013 he=ft de minister var Financien zijn 1ta Deelnemingenbeleid
Rijcsoverheid 2013 gepresenteerd.™ Eer belangjc versch | met voorgaand belei
Rt Basiuit o wel of A1e te privatiseren por e wordk beoordes s, sonder dot daar zen
straven aan ten grondslag ligt om de portefeuile zo klein of zo groct mogelyk e maxen.
Zat e hand van de nicuw yeinbrecucserde o Leria 1 arklondening en strzlegisd Leleng s
in deze nots bovzndian per geval uitgawarlt of de ctast permanent szndedhoder wil
Hiijuen wan A= deelnemingen of nies. Omrat bl de= he angen atiid aan de aersprong
liggen van staatsdeziname, worder publieks beleng=n centraal cesteld i het
aandeelho.derschap, Ok behoud var het i stastsdeelnemingen geinvesteerde
maatschappelijc kapital is een cubliek belang. Laa~voor is een Jelangrijce task
wegyzlegd vour e sladt dis aardeelouder

e nistiw gefomrileerde missie van ds stazt =\= aardeshauder in ce nota st het
verantwaord beheer van het in e
Ko tadl. Dasrvont 2| de stoat <13 sandecifouder:

Eiidragen san d= borging wan pablieke belancen;

Stuurt hij op van de financidl wazrde dic staatsdecineringen
rregenwnnTigen;

Levert hij 2en bijdrage aan goed ondzmemingskestuur.

Strateqie
In 2014 hestt de Stast als B over ce
strategie gesproken.

Da madessndeslhaudert in Urerco, het Veran gd Koninkrijk &1 de Dulzss bedrijven Ean e
RWF nehhen amnge enndigd A= verknnp wan hin helang te willan andarzneicen. Deze
antwikkelinge 1 dwanaen Nedzranc tet reflectie op de gevalaen var een zventiele
verkoop van ce aandelen door de andere aanceelFouders op de 2orging van de puslicke
belangen en ce tozgevoegde waarde var het Nederandse
minderheidsaanceel-ouderschap in deze situatie. Het kebinet koadigds in 2013 aan te
overwegen de aande on dic de Etact dor Nedorlander. indireet heudt in URENCD Ltd. te
vervr=emden mits de publieke helang=n inzak= noa-proliferat e, veiligaeid en
leverinaszekerheid <unnen worden aeborad. Caaror is er door ket kadinet zen traiect
gestart om deze puslicke belangen m ddels een acequaat instrumentarium e borgen. In
2013 is Nederland mat het Verenigd Keninkrijic en Cuitsland in g=sprex gegaan over ce
borging van de pub ieke belangen indien da niet meer via een
meerderheidsaanceelhouderschap van oreiheden zou geschied:
voortgezet in 2014 21 zullen 2ol 015 door lopen.

Deze gesprakhen zijn

In he: regesrakkoard is opgenomen dat et kabinet voomemens is Holland Casino te
verkopen, mits 2= de gestelde voorwaarden wordt voldaas. n 2013 < een begin
gemaakt met de uitwerking van een visie op ordering van de casinomarkt. Dit 1s a‘cerond
in 2014 en hewll cdeid Lol ven welsvourstel muds niser ny spes casinareging va de
zatssecretaric var Veilighsid en Justitie, dat momenteel ter consultarie voorligt.

* Kz shubbos | 2013/2014, 23 165, 1. 148,
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Wannes de Kamer akioord is met d= ordening van de cas nomarkt kan de stzat met
Holland Casino een verkooptraject ngaan.

Gezien ce financ ele situatie van de ondememing heeft Holland Casing geen wnst
afcedragen in 2014. Holland Casing voert een omuvangrizke herstructurer ng door am zo
een financieel solide Jasis te creeren om zeifstand g in een gemoderniseerde

fanzzpe markt te apersren. De eerss resulkaten ven dese herstrucureting i irmiddds
zicatbaar: de omzzt ctijgt en de kosten zijn fore teruggabracht. ~

S TAreInteri (SFHG) = Beepmiean runs fie 1Ar15inpands amretten an dm aegeIgke o
de online kansspe markd te betreden. Stactssecretaris Teeven heeft de Kamer in jLii
daarraast geinformeerd dat cnderzosk wordt gedean naar cen naders semenwersing
tussen de Stastsicter) en Lotto. Hieraver Iopen gespreldcen, die ook in 2015 2ullen dcor
loper.

In 2014 is door het kabinat onderzockt of de mogelifthsid most worden gecpend cm via
kuisingse partcipatie srsteaische samenwer<ing zan tz a2 met netwzribedriven n
andere EU-larden. H erover is in februar 2014 een orief naar de Kemer gestuurd, Tet
daarin ht voornzmen om de mogeh,mam te openen veor beide bedrijven cm viz
kruislingse =rbanden aan te gaan Tet
Bltenlandse notaehesrders cie ap grone van furep: ceartificezre zijn. Na
debat met de Kaer heeft het kabinet besloten cit orderwarp mes te nemen in ds
herziening van d Elektriciteitswet 1998 en de Gaswet (STRODM), Dit wetsvoorst| 2:
naar vernachting n het voorjaar van 2015 warder ingediend bij de Tweede Kamer.

statuzen
Zoals in de Nota Deenemingenbelcid is asngekendigd, is het ministerie van Financisn in
2011 met ctaatedeelnemingan in gesprek g=gaan over het doanoerer van d
aangesciernte uten bij de ningen. De ping van de
gzndaards'autfn zit onder andzre in de herijcing van ce goedkzuringsdrerpels voor

r de Daor te kijken naar de waarde van
G Tvestennien 21s getisan 11 e verlaien, i toekomatice Inves stngeapenda, alemmece
duwr riddel van e purlefeuillebreds vergeliking is bekehen wal de nieawz
gocdizuringsdrepels diencn te zijn. Andar ingen zitten met name op het ccb cd
van de tdige antvEnas van nfarmat & en de mageli-khsid veor de sandselaauder om
met belangrijke onderwerpen, zoals de stretegie van de onderneming, mee te praten
Naar

zullen de in 2015

Investenngen en vermogenspostie

Op het cebed ven investeringen zi:n er in 014 elf formele investeringen goedgeeurd en
is bij wijf in"or nele investeringer. meegekeken. H=t merenceel van de invester ngen betrof
inves ering=n va Temel. Dadinaasl el NS in 2014 e ganschdl van ricuwe Soiinlers
in gang gezet. NS koopt in tozaal 180 nieuwe Sprintars bij de tranfabrkanten ZAF en
stadler. Ook is he: 3anschaftraject van de Intercity n euwe generatie wan start gegaan. NS
gaat eer traject n waarbij geselecteerde leverancie s met biedingen caan komen o de
niguwe Intercty te mogen preduceren,

In 2014 is het belanc van de staat in NV ALIMAA M.\, (Aangewezen Lichtvaartterrein
mazstricht-aacher Alrport) afgewikke d en daarnaast is e afwikkel ng van Twinning
Holding 3.V voltosid. Bij ALTVAA is het 2an d= sact tockemende resterence saldo van
liquid= middelen mvsrgehnekt 4 € 0,8 min. Rij Twirning was e spraca van ean msterend
saldo van € 3.3 mr.

In de Neta Deelnemingenbeleid s aangekondigd dat het hiidige besorde ingskader voor
beloningsbele d vzn staatsdeeinem ngen op twee punter worct Zangescherpt. Alleresrst
winden i veniabele Deluningsn vt bes.urders o Laan genas e up 20%
Daamaast wort aloningzbeleid van de s inamingen in ljn gebracht mel de
nieuwe standaarden ap het gebiad van het arkeidsrecht. In 2014 is bj een aantal
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deelnemingen gestart met de uitrol hiervan. In het Jzarverslag Esheer
Staatsdeelnering=n wordt jaarljks gerasporteerd ovar de voortgang.

voor de tinanciele instellingsn ASY AMKD, ASK e1 SN KEAML.
Met betrekking tot ABN AMKU is aan de Kame~ gemeld dat na de Assst Cus ity Keviews
een beshuit tot daacwerkelijke verkoop 23| worden cenomen, In et begin van 2015 zal de
minizer de Kamer hicroer informeran. Op 6 juni 2014 hecft hes kabinct in can bricf aan
de Krmer £ uerapplannen vaor ASR Neredand .Y, en SNS EFAAL NAL (trans \ivar)
qepresentesrd. Vervolaens is, zoals in de brief was aanaskondad, REAAL V. gsstart met

verkooppraces, waaraan ook ASR mocht deelnemen. In 2014 was dit praces nog
gaande en besluitvorning over een utendelyke transaccie za plaatsvindzn in 2015.
Omdat ce uitkomst van het v2rkoo3procss van RESAL nag onsekend is, zal de kzmer in
de loop var 2015 werden geinfarmeerd inzake de verkoop van NG Dank. Yoor ole
financigle instzlinger. geldt dat de minister de Kamer voaraf zal nformersn, voordat
onomkeerbare stapoen worden gezet.

Publick Private Investeringen
£ird 2014 heeft de minister van Finarden de twesjaarlijkse voortgancsrapportags ovar
DOMM(Q) naar de Kamer verstuurd. |lierin wordt benoernd das in de afge apen jaren ce
DEFM(O)-projecten van het Rijk 2ijn Litgevoerd binnen budget, op tid en canfarm de
gewenste AtpIE. Marktnartijen aehhen waamering waor de kwalite t en hestendige fijn
van hederlandse DBFM(O)-projecten en -bele d. De situatie op ce markt voor financiering
van DBFVI(D) projzcten was mede Jaarom al goed er is sinds medis 2013 steric
verbeterd. Alle CEFW(O)-projecten zin succesvol mat 100% gecomm ttesrce finznaering
aanbesleet, O uuk in e exsluilalicfose J= meerwadie van GBFM(@)-tunlrader Le
kunnen realiceren ic arofessionesl cortrectmanagement eccentieel. Daarom hesft de ADR
in apdracht van de. iniser van Financien anderae < verricht naar de succesfacteren unor
contractmanagement. Op basis var de resulteerde zanbevelingsn heoben de
depatementen 1> camerwerking et Firancién cenerkt aan het apasiten van e

woor gesit beter zidht op het coniractbzheer
O hamFanat comtracten e Foror Aot Eeneringn van sérdare Cont e worden
benut bij nicuwe conscatedingen.

Nadat de minister van Financ &n en de minister va1 Economische Zaken n 2013 saren
een kwartiermake- hebben aangesteld voor de oprichting van de Nederlandse
Investenngsirstelirg (NIT), zJn atgelopen jaar de pannzn verder uigewerkt en is de
ineling opaericht. voor het realisersn van dverse beleidsdoelstelingen, zoas
enercisbesparing nwoningen (RIT) en isternatioran ondernemsn in apkomende ma
(DEGF), zin doar et g van Firancié, ‘ondsen
opgeridt. De miviscer van Finarcien blijft monito de oprichtirg var een “onds leidt
tot het op eer effiziente manier bereiken ven beleidsdoelstzlligen.

tirnen zijn ic om te tost: =dviseren o
doeimat gheid heeft 46 miniater van Financien In 2014 ged: saen aas het realiesren ven
een efficiérters en effectieve bednjfevoering van hat Rijc. Een voorbseld van een traject
wanr dit is 3eher 4 is de Hervormingsan=nds 2ijksriens:, wanarhi e Finister var
Financien heet 2angsstuurd op aet versterken van de governance op de ondersteurende
bedri-fsvoeringdienstan (SGO praject 5: Governanze =n Sourcing). Ook is Financizn in
2014 becrocken gebleven by het scurangprogramma Defensie®® waarbi
i g g e U akeden) a3 ikl et Bt laslle oot i e aviseriig
bij de privaticering van twee |mnrtsmrgaw woor gzdoten jeugdzorg, die varkocat zijn
ender ijlcheid van de Welzijn en Sport®®.

* Kamerstukken 11202 4/22, 31125 nr 10
*Kane sk [120:3/28, 31 338, 1336
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0ok is gzwarkt a=n een hand siding vaer businessczses birnen ce Rijksoverhed, om
toetsen op bedrifseconomiscie doelmatigh=id te kunnen faciliteren. Cp dit mament wordt
de laatsic hard gelegd aan de handleidirg zocat d=ze naar verwachting in ce loop van
2015 gesubliceere kan wo

INiquid Asscts Dack-up I
De Il quid Nesets Sack-up o (LABF) wac &én van de maatregelen die de Stast in
2077 #0700 hesft getrafen om b te Amgen o herstel v re srabliet v de
financiele sector. De 1ABF had betrekking 00 de Amerikeanse geseauritiseerde
ypotheenpertefeuille van NG (de Alt-A p:r!efeullle] De Stast heeft het econorische
@gendom van de Alt-A portefeulle overcenomen deor middel van een lening van ING azn
Ue 5laal. Daaineasl beslund de TABF uil versthillenJe lees die Luss=n de Slaal en NG
werden voldaa

In 2013 is overeenstemming bereikt met ING over de begindizing van de IABF. De
begindiging heeft slaatsvinden door dz Alt-A portefeuille te verkopen. De opbrangsten ziin
gebruike om de lening van ING zan de Staa: a* te lossen™

In desember 2013 heeft cen zerate veiling van cen dzel van de Alt A portcfzuile
plaatsgevonden. Eegn 2014 hebben er nog twee veil ngen plastsgevonden =nis de ening
van ING aan de Staa: volledia afe os.. Per eind 2014 is het vite ndeliike resul-aat 03 de
IABF gelijk aan ELR 1,455 min (indlusief EUR 0,4 m d diz was ontvangen van ING ter

van de ~

Kasstromen overzicht en balans

Het lasstramen overzicht laa: zien dat erin 2014 meer JS dollars it de poteauil e an
door yeronp van gz portefe e bnneﬂuek‘nrren Zij dan er nodig warer: om het rastant
van de lening va ING aan de Staa lossen. Hierdoor is er sprake ven eer uiteindelijk
Fottint res.kast of de TADF. Het awrlcht Tt verder de resuleaten van de leatare feo
uitgaver en ontvangsten zien. Het uitsindelijke resultaat op de 188+ bedraagt EU< 1.355
il

Tabel 1: kasstremen 2011, 2012, 2013 en 2014 (in € mir.]

2017 201 201
Funding fee 5242 2642 .6 2.7
Management fe EE EE] 2
Tradentele titgave T
Totaal urtgaven 5.281 2578 ass 277
Torefeills z012 7438 (X ENEN
Garantre fae 85 73
Additionele garartie fee 1% i [
Addtionels fee 55 5 1
ee 15 1
Trcidentele ontvengst 3
otaal 3281 2578 ass EPEE]
Sally 0 0 ol 1.as5

“ Kamarstukken || 2030/2011, 31 371, rr. 362
* Kamarstukken || 2013/ 2014, 31 371, rr. 77

# K shukhen || 2013/2014, 3 371, 10, 380
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D: Tabel budgettaire gevolgen van baleid
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Bewisears1 4 Fins g sttt A 4Tl 8 ikr

Bt

pos i 4

Toelichting op d= instrumenten

Verplichtingen

Meerjarenverplichting TABF (- € 232,3 min.)
Uoor verkopen van de LABH portefevil e eind 2013 en begin 2014 zijn de orvang van de
renleveryuatding en e lee vilyaven uder de JABF in 2014 lager dan iniliee geraain.
Hierdsor iz da mtatie in de meerjareaverp ichting 3an ING evensans lager da- gerazmd.

Garantie Counter Irgemnity (- € 950 min.}
De openstaande garzntieverplichtirg uit 2010 van € 950 min. @an ABN AVRQ is besindiad
per 27 september 2014 (zie FIN/2014/950).

Garantie SNS Propertize (- € 565,4 min.

De Staat garandeert de door SNS Fropertize aangetrokken schuld. 1 de hzma’bmef van s
< gorantiz€ 4,05 mid. is,

totale garantie irdvcief verschuldgde rente kwam caarmee it op € 1,1€ mld. De tieawe

garartieomvang is larer vastcesweld 03 € 3,6 mid nominaal exclLsief rante, dat is€ 3,61

mid. inclusief rert=. Het verschil is € 4,15 mid - €3,61 mid = € 566 min.

a
7
]
2
E
3
i
3
§
3
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Uitgaven

NLET 7+ € 12,0 min.)
De begroting van \_Fl is naar boven bijcesteld, ordat SNS REAAL &n Property Finance
aan MLFI ziin overgedragen en coor de verwacht= verkocpirajecen, waarsan
advieskosten zyn verbonden. De kosten worden vocr het grootste ceel aan de hnanagle
instel ingen dooraelast, hierdoor blijft nasr verwachting et door de staat te betalen
bedreg persaldo gelijk

Funding fee (= mir.)

Do i fas = hore dam airaamd, Dt i het ava g vr. de verkosp van een dee var
de Alt-A portefe il begin 2014. M=t de opbrengsten uit de verkoop is de lening aar (NG
in 2014 vollecig sfgeost.

Fees
D ur vany van e fees 1 1 2014 allen leyer et et B s yely v de
becindiging van de IABF overcen

ontvangsten

Dividend staatsdzeln=mingen (+ € 262,4 min.)
Eris eer mesval er bii de dividenden door hocere dan varwadite divicenduitkeringe van

TenneT, sun e en Schiphol, Daamazst word: op portefelleniveau reken
gehouden me: risizo’s bij de verschillends stastsdeclnemingen. Dezs risico’s hebben zich
niet aardoor de csten hoger zijn dan geraamd.

Afdracht Staarsloteri) (- € 11,3 min.)
De orzetten var SEN staan al en ga tijd ender druk hierdoor is ock de afdracht aan de
Staat lager,

Opbrengst verkoop vermogerstitels (+ € 4,1min.)
In 2014 is het belang van de staat in NV ALTMAA NV, (Aangewezen Lichtvaartterrsir
Maastricht-Aacher. Arport) afgewikie d en daarnaast is de atwikcel ng van Twinning
Hulding 8.V, wulluaith Bij ATTMAA is el dan Uz siaal Lugkumende rederente saltu van
cbockt & € 0,8 min. B Twirning was - sprake va~ cen resterend

Dividend finarciéle instellingen (+ € 23,3 min.)
ASR heeft in 2014 mzer dividend a‘gedragen dar vernacht. Git heeft geresulteerd in zen
meevaller var € 23, min.

NLTT{+ € 12,0 min.}
Zie teelishting oncer uitgaven.
Portafeilie antvangsten (+ € 2.772,7 min.|

De ortvancsten uit de portefeuille zir in 2014 hocer dan :Eraamd door de opbrenasten
als gevelg van verkaop van delen van de portefeuille begin 201

Re1remrvaﬂgsrsﬂ NS knedret {+ € 42,0 min.)

van 513 RCAAL z jn bijgesteld met
b L5 i De massaller wordh varedrsuale dooreat SNS REANL mesr gebrai
gemimkt van e keediatarilitet dan waam=sin 4= mmng rekening was gehonden.

Aftzssingen kapitaal ing en / (= €1,2 mid.)
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De Staat heef- de laztete aflossing van € 1,025 mld. var ING vervroegd ontvangen.
Naarmes h=eft N5 & valledige kapitaal nject & ven tier. milize &um it 2008
terugoetaald aar de Vederlardss Staat. In de begreting was rek=ning gehouden me:
terugaetaling in 2025,

Premies-inkumnisen Counter Indeinmity (< € 13,1 1.

Ilet besindigen van de garantie van de Staat zan ADN AMRO inzake 113U (counter
incemnity) betekan: ==n verlaging van de t= ontvengsn prem es (£ 13,6 min.) voor d=
Staat,

Garantie fe= Propertize (+ € 1,9 min.]
M

Terug te verdaran itvacringskasten ztastsdeclncraingan (1 € 6,3 mir.,
In 2013 zijn niet zlle ontvangsten van doorbelastingen van de kosten mat be(rEHrﬂg tot
SNS REAAL en de [ABF-portefeuille gerealiseerd, de coorbelastingen ziin in 2
ontvangzn. Daamaast zijn e kasten doarbelast zan ce hnuds,ernﬁﬁtschappu van de
Nederiandse aandslen in URENCO (UCN ).
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44 Intemationale Finandéle B etrakkingen

A: Algemene doelstelling
Een biidae leveren aan een finandes! aezend en welvarend Euroga en zen evenwizhtice
= ciee) isc)

B: Rol en verantwoordelnkheid
Om het soverstaand= doel te bereiken heett ce Minister van Financién een recissererde
rol in Nederland. De ntemationale inzet van de Miniszer s van belang oméat de
Nederlandse ceonom ¢ door zijn openacid cn relat of beperktc groorte aterk wordt
beinviced coor interratienale financiesl-ecenomische onbw kicslirgen. E=n sterce Earcpese
econormie hesft een directe wearsizq op de Nederlandse economie. Nederland is made
hierdoor gebaat i e=n gezonde firanciesl cocnomische ortw kizling =n cen swabicle
dgeteaire en menesaire ontwikkeling in de Europese Unie en haar licstaten, waarbij ook
de finanaéle stabiiteit binnen de eurozone Jewaarborgd is.

Ten behseve von de bevordering van financics srabil it n do tockomat ncamt do
Aeel 2an

van lidstaten van de EU en een stabiele maxo-economische cmgeung in de EMU.

Hieronder valt ook de economische beleidscobrdinatie in de EU en ce EMU, zoels door een

nicuw verd-ac voor begrotingsdistisline tussen lidststen van de EU en een prozecure voor

economische anevenaichtigheden. Verder reemt de Minister var, Fancien sesluiter over

voor eurc-ivoerirg. Tevens draagt de Minicter van F nancién her Nederlandse etardpunt
ewer de FUI hagratieg nit.

De Minister van Finandén draag: bij aan hes beheer van stabi isatie nechanismen zoals het
EFSF en het ESM ten behoeve van et bewaken van de finanagle stabiliteit, ock 17
financiesl-economiscy mosilijke tijden. Cit doet ce Minister door actief deel te nemen 237
Cuopese averlegcen zoals de Curgroep er Leof n er. regelmatig contact te orde-hcuden
met Europese inctellingen en Europecz mllegz miristars. De minister van Financisn is
sinds januar 2012 veorzitter van d= Eurogroep en caarmee ook voorzitter van de Board of
Governors van hat ESM voor een pariode van 2,5 jaar. In de afgelosen jaren is een
gezamenlijke Eurcpese aanpak voor de cris s gekozen. Necerland heeft hieraij een acieve
rol gespeeld. In de <omende jar=n i het van grost belang orr vast houden san d e aznpal
w1 erieakt afso chen Le fnskanenLeren, Se ul als voviille van de Eurugrue biedt i
uitstek cc mogelijcheid om uitvacring te geven aan de cezamenlijles Eurapeas inzct.

Internat onale finznciéle instellinge beirviceden ecanorische ontwikkelingen, als g2volg
i et Financiesl-econciche bel=idat ossicht en as financiesl vangnt
geval van een cr sis. Goed beleid van deze insellirgen draagt dasrom bij
1e otwikkel ng en de un(vukkehﬂ; van
laye- e middenincumenslander, De Minister draa gl hieaen b duor Wedhl e houdzn
op de uizvozring van de taken van de Internationa & Financisls Ingtsllingen (IFT'z) en hun
financisle solidteit. Caarnaas: levert de inbrerg van de Mirister oij discussies in
intamationale forz zcals de Exf n, Eurocroep, Working Party 3 (van de OESO) er
discussies bij et Internationaal Monetair Fonds, d= Werelcbank en andere (FI's cen
bijdrzge a=n de van dei e en

G: Deleidscondusics

I intetationsa! wesband i e alyoupen jaren vessulillands mastrsyen et wifen un
ie wercldesonemic minder geveelig te maken vaor financiee| cconomiache eriacs

ol IFT's, nasst 2andacht veor crisispreventie, ook facus oelegd op hst resrer van

indusieve arosi. Er ziin versciillznde Taatregelen o=omen om arcel wereldwiid s

impuls te geven =n IFI middelen er. investeingen sfectiever in te zetten, D= Minis-er van
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Finani&n hest voor Nederand als bewaker van de financidle belangen van de
Nederlandse verheid en hirger een centrale ral in et heleid van oo 1F1's.

2o heeft het IMF crlangs haar schildenlimictbelsid voor lage inkorrens lancen azngzpast,
o de grotz behoeft aan investeringen in groer in deze landen tegemeet te komen
Landen e Daduet.cite wine ke meer oouelibhele um e o cess unele
financiering (met eer. schenkingelement) cok gebruik te maken van finandering tegen

& vocrwaarden. I het ouce beleid was hier slechts baperks ruimte voor. Oak
heeft het INF de cersce stappen gezel om et eenraamuerk aan te pagsan voar landen
met programma’s van een excepticnde omvang. Het IMF wil 1aar too kit u
aledustor 1 o o resgeran werasr de schuldne udmarhed <o een land i het 3eding
komt en zodosnde de grosi €1 siccesvolle implem=ntati= van een programna bevorderen.
Dee vuur geslelile aa wpassinge s cuuten envusn evrue s dal privale o edieren yedurende de
looptijd van czn programma hun verderigen aict kunnen aflassen, wat de magelijkacden
beperkt voor bail-suts van prvace creditauren.

De Wereldbark heeft haar sigen firanciéle houdbaarfeid en financiéle casaciteit verhoogd.
De Bank veert een grote bezuinigingssperatie door. Die uitgaven van de Bark worden nu
getoetst op efficietie en effectiviteit. Daarnazst 1eef: d= Kaad van Bewindvoerders:
beslowen om ce prijzen van lenirgen verstrekt doo- de 10RD t2 verhogen om additionsle
inkometen -e generaren. Dol zal de [BRD efficiértar gabru k gaan maker van net
hestaande aandedrniderskanitaal dnne vnor elke dnllar aan kapitaal ists meer 1
lenen.

Daamaast heeft d= EIB belangrike stappen geze: om een catalyserende rol of het gebied
van investeringen te spelen. Met de irtreductie van hat Juncker-plan’ in decerber 2014 is
een e=rste aanzet cegeven door de Lurcaese Comissie om in 2015 met de CID
instrument te ko en om invuliing te geven san 'An irvestment Flzn fer Eurcpe’. Dit most
e=n impuls geven a3n de Europese inteme mzrkt en arivate investeerders cantrekicer.

Op Euroaees viak was er in 2014 substantiéle aandacht voor sen verdzr herstel van de
‘hnanciéle stabilite t van de eLrozone. De ELropese schuldencrisis heef: aanlaiding gecevan
ot wiiziging en uitbreiding van afspraken omt-ent econemische selzidscoordinatie (onder
crc versterk Stabllitcits en Gracipact). Gokoppe d hicman was cr aandacht
Iopende steunprogramma’s voor Griskenland en Cyprus en het in 2014 afloperde
programma voor Portugal. De Minister van ncizn nam namens Wederland ded aan
discussies en desluitvorming 3p minis-er e niveau ir. Eurcgroep er. Ecofin veranc en in
de Rzad van gouvarreurs van het ESH over deze oncerwerpen. Zurogroep en Ecofir
vergadenngen vinden in beginsel iedere mzand plazts.

sluitstuk van verstorkte ccoromische belcidscosrdinatic in de Eurazonc veratrel het
FSV, ander strike heleidzeandit s en waar mogel jk in samenwerk ng mat
fnansielesteun aar landen ir nood, Sinds i 2013 kurnen hat EFSM en EFSF e
nieuwe lening=n meer aangaan. = en EFSV blijven bestaan totdat e
Teningan i afgrioss, 1t EM hacft in 2014 fnanc de steun vamere
KUl et in et earate i Jasr van 2014 neq. seun ontvengen van hes Eoutl, EFSE
e bl TMF e heef L eind i 2014 hel leningenp ouranme scosesvol verlalsn,
Grielenland heeft in 2014 financiélz steLn var. het EFSF er. het IMF ortvangen. Daarraast
isin Aer=mher 2714 dAnar = Fumarnen hesaten am aet FESF- pengramira var
Griekenland met twe= maanden te verlengen tot en ret 28 februari 2315, zodat de
Griekse recering reer tiid heeft om de rog openstaande mastregelen onder d= vij‘ce
woortgangsmissie af te ronden. Gnekenland is ool begonnen me: de afiossing van de IM
leningen ven het esrate leningerprogramma van het Lr. £ind d=cember 2014 hac
Griekenland in tctaal circa 8,3 miljard euro afgelost san IM-Izningen. Spanje en Ledand
hebben sind 2013 ce leninganprogrammar's succesvol verlzten. Zowel Spane als Tedznd
hebben 02014 al een deel van de leningen vervrcegd afgelost. Spanje Fee't 11 Jull 2014
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al 1,6 miljard eur vervrosgd afgelost azn het EEM an Terland haeft in december 2314
8,1 miljar furn wsrurneqd sfgeinst aan ~ef TMF.

Op 8 december 2014 heeft de Raad van gouvernzurs van het ESM ingzsterrd me: de
uitwerking van het ZSM-instrument voor direc:e herkapital satie van banker, Hiemnee is
het instrurr ent oparationeel ceworden. Met het instrument zullen banken directe steun
kuniten snlva g vanuil hel E5M 0 pladls ven via e uvehede van aaviagen e
licstaren. | iermee wordt bijgedmgen aan het verbrelen van de vicieuze cirkel, door de
link tussen kwstsbars overheden en lkovetskare banken af te znakken. Tegslijertiid houdt
het akkoond rekening met de noadzazk om prikkels te hauder. voor aanvragende lidstaten
o prudent bele dte voeren en o zorgwuldig om t= gaan met ce schaarse publieke
middelen ir. het ESM

Hel jaar 2014 slund vuwr de Eurugivep vok in hel Leken ven de luelieding var Lel and Lol
de Eurozenc per 1 januari on van de voorbersiding voor de tectreding van Litouncn als
negentiends lid van de Eurozene. Litouwen heeft per 1 januari 2115 de Euro irgevoerd als
mLntzenheid, daarveor ziin de voorbereidirgen in 2014 afgerand. Nadat Litouwen in
jaruar 2014 aarga® et later dan 1 januar 2015 de Euro te willzn invoerer, condudeerde
de Europese Centrale Bank en d= Europese Cemm ssie in juni 2014 in de
convergentierappor-en dat Litouwen volceed zan ce versiste convergentiecriteria. Ir -uli is
daarcp de deregatie op teetreding van Litouwen spgeheven. Om duurzare convergertie
ta waarborgen heeft Litouwen ctructurele harvormirg geprasentaerd en deze opgeomen
in nnder anders aet naticnaal hervamningzplan.

De vrderhande\mgen in het kader van het HEerJanc Financieel Kadar 'NFK] 2014- EUZU
van 2013 sfgercnd. Vanaf 1 fanuari 2014  dsarmes het ieuus M
Werking Qe-reden. n het A b we MoK dat ¢ riliard euro gsr lgt éan het Fuidioe
1, hasben de badgebien vaor ande-zesk en nnevatie son raat g gewanen ten
cpzichte van de klassieks posten als landbauw- =n cohesieoeleid. Tevens heeft Neder and
in deze onceghancelingen wederom een karting of de afdradhten bedangen van ruir 1
miljard eur>"

In 2014 ziyn acht aarwullende begratingen gepresenteerd, waarvoor met uitzonderng van
de eerst= zanvullends begrot na (technische wijz gingen, was reeds akioord) in cecembzr
cen akkoord is barcikt. Nederlard heeft ingzstemd met alle samwullende begrozinger, met
uitzendering van de derde ssvullends begrot ng. In d= derde sanwillends begrating
stelde de Eropese Commissiz woor dz betzlingen i 2014 ze verhogen door midde van de
inzet van d= zogenoemde cortingency margin (het instrument om als laatst= rdmicde op
onvoorziens omstandigheden te kunnzn reageren), ten overstaan van een cumulatief
geljkmatigs verlaging van de betalincen in latere jzren van het WFK. Nederard heett
s el gy lende dstats Uz By ol gsad gmugu vou e bep e
inct van d= . iteindeli:k heeft dzdere

hPmrrmg resemnd, rmdat Nedertand van mening was mr e F\lw\rP:P i atin 1o anal
eninte ruime mBIE naar dit instrument neeft gearepan’,

De Europese Commissie heeft ind oktober de nzhe¥ng of basis van de groneslzgen vosr
het bni en de btws g=presenteerc. Ue nareffing resu teerde in een bruto nabetaling van
Ntk land aan e Europese Uni, el een orvang van 1,1 miljad ewu. Nell becraayl
de naheffing circa 650 miljoen eirc omdat, Nederand in 2015 een weruggave var irca
457 miljen 7al artuangen®. Het kahinet unelde zich verrast docr de nmuang van e
naheffing en hesft dzarom gepleit vocr meer transparartie en harmonisatie van zowel het
begretingsproces als de berekeningswijze van derelike naheffingen. De Europese

* Kamarstukken || 2012/2013, 21 50120, nr. 753

=
“T o najaarst w2015 (Karmssiukhen || 20142015, 34035, . 1]
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Comrissie hesft Fierop sen eva uatie tosgezegd, waarvan Nederland Je recultater
naiw ettend 7al valgen

Tot slot s de ratificatie van het Eigen Middelenbesluit niet voor het sinde van 2014
dgemnd. In et Bgen Midddlenbesiur: wordt de finznaering van de Euroaese begrating
vaslyeleud: Uz Nedzilandse korting up de afitachten maakl Lee il van he. Fu
Middelenbesluit. De korting op de hederlandse afd-achten hangt samen met d

aiificatie. De korting op de Nedalandes ssachien cver het jaer 2034 G beha.den,
mear werdt doorgaschoven naar het jaar 2015,

: 13bel budgettaire gevolgen van belerd

S —

segotay
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F WA

g op de instrumenten
Verplichtingan

i en ~fondsen (+556,0 min.)
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Garantie Wersldhark (+457,8 min)

De aznpassing van d= verplicating wordt voomanelijk veroorzazk docr de
wisselkoersaanpassirg van de garantizs afgegsver aan de Wereldbank. Dazmaast hesft
Nederland nieuwe caranties zfgegeven aan de Wereldbank voor een eercer atgesproken
kapiladlver wying, waatvan hel overgrote Ledeelle Jit ot antes bested..

Garantie Cvmﬂm (+€ 87,1 min.)

De Europese Invzsteringsbank (Z18) verricht adtiviteizen in landen in Afria, het Ceribisch
gebied en de SHlc Gam (ACS laaden), » Smide de Europese londen ox geb edzn

overzee (LGO). Dit ir. het kader van de ACS-El- partnerschapsovereenko ms: rac van
Upzorou), en de toewijzing van finandele bijstand ten behoeve van de \a1den =n g=bieden
wverae Hel Il Akkourd selrefl een peiodiese aniele uibwe kig van g cenoenmie
exeroen @mten gckrende he HFK 2014 2020 cn i3 220 do Kamr veorgelog
(Kamerstukken 0 2013/14, 33 838, nr. 3.). Hat Intern Akkoord cevat een carantis voor
75% van d= politieks en soevereine risico’s die d= EIB bi haar E}\\’\(EI(EW in de ACS en
LGO laopt. Zie het garantiekader (brief met kenmers FEZ 20141781 N) voar mieer
informatie.

Garantie san DND inzeke IMT er D3 (+2,0 mid).:

- Aannassing garantie DA inzake IMF daar wisselmeraviiziging (+ 2.045,2 min)

De aznpassing van d= verplicating wordt veomanelifk varoorzazk deo

imelkoar caanpatars van de garantiss soegever aan N 1 rzake de decinemingen van
het IMF..

- Degindfging garantiz 0I5

Deze garartisovereankemsten tussen de Staa: en CNB betrsfen het Nederlandss aardes!
inde via de Bank voor Internationzle Betalingen (BIS) te verstrekken kredietfacil teiten.
Als verp ichtingenraming (ste post) word- jzarlijks e=n garantieplaford van € 113 min. in
de antwerpbegroting opgenomen. De laatste jaren is geen gebruik gemazkt ven deze
regeling en wordt d=ze niet meer noodzake jk geacht. Caarom wordt de
garartieverplichtira niet mesr o3gencmen (zoals gemeld in d= begroting DX 2015)

EU-betaingsbalansstzun (€- 10,0 rin)
Naar aanleiding var een verandering n het Nederlandse aandeel in de EU-bearot ng is dz
bestaande garantizverplichting bijgestelc.

EFSM (€ -12,0 min.)
Natr anlesiing v et verandering 11 hel Nederlandse aandeel in e E0-e ol ng is d=
bestannde gorantizuerplichting bijgestele

Uitgaven

Asnpassing betaimgsntme Internatonsl Uevelapment Agercy (€ 26,5 min.)

Om butlyelechn sche tedene is hel belaabibne va de lueeineen den 1DA g yepasl.
Hiermee wor waartepLnt van de IDA betalingen verlegd naar de jaren 2016 en
2017, Nit hetekens wel dat Nederland in 2017 nny sen extra hetalicg var € 1,8 min_ mnat
doen o de zogeheten netto contante waarde van ce oversergskomen kijdrage aan 1DA-
16 in stand te hcuden en verwatering van het Nederlandse aandzel te voorkomen, Dit
bedrzg zal ten laste komen van de HGIS-begroting.

Ontvangsten

Ontvangsten IFT’s (+1.5min)
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De terugbetal ngen van leninger. door de Eurodese Invecteringckank (E18) en de

Wers dhank 7ijn hager dan geraamd. 3] e F1R £aat het am I=ningen aan |znden in Afrka,
het Caribisch Jebied en de Still Oceaan (ACS-landen), en de Europese lancen er
gebieden overzee (LGO) onder ket Europees Ontaikkelingsfonds in het kader van de
verdragen van Lom en Cotonou. &) de Wereldbank gaat het om de EEC Specal Action
AcuuLiL, waarbij in Butupese Easnomn suhe Ge neischan verbard via de wWerddbank
speciale kredisten viorden verstrelc 0> concession=le basis azn ont aikkelingslancen welke
cver langere per cd= worden terugbetaald.

Rente Griekerland (€ -11,5 min.)

Door een lzgere rerts dan de geraamide CPS rekenrente en de retroadieve correctic var,
de renteverlaging (zeals door de burogroep in decemoer 2012 overeengekomen) ziin de
unlvangste oy de Grickse leing lager Lilgevaller .
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15 -garanties ani

A2 Algemene doelstelling
Het bieden van voor var s cle zim verbonden
220 export en investeringen i1 het bulteniand, in aanvull rkt, er het creéren
&n handhaven var een internationzal geilovasria speclveld voor bedrijver. ap her terrein
van oe exportkredietverzekenngstzaitar.

B: Rol en verantwoordelijlheid
De Minister van Finandén heeft de rol ven regaseur van de uitvoering van de
ecportlzedietverzekeringsfacilitsit, De Minister stelt de randvoorwaarden vast nasronder
de uitvoerder van de faciliteit verzekeringen maq afaeven. De Staat treedt op als
verzekeraar en Atredius Dutch State Business N.V. voert de EKV-fasilf=it U, op nazm e
voor rekening en risico van de Stazt. De Miniszer van Finarcién is budzetverantwoordel ik
De Minister van Finanaén is, samen met de Minister voor Buitenlandse Handel en

Onibw Kl yssanznwerking, be sidsverenbvourdeijk vour e vesaeken van de
verzskeringer cn et nastreven van cen gelijkwaardig scelveld op het geb cd ven de
exportanderstennense mastregelan.

Op basis van de Kaderwet finandélz verstrekkingen Financ én biedt de Nederlzndse S:aat,
ter aanwulling op de private marle, faciliteit=n a3~ wearmes hederlandse ordernerers en
hun financizrs betalirgsrisico’s kunnen afdekicen bij de Staat. Met de verschillend=
prduiden binen Uz exporloed el en investeningsver eckeringen (Je BRV-Talilel)
kunnen Mederlardse bedrijven meer exportorders verwervan, hetgeer een positief effect
hesft np de cone rrentiskracht, ndustrisle preditie en werkgelegenheir in Nededatd

Het doel is om een <ostendekkende facilitei: te handhavan, Daarorr zijn nie: ale risico’s
voor de Staat acseptabel. Het nsicoprafiel van de bestaznde EKV-portsteuille en van
nieuwe aanvragen wordt nauwlettend gevolgd door middel van een itgebreid ris ckader.

Om 23 veel mogel jk te voorkorren dat de Staat risices n verzelering neemt die door de
markt kunren worden gedekt, is de 'r sicodracht’ opgazet. Hierin staat vermeld op welke
fisico’s (landen, looatijd en omvang) de Steat posertieel dekking aznbiedt. Voor de
Gverige risizo’s gaat de Stast er in srincipe vanui: dat deze deor de markt zelfin dekking
lunnen worden genomen. De risiccdracht wordt perediek aangepast na overleg mat de
Uilvserder van uz auiliteil uf indien eoties van merkpe tjen hiertos anleiding ueven.

De overhsid hesft sen belangrijke rol ten sanzier var het bevordersn v s=n
gelijlwvaarcig speelveld op het gbied van de exportondersteLnende maatrege en. om
Nederlandse exporteurs en hun ‘inanders intemztionaal orde- gzlijce voarwazrden e
kunnen zten conaurreren, wordt door Nederland in irternationaal werbard overlegd over
de exportondersteun=snde maatregelen. Zo worder in OESU- en =U-verbanc afsprzken
ueinaakl uver de vour e en woarunder expurl < edilye eskeringen mogen wonden
verstrekt, zoals kectendalkendhaic, min mum premies, maximala looptijden, het gesruik
van =en Ieenbeleid an r woord
andernemen, Qck viordt er een actieve cizlaoa met de cpkorr ende economies1 die geen
deel uitmaker var de OESO gevoerd. Het doe var, deze besprekingen is o mogzlijke
verstaringen van het speelveld, door landen die niet 2an de CESD-regels gebonden zijn,
zoveel mogelijk te beperken.

* Ticel artkel B was in 20:3 Exportkradiet en investeringsve-zzkeringen en is b begrosing 2014 gewijzigdin
i g, - axhringen
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C: Beledscondusies

@ exportieecic gsfaciliteit bastond in 2314 ut de velgerde orderdelen: de
sxpartkradietverrekeringan an - Jarant ies (FKV) &n 4e regeling investerirgeyemakerirges
(RIV)=,

In 2014 Zijn [2M] n euwe polissen en dekkingstoez eggingen uitg=reikt. Dit is een
‘toename/daling ten opzichte van 2013 toen er [FV] rieuwe verz=keringspolissen en
Uekl wsluszeuyin uen i uilge: ekl

Onelerstaarda fic e geeft de ontw kicsling van de FK en de R1v-parteferiille weer dror
middel van de uitstaande garantieverplichtingen.

Grahek 1: uitstaande garantieverphchtingen ir min. EUR 2010~ 2014 [PV hguur Lpdare)

2

= vooriopg

201 2011 012 2013 2012

T e urafick is sen wderscheid yenmadhl Lussen deTnilizve verzskeringen (puisse) 20
voorapige verze <zringen (deikingstozzeggingen).

In Nederland 2eperd de Staat z ch primair tot het verzekeren er garanderen en laat het
doadwerkelj fnanieren zoveel mogaiycover aan 3o markd, Eris de afgdopen Jaren
econatataerd dot ait It vex £at ongelile speeiveld sls in 2aderd landen el

ﬁnsm:\enn[ et pudliek midcelen mogelijk is terw jl banken geen concurrerande
financiering kunnen aanbieden, O het Neder andse sporserznde bedrijsleven mindzr

< iz in 2009 de Exportleedietgarzntie (2KG)
ontwikiceld. Hzt doel van de EKG is om exportfinarciering |aagdrampe iger t= Maken voor
andere ivestesrdzrs zoals pensioenfondsen.

In 2014 is door m ddel van een bel=idsdoorichting geévalueerd. 36 Uit deze evalvatic is
gebleken dst door middel var. de EKG er cok export cetnancierd wordt door anders
inves.ee ders. Hierduor worden NeJerlandse sxpoiLzurs beler in slad word=n gestele un
6p conaurrercnde wiEe mee te dingen op h=t nternarionale werkveld. De addioncle
fisicn’s rie aan de FKG 7ijn verhander, 7ijn heperd en wnrden dasrom mesgeromen ancer
het bestaande parantieplafond van 10 miliard eurc. Er is sinds de star: van Je EKG in

* Hisrondar vallen varsch llends producten. Zis webske Atradus Dutch Stats Businsss voor hetvalledige
assartiment [www 3T ciusdutchstazebusiness. ).
e wiei g et ha sk bl el o ning en sanbiedingslaiel wevvsgen
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2039 gesn schace gewsest en daarnazct worct er een kostendekkende premie in reening
gehracht_Fisrdnnr < het hudgetraice sffert van de FEG ot ap heden licht pasitief.

In de beleidsdoor] citing is eveneens geconstatesrd cat er verbeteringspnten magelijk
20 voor de EXG. In 2014 1s samer. et banken en de exportsector bekeken hoe barnen
Ue best canie randvuunw dardzn bt instun entaritn verder antwikkeld kan wordzi. DiC
heeft ertos gsle dt dat er een basis is gelegd voor e=n nicuwe u tvoeringsvariant binnen
de EKG.

D: Tabel budgettaire gevolgen van beleid

T

T T

| N N EAF MEEES
T T

R T B

e 2e ot

Toelichting op de instrumenten

Verplichtingen

In de ontwerpbegrating zijn <t elpostramingen apgencmen wer hoogte var het maximaal e
verstrekien jaar jkse netto garzntiep afond voor verplicitingan. De realisat & var de
verplichtincen beteft het saldo van verlesnde en verval en qaranties.
Garantieverplichiing =xportiar=diet verzekering (- € P mid.}

In 201415 er voor € PM mid. 3an nieuwe verphichtingen aangegaan enis € M mid. aan
verplichtingen verval en. Over 2012 bzdraast 1et szldo van nieuwe en vervallen garanties
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€ FM mid. Deze muratie betrekt et afboeken var het rezerende deel van hat
verplichtingenplafane

Garantieverpiichting Regeling Investeringer (- € At mir.)

In 2014 is er voor € P min. 3an n euws verplichtingen aangegaan en is € PH min. aan

verplichtincen verval en. Over 2012 bedraadt net saido van nieuse en vervallen garsnties
min. Deze mutatie betreft 9er afboeken var het resterende deel van het

verplichtingenplzfone.

Garantieverpiichting Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) (- € 150,0 min.)
Het jaar ifjse plaford voor de MIGA bedraagt € 15,0 min. In 2014 is er geen bergea
gedaan op de MIGA fadiliteit.

Uitgaven

Senade-uitkering EKV (- € 53,5 min.)

De schade-uitheringen zijn lager uizgeva len dan d2 ramng. e cchadedreigingen hebben
7iein 2014 in mindere mate dan Fegraat cematerialisesrr. Ne structurele raming is
2014 neerwaarts bijcesteld, echer gegeven dz lace olieprijs en de comp exz
intzmatinale con-ext blijven de risic’s woor 2014 ack i ce komerde jarer aanwezig.

Begrotingsressrve (+ € 16,4 min.)

Naar aanleiding var het vemisuwde garantiekader wordt voor de
exporthredictverzekeringsfaciliteit ser begrotingsraserve opgericht. Ir 2014 hesf:
serste siorling i de 2egrotingsreserve plasts gevorden

Ontvangsten

Premies ERV (+ £ 78.3 min.)

In 2014 zn de p gsten van de =xpor hoger uitcevallen
o bt ool B s e Ll o iver ke ver ekt ingen afuesluten. Hed e hierbi o1
cen combiratic van experttransactic dic ancl tot stand zijn gskemen en projecten dic czn
1angere unnrhereifing kender. an ir. 2014 daadwercaigk in Jang 7ir. geret

Scnadersstituties EKV (+ € 58,7 m'n.
Ondanks de mosil jke periode diz de wereldeanorie doormaskt is de proventstraom
boven verwachting goed op gang gzbleven. Hiercoor zijn de schaderestit ties noger
uitgekoren dan g=reamd. Met rame de terugoetaingsregeling met Argentinie, diein de
Qcb var Farijs is gesloten, hesft hieraar cen grate b idrage geleve

Onttrskcking bsgratingsreservs Sens-Gort (+ € 35,3 mir.)

De Seno- Gom porefeuille wordt afbeheerd, er worden al e=n aatal jaar geen nieLwe
polissen meer afgegeven. In 2014 is besoten o de Seno-Gam segrotingsreserve te lat=n
wrijvallen. Higrdear was de onttrekking uit de reserve € 36,3 mir. hoger dan gzreamc. Er
resteert nog 9 mir. in de begretingsreszrue, welke zal vrijvalen ir de komende
jaren. Mogelijc szhadeuitgaven uit de Seno-Gom portefeville kurnen worden opgevzngen
met ce begrotingarescrve voer de EKV.

Meetbare gegeven.

S e Efoy werd gebruik gemeakt van twee kengetallen. B de kengerdllen, de
benchmark er BERB, bieden informatie over het gelijcwaardice speelveld. Ce berchrark
mzakt e=n vergeljlang tussen de producter en d= voorwazrden waartegen die worden
aanysbue 1 Linnsn de EKV fauil Uil wn ds BERE [l beds jfsecununisd

resultaacbepa ing) gecft het cumulotiove resultact aan van dllz polisen dic per 1 januari
1939 7ijn Agedrfan. Daor knstendekkerd te aperaren en dit Aok tranzparant te
presenteren wordt aangetoond dat er bii de Neder andse E<Y as=n oneerlijke cancarrentie
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plaatevingt door middel van t2 lage verzekeringspremias. Hismes wordt een bijdrage
fPlevEre Aan aet vonrcomen van ean interratinnale mee to the hotor

Uit de benchmark (2014) is naar veren gekamren cat de EKV-"aclliteit, op de
beleidsonderdelen Iandenbeleid, premues, d=kdangskdeid 1 milieu- en sociale
Levureing, PM bestand is Legen e cunu enticdr uk van andere

export kredietverzekeraars.

Uit de bedrijfeconom sche resultaatbepaling (BERE) over 2114 is naar voren gskoren dat
er sinds 1999 een umnulatief resultaat van PM mir is behaald. 1n 2014 is hierzan een
bijdrzge van PM min geleverc 7.

Presal v ilicalur [ i1 el waarile 2014 [ Redisali 2014 ]
OCRD. =0 min. TP |
[Benchmarz Tx Tom |
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1.6  BTVi-compensatiefonds

A: Algemene doelstelling
Gemeenter, provingiss en bb om
keuze te maken tusssn in- er uftbesteding, De BTW spesit hierir geer. rdl.

B: Rol en verantwoordelnkheid

Het btw-compensatefonds i1s opgendt cm een eird te maker. aan de tactor btw bi d2
afweging door decenrale overheden tuszen het uitbesteden van werkzazmhecen of het
Uitsocren ervan door de cigen orgenisatic. D factar atw wordt weegenomen doer he:
btw-compensatisfands wasruit csmesnten, pravindss en Wgr-plusregic’s de bataalcs btw
Kunnen seruqvragen. De betaside Lt moet daarycor wel 2an een aankal vaorwaardzn
voldoen. Ze most de btw betaald zfjn ouer een ndememerstask en mag een sprake
S v versiralde ng 2om eun e usle derds. voombeeldan ven taken WaSBor
gemeenten btw kurnen terugclaimen zijn d: ing van huisvuil, net orderhoud aan
webuumen, el s raslbeheer, schounmacka divilsile 1, i vering, ngznisurswe keas -
heden cn grocnbehzcr.

De mnister van “inancién is verantwcordelijk voor:

« verstrekken, verzamelen en controleren ven de opgeafformulier=n en het itbetelen
van de sompensabele BTW;

* beheer van he: 31W-compersasiefonds.

C: Beleidscondusies

In 2014 hesben ich qua Litvaering cn besogde rea.ltaten geen bijzonderheden
vnnmedaan.

Conferr afspraken in het finences akkoord*® wit 2013 tussen het Rijk en dzcentrele
overhedzn, wordt her BOF vanaf 2015 geplafoaneerd. Dt in plaats van het serdere
voomemen van het kabinet het SU per 2015 af te schaffen. Underdes! van de afsarzakis
dat de o el Rijk inuebuekle kurling yebandhadfd LU =0 up he, geneentefuncs en
provingefods wordt toegepact

Het plafanc worct vanaf 201 gekoppeld azn de accrespercentages zoals deze volgen uit
de normeringssystematiek voor het gemzente‘onds en provinsiefonds. Conform het
franciod akdioore ot 201315 het uitgangepurt Uoor nek platond &5 mid-s ot betret de
ramirg van het Eta-compensatiefoads voor 2014 zoals Weergegeven in de begroting 2013
(et een correctie voor strucursle taskmutat es). |let plafond wordt aangesast voor
taakmutaties (202 £ decentralicaties) die gepasrd gazn me: onttrelccingen of tosvoegingen
aan het BC=. Als Fet plafond overschrden wordt, <omt het verschil ten lastz van Fet
gemeentefonds er, provinciefoncs. Sij een realisatie lager can het plafond, komt het
verscal ter gunste van het gemeentefonds en provinzie“onds, D= toevoeging of Litname
wordt over het gemeentefoncs en provinaifonds verdeeld conform de a=ndelen van de
yezamenlijke yermeziten en geean wlijke Liovnses in bel 5 n bl e eliseerde jaar

Kane sk 112022013, 35 208, 11, 7
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: Tabel budgettaire gevolgen van beleid
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Uitgaven

Gemeenter declarecen in absdlute zin mer btw bij hat btw-comaenseticonds dan
provindes. In relaizve zin dedareren de p; echter meer bij het btw.
compensatiefencs. Je provincies zijn vmra\ actief op het geb ed van \'Erkeer en vervoer,
cen uitgavencategorie die veelal voor copensatie van bn-bedragen in aanmzrking
lomt. Dit is aen Tageljie verklaring voor het feit dat provindies in vergelijking tot
gemeenten een relat & groot beroep doen op 1et btw-comoensatiefonds. Het verschil
tussen real satie en begroting wordt met name veroarzaakt door een toename van
inveszenngzn in dverse projecten bij zowel gemeerten als pravitcizs.

ontvangsten
De ortvancsten zijr. gelijk aan de uitgaven omdat d=teruabetsa de btw-bedrazen tevens
belaszinginkomsten zijn.

E: Toelichting op de instrumenten

Compensatic
De Belastingdienst is belast met het verstrekken e verzamelen van oagaafiormulizren en
het van de BTW over

Controlc cn toczichtsbelcid

8] de uizvoering van de Wet op hot btw compenacticfonds is een centrol ral tacgekend
aan de Belastingdienst. it vanwege de nauwe relatis tussen de heffing van de

o zetbelasting ©p grond van de Wt op de Omzetaelasting en de compensatie var. de

o zetbelasting cp grond van het bow-compensaticfonds. Uit het oogpunt ven eervo.d en
doelmat gheid is erveor gekozen de Wet op het bew-compensatisfonds in belangr jke mate
aan te laten s uiten b het systesm van heting van omzetbelasting in de Algemene wet
inecthz rijkebe asingen, Dil etekent under mee dal de ol sl ven hel -
compansaticfones cnderdecl uitmaskt van de requlizre eortrelc aij gemaenten en
pravindes van de asngiften amzethelasting. Ne Fandeluijz= van de Belastingd enst met
betrexking tot de opgaaf biw-mmpensatiefonds is, pezien Je nauwe relatie met et
systezm van hefing van omzetbelzsting, niet anders dav die met betrel
sangifte emzetbelast ng. Dit betskent de magalijkheid van controle acteraf gedurends
e=n periode van v if jaar. Inh=rent aan het systesm van heffing var omzetbelzsting
(vulduering U gyl mel slechis bzperk e infornelie) is dal ce wnliole op de juisthd
van de ingedience azngiften achterf en op bzsic van risiceafweging platovindt. Dt ic ook
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het geval indien sprale is van een zogenoemda negarieve sangifte (de voorbe adting
auerreft de vershulige helas-ing). Sledtts n uisenderingsneual en vermt re aznafte
o zetbelasting zelf zanleiding tot het insteller var, een boskenonderzoek. Vioornoemde
handelswiize me: betrekking tot het btw-compensatiefonds betexent dat de
Be asuingdiznst riet per uitkeningsjaar veststelt in w2 ke mate de utbetaaldz bedrzgen
techunaliy )1 uewesst, maar Linen hel duemene hardhevingsbeleid gch e oy i L un
in de actuaiteit te beoordelen wellee cementen =n provincies op welke aspecten het
mees: voor naders toezichtsactiviteiten in aanmerking
De algemenc boke dsioelsteling van ce Belastingdienct is het onderhoucen en verstrken
van de compliance bij Fierbi] maakt d gebruk ven de
cgelihaten 4 « Horontes| Tacsicht bisdt. In harieantesl tocsdht warld 2o gameente
of arovincie zichtbaar aan het onderhoucen er versterken van de fiscale beheersing, mes
als uel el upstellen en indenen van acnvaardbe e belastinuaanyile 1 en upgaven vuur

it btw compensat dfonds. Do Balastingdienat met de gemecrten on provindes
hes 2ij Fun versnbwoardslijkhsic voor naleving van scdls wes- en regslcev ng nemen =n
20rq draqen voor vol edige er iuiste aanaiten en opgaven. Daaraii werdt door de
Be asingdiznst zicht verkregen op ho= de gemeenter en provindes omgaar met fisceliteit
&n of de randvocrwaarden voor e=n adequate beneersing caarvzn, zijn ingevu d. Ce
gemeenten en provirdes beoorcelen venvolgens zel” e opzet, hat bestaan =n de werking
van de interne beheersing van de (fiscaal relevarts] bednjsprocessen (monitoring). De
recultaten daarvan dslen =ij mat da Balactingdienct. Met deze informatia besaalt d=
Fe axingdi=nst in welke mA e gesteind kan warden o deint=me heheersing =n in
hoeverre aanvullende eiaen werizzamhedsn roadzakeliik ziin, Warnesr daar aarleiding
toe is kunnzn oo< boskenanderzoeken worder ingzet. Dit kunnen vollecige
boekenandzrzoeken zijn waarvan ket btw-compensatiefonds oncerdeel uitrraskt of
deelonderzoeken diz specifiel: ziin gericht op de juistheid van de door gemeenzen er
frovindiss ingedisnde apgaven tncomperasiclands. In 2014 2in 11 specificke

rhe 1ds bij gemesnten er prov nces

uitgevoerd.

Realisatic maet>are gegevens

Prestatie ndicator GE] e | Redl
satin vaards | smte
o iz| e 204 | 20w

e I N I B e e |

Eron: Balzstngalen= Nt AamISTaE

Toelichting

De Belastinadienst heef e de aanazpaste Leidrazd individuele Kantbeaandeling Grate

Ondemnemingen® dz voorwaarden voor honzontaal teezicht asngeschemt. 2014

werd met 170 gemeenten en provincizs gewerkt in orizontalz toezickt. Met T anben
is een individueel corvenant sfgsioten. De lagere score ten cpzichte war, de tresfwaarde
heudt verband met deze aansehzreing.

D leidhsad s o
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A7 Beheer Materidle Activa

A: Algemene doelstelling
Een optimaal finandeel resultzat b het bef eren en afstoten van materigle actva
van/voo- het Rk ten behoev= van de realisatic van rijksdcelste!

B: Rol en verantwoordelnkheid

De mnister van “inancién heeft een uitvoerende rol ep het gebied var rcerence matenéle
activa. De ministe is verantwoordelijk voor het verveeren, bewzren, veraietigen €1
verkepen van overtallige en in bedlaggeromer. recrende ztken. Deze saken Zijn
opgedragen aan het baten-lastenagertschas Domeinen Rozrend= Zakan (DRZ). Het
miniscer € var Finandén is eigeraar van DRZ. Het aan F nancién toebehorende deel van
de verkoopaporengsten van in beslag genomen coederen staat ceraamd in de tabel
budgettaire gevelgen van beleid. D= Foogte van de verkoosopbrangst=n wordt
voomamelijk depzad door de te nemen (verkoop)beslissingen over in beslag genoTen
woedere s oo Dl Openboar Minisleri. O e e is oij Uil arlikel vee 1 prestalie-
incicztor opgenomen. Veor de daclmetighcidsind cazcren wordt veraczen naar
PAracrasf inzake het Agentschar DR7

J bezit matzriéle activa die nocig zijn voor de redisatic van rijksdoelstelling=n. De
wettelijke basis vear deze uitvoerende rol ligt in de Comptabiliteitswet. Daarin staat dat de
miniscer van Finarcen belast is met de il wocr het (pr

L van de el zaket die sen d= Slaal Wsbehuren dan wed zin loeverloud,
een en znder voor zover de verant woardel eheid veor dat beheer niet bi: of krachtens da
Wet hij #en of m=er anders ministers is gelegd

C: Beleidscondusies

In 2014 is DRZ een grote opcracht voor de Belastingdienst gean vitvoeren. Het betr=ft de
hertaxatie van B21 2uto's voor de Belastingdienst. D= verwachting is dat de irzet var
UK op cermizn zal leiden tot een afname van de beawaar- en beroepsprocedures tegen de
e Lawalies, under arder e dour de reulsalil=il van CRZ, de kalileil van e
hertaxatierapporter en de toegenomen trancparantie van het taxat eproces.
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: Tabel budgettaire gevolgen van beleid
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Toedich

1y up de instrumenten
Ontuangsten

Vervreemding DRZ (+ € 12,0 min.)

De verkeopopbrergsten van roererde zaken zijn in 2214 hoger dan gersamd (£ 0,4 min.)
door Tesr verkop=n van overtollighecen. Vaorts heeft er sen vriival van en reservering
op de saldibalans van Financizn plactsgevenden var € 11,6 rin. omdat

apbrengetwasrde van in beslaggenomen gosderen o bas\s Van eor verbeardverklaring
niet meer tarugbecaald hoeft te worden aar de e gen

Niet uit tahel hiijkende hudgettaire gevolgen
Middefenafipraien

e mnister van Zinancién werzorgt heha ve de verureemding van d= cigen (ouertallige)
roerende zaken ook de vervreemding va1 (avertalige) roerende zaken van andere
miniscers, Wanneer een middelenafsprazk is gemraa<t met een minister, dan wordt de
opbrengst uit coor deze minister vz op 2ijn eigen bagroting.
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A8 Fnanciering staatsschuld

A2 Algemene doelstelling
Senulgfinanciering teen zo aaq magellice entekesten snder ccosptahd risie voer de
begrating.

B: Kol en verantwoordelnkheid
De Minister van Finanaén is verantwoordelii voor het urtvoeren van de hinanaenng van
de staatsschu d. Het doel is om de schuld tegen zo laag mogelijke ko
acecptabel iz oo woor de begrating te financicren. Ce wettelijke sa:
verantwaorde ijkh=id is geregeld in de Comptabiliteizswet 20017

woor dexe

Het risico voor de begroting is laag wanneer d= rentes 03 leningen 2o lang mogelijk vast
werden jezet. Als de rente langer vastgeze: wordt, gaat dit echter over het algemeen
gepaard met hocere kosten. Er is daarom sorake van een atruil tuscen kosten en rsico,
waen bij e en= ol | niel per denilie beler of shed e is dan de andere, Meds oy basis
van enderzock i 2007 is gekozen voor con afrui die heor bij e portefeuille waarbij de
rante steers vnor 7 JaAr waret uastgezet Dearam werct aat Agentachan van de
Generale Thesaurie sinds 2008 met een rerterisimkader voor de staatsschild dat gel jkis
can dat van e=n 7-jaars gecent resrde pertfeuille. Een dergelijke financiering is efficiént in
de zin dat er geen andere portefeuille mogelijk is mat een 3el jk risico en lagere koszen, of
gelijk= kosten er eer lager risico.

Om te meten hoe goed de 7-:3arc gecen-resrde por-efeuille benaderd werdt, wordt sinds
20718 gewsrkt met aen henchmerk. N henehmarke iz een therretische financising wan A=
steatsschuld wiazraij elke dag een deel van financieringsbehoefte worct gefinancierd et
de uitgif-e van een 7-jarige lening. Teder jaar worct in het jaarverslag gerapportescd in
hoeverre de benchrark benaderd 1s. De benchmark maakt het mogelyk om de gevelgen
van benuste afwiiingen van he: rentrisicokader ransparant te raoporteren. Het Jaat
dan om zowel de kosten als het risico van de feitslij<e partefeville ten opaicate var de
benchmarle

Sinds 2012 is hes onder voonvaardzn magelijk om van dit kader af te wijen en ce rente
ap een kaptaalmerkiuitaifte niet met renteswaps om te zesten naar de 7-jaarsrente, De
woonwaarden zin dat atwijlangen miet mogen lerden tat mesr nsico voor de begrating en
de rentedasten inpasbaar 2ijn Litnen de Legruting.

C: Beleidstondusies

In deze Jargraaf werden het risico en het resuitaat van de feitelijke portefeuile afgezet
tegen de benchmer Deze paragraaf bevat een beknopt overzicht. In de bijlace is
uitaebreide in‘or Tatiz te vinden en werden resulzzten en verschllen in meer detai

Het risico van de feitelijke ten de

D vergeifking van het risco van de feteijke portefe sille met die van de benchmars gebeurt met
(remelriscoprofielen. Het risicoprofiel van een po-tefeili= geeft weer over wrelk deel van de
Fertefeuilie{schuld en swaps) inwelk jaar de rente opnisuw vastg=sield moet worcen. Figuur 1 isat het
riscoprofiel 2ien 3an hetendvan 2018 voor de berchmark en de feteijke portefeL ile

 Kamsrstukken [ 2001/ 2, 28 (85 1rA

“Vear s

hetbe aid 2008 201 £ seleid 3012 3915, £gantechap, Minkar avar Finandan, 2011 on de :inlxed\r:)mé
Ui Tl Keaner, 32300 DA, 1.5, vengaliajet 2011-2012.
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e risicoprofialen ultimo 2011 van de benchmark er. de feitalijks portefeuille

it goed 731 0p de jaren 2006~
P18 I e jor=n met in 7wl re e chmerk A e =% ke portefeudle over 0ngeveer € 52 mid
an de uitimo 2014 Jtstaand; den. Voor deoverigz

jarenzin duicelike versthilen
et risico in 221205 n e benchmark hoger dan in de Faitslike
portefeui=
~ incepaisdens 3072 is hetrisics hoger vear e feitelj= portefauil s mar
cer duidel k= pickin 2033,
+ hetnscon )15 2040 en JL1s lager can i debenchmark

Het sersieverschil hesit een techn sche sorzask. De getmark speek inbeide ;m=fe a5 een

- inhbijiage 4 n e
ingen van £ehenchmart In de periore 2012 - 2012 ebamiton Amreiet
Isge langeerte var kaptaamarktleringen te faen 5131 en Niet met [ enteswaps om e zett=n nasr de
F-imarsiente. DL vermoost het rsico in de jaf en wzar n deze leningen afgeiost worden (20285, 205
2037, 2042 en 2647), omOat de rentEopnie.w ordt vastzes-eid. Caainaast [kt eenrisica van € 3,5
mid. in de perioce 2022026 te bestaan. Dit risice s gedekt door het sfsliiten van receiverswapsin het
202: en 2026 segment.* In ziin totalteit sat dar tegenever dat hiet risco in201€, 2020 er 2021

Bgeis
Gersaliseerde kosten van de feitelijke portefeuille tem oprichte van de benchmark
In et g word =n d e 3
o= coster di i -

g e feteljke p i e van e

Doar an beide prteteules ijken, n

Foeverre de gemidceide 7-[aarsente benacerd wordt.
Tabel 1 biect 2en overzicht s den met de benchmars
Dsarmee wordt havﬂb}nngelgﬂ met de tabe! i1 paragrast 4.0, waar n alle udgettare gevoigen
an et beleid Kasten worden in ¢

oedrs
weergegeven, alsgevalg van de definis son ehet setal resitests op de feitzlijse portefeuile en
Eenchmark (zieverc erop). Wannesr definancierirg volgzns ce kenzhmark had plastsg=vondsn, waren

% Op het moment vzn het afslviten van de receiverswaps waren geen swaps beschilchaze met
e celfids oopijd s de DSL's Dasron is peseens v de 2evedversiaps in o’ geende
Touptjden of Le diter.
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ce gerealiseerde kostan in 2011 € -8.216 min. geweest, tenwijldeze in werkeljkFeid € £.61 min waren
(€409 min hoger). In debijlags wardt verder stand ziir gekemen.

e

Neot I; Als gevolgvan afrending in mla. kan de som der delen afwijken van het totazl.

Nont 2 nensief nitgrven en enruangsten vocrtidige hedivdizing

Nogt 3 Intabel cbudgettaire gevolgen van beleih macen fees deel uit van coverige kestens

jl

Resultaat afwijkingen benchmark:
4035 resdsvermed 1s 0 2012, 2013 en 2U13 besioten de a2 lange rente te I en ostaan> en de
LNg e van een IEnNg NETTErUE T= SWapKen N3ar de voOrSest hreven 7 Jaar. De2erste 7 Jaar van de
WUBLG ver U et gesapte Uit Tes 2 e nt=kusten Huzer den et wel geswapt ey in,
cmeat de lange isdan ce 7 . Alsniet makzoazin
geneken, dan zouden de g kostenin 2014 telij ile € 202 min Inger
zjn goweest (£8 523 rrin. in pladtsvan€ 8,624 min). De gerenliscarde kosten o3 de feiteiijke
portefeilizzoucen dan £ 207 min geweest 2jn in plsats van€ 100 min. Het vocr deel van het niet
g swapp ven g Ieringen 22 i laters jaren mossen cptredenals na 7 jser de T-jssmiente
<= Roverdienzijn ikingen bevarrer ik uon- de stahiliteit van de
Cestothg varwete nct g 500

hte van de ben chmark
op. Inde Teitelice

Totale resultaat van ds feitelijke portefeuille ten op
Het alleen vergelijken van de rentelasten evert

ce benchmark verschilen huid worck afgelost plastasrdt of
FETESARE ANOPEN DE MATKIWAETOE Var 02 3aNgEgane Verpicr TREEnversch it In Delde portereLiles.
Dienum wordt ok Fizer ultewed et Uz esalaat

O 2ol de bl Pertetoutle s e Benh o woa - Sngereoler e reo o g e De
sevige daingvan de rente 20rgt voor e2n toename in de marktwssrde van Aastsienngen. Dete
chligaties wor den i eer waard voor de investeerdars, maar 2in minder waard voor de St Ak d=
eningsn Iter witgegeven zouden 2in, den s de Stast mindsr rente versche iigd.
le markTAAIR VAN e TRitelike porefe e Feett 7ich mirder gunsiz or rkkeid Her
crigeresiszerie res.tzal IS€ 5,652 min. lager dar debenzhmar. Nota bene: of hes ongesealiseerde
rasutaat e ret, hargt n sierke mate af fingen,
Tael 2 geeft et res itast op defeiteljk= portereville en de berchmark in2014. De Fortisportefiyile
& apart opgenomen in Jeze tabel. He totale resuliaat op de feftelijke portefeuile was €22.709 min,
il het o reuttax =op de benchark £ 16,548 min s Het effect van deongunsige
de benchmark in 2014 is groct.
i Sotaier ecs wast kort U € & GE0 i von sarien van de berehmark

Tabel 2: Resuitast van de feitaijhe porifeulle en de benchmar
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Noot 1: Als gevolg van afrending in mla. kan de som der delen afwijken van het totad

Tabel 3geeft net cumulatieve rest kaat van de feiteljke sortefeuille weer ter opzc 1tevan de
Eenchmark sinds de muoering ervan n 2008, Het resuitast ten opzichte vn de banchmark over de

‘gehele periodz 2008-2)%4 becrazgt £-5.232 mh

Neet I; Als gevolg van afrending in mla. kan de som der delen afwijken van het totadl.
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: Tabel budgettaire gevolgen van beleid

Bomamariie 11 Firancien g shatucnug

St &1
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21 20 53) negene i sTen onser
e e e A g

S RETES 2 e i T
s = o = T T
T & a T T

A5 gav0g 120407 10 4R 81 k31 45 S Oer 09 SN 87 1t SR

E. Toelichting op de instrumenten
Uitgaven

Rentelasten vasts schuld (- €407 mir.)

De rentelaten 03 de vaste schuld 2ijr 0,4 mic. lager itgeval en dan in ce
antwerpaeqrating werd unarsien. [it kamt vaamame ijc deardat de feitalijke renterar even
waartegzn nieuwe obligaties zijr uitgegeven lager z jn dan wzarmezin dz beg-otng werd
gerekend. Op de rieuw uitgegeven staatsobligatiss (vaste schulc) werd cemiddeld een
rentear e van 1,1 srocent betaald, terwyl n de segroting 2014 nog werd gerekend met
€en tarief \an 2,4 procent.

Rentelazten viottende schuld ( € 124 min.)

Ook voor d= kortlopende schulden {kerter dan cen joar) geldt dat de rentelasten ager zijn
Litaevallen dan i1 de begrotirg werd vocrzizn. Op de geldmarkt werd op nieun utgeceven
korticpend schuldpapier (viotzende schuld) aemidcelc 0,03 procent rente batzald terwiil
in de begroting werd gerekend met cen tarief van 0.2 procznt.

uitgaven by voornjdige beeindging (+ & 202 min.)
In 2014 is er in teaal voor € 13 miliard 3an staatsob igaties ingekocht. Liaarvan betrof &
3,9 il uLligalies die in 2014 dliepen e € 9,1 wild. ulligalies die in 2015 aflper. Fel
inkopen van staztoobligaties (zie ook aflass ng vaste cchuld) zorgt voor uitgaven b j
wnnrt jfige hesind ging. Nanrdat de rente. A= afgelapen jaren is gedaald is Ae prijs
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waartegan een ob igatie wordt ingekosht msestal iete heger dan de neminale waarde. Het
versenil werdt gehneit Al Litgave i uaartidine hesindining. Tegenaver deze hagers
Uitgaver staan itzreard wel agere rentelasten: op ingekozhte cbligaties hoeft geen rente
meer te worden actald,

Aftassing vasts schuld (+ €51 mic.)

ossing van vaste schuld s 5,1 mid hoger uitgevallen dan ir de bagroting werd
verwachil, Bil kol vout e ik doordal er slaalsufuclies 4 ingekachl, Sinds 2012
hanteart het Agertachap cen p: voor Daarkij
ol vt A A i g
zougen aiossen. Hisrdoor warden sloss naspieken verminderd en daardoor verbetert het
kasbeheer. In 2014 is er voor € 9,1 mid. azn obligaries ingekocht die anders in
ouden yﬂcssen 1n 2014 is & ook voor 3,8 mid. aan obligaties ingekech: die in Lo
atliey =eft over het hele jaar gezien geen effect op de uitgaver aan sflossng v:
e S e e v el it ko cus ing vaur e roo bueklenineen va
kracht, waarbi] de heuders van deze seuwigdirende len ngen deze kunnen verkooen aan
het Agentzrhzn. Tn 2014 i er vnar 3,3 min. aan grecthoekleringsn ingekncht. De
tiideliike inkoopreael ng is vedenac tet iuli 2015,

Mutatie vioitende schuld (+ € 9,3 mia.)
De viottence schud is 1n 2014 met 9,3 mid. algenomen. Dt hee't meerdere corzaker.
Alereerst isir 2014 het bij de Stazt cep aars= ondemand it heofie van rentsswaps met
10 mid. toegenomen. Dit is o3gevang=n dosr inder visttende schuld uit te geven.
Daarnaast is het kaseffect van de witgiften op de kanitadmarkt 4,1 mid hoger gewszest
dan in dz begrot ng werd geraard, waardodr 2r mincer behoefte was aan viotende
schuld. Deze 4,1 mid hogere kasopbrengst <omt enerzijds doordat =r 2,6 mrd meer aan
cbligaties is utgegeven dan ceraamd (zi toel chiing bij uitgifie vaste schuld) =
anderzjds doordat 2r sprake was van 1,5 mid. agiz by Litgitte doordat de u tgagzmn
e il eld toyen 1 oo U & waar Je zijn verkucht
jaak ook deorcat het kast S i, sgee o Litgevsl en
dan e in de bagrting rekaning e werd gehauden. o staatlE;enwver dat = 9,1
mid. meer vaste schuld is afgelost dan bagroot. Docr deze exra uitgaven neemt de
Vottend= schuld toe. PM checken of berzkening kiop: et uiteindeljk kastekart.

Ontvangsten

Rentebaten (1 € 2,2 mid.)
e renteharen op A= vaste schuld 7ijn £ 1,7 mid. Fager nitgevall=n dad geraard. Ne
rentedaten op de vaste schuld bastaan uit het versch | tussen de rente-utaaven er de
renteantvangsten uit hoofde var. swaps. Omdat vanwege de cedaalde rentetarieven e
minder renze s betaald op nieuw a’gesloten payerswaps nemen per salds d= rentebsten
toe. Netwo orgt de swapportefeuile hierdoor in Z012 voor rentebaten van € 0,3 md. en
datis € 3,2 mid. meer dan in de begrating was gerzamc.

Ontvangsten hij wartijdige hadindiging (+ & 22,0 min.)
De ortvancsten bij voortijdige b=sindigirg bestaar. uit g’rfahaefrd 2gio wegers het
inkopen v Als e=n obligatie segen meer dzn de nom ndle
Wt & Verkoeht dan 1 or Sprake an s O 10 wortt gedurente de 10051 von de
cbligatie geboekt als lagere rentelasten (door de hogere verkooppriis ziir de efeaieve
rente asten lager dar de couponrerte van de sbligatic). Bij het voortijaig in<oper var. cen
cbligatie wordt he: 10g te rezliceren agio geboelt ac ortvanceten bij voortiidize
begindiging. 11 2014 bedroeg dit € 22 mn.

Uitgif-e vaste schuld (+ € 2,6 m d.)
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De uisgegeven vacts schuld (ctasteob igzties) i€ 2,6 mld. hoger uttgevallen dan in de
hegreting werd ceraamd. Fer. deel van it versehil warr werkiaard dnareat hij het
cpstellen van de begroting het financiringsplan noc ni nd was. In het eind 2013
gepubliczerd firanceringsplan s een uitgifte van € 50 mid. aan okligaties opgeramen, €
1,7 mld. m2er dan waar in de begrating van werd u tgegazn. Uitende gk is in 2024 woor £
50,9 nltl can stagtsubliyalies y=veild. Hel versdhil van £ 0,9 mld wordt ve vurzaakl
doorcat bij het veiler van een stastsobligate op voorhand nist exact kan worden
veorspeld hosveel de valing oplavart.
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49 Kasheheer

A Algemene doelstelling
Optimaal kasbehssr van het Rijk an van de instailingen die asn de schatkist ziin geliserd.

B: Kol en verantwoordelnkheid
De mnister van “nancién 1s verantweordelnk voor het teheer van publieke middelen en
e bifbehorende oeldtromen. izt doelis dat publiece middelen dosmatig worden
beheerd en finane de risico’s werden voorkomen. D baza veor deze
uitvoerende rol is geregeld in de Comatabiliceiiswet QUDI .

Het kasbeheer is arder te verdeen in het schatkistbankieren =n het betaingsverkeer van
de rij<scverheid.

5 sslkisbankien s el Us i st v Finandin e slwsrende .

Sehathiat udt oncer anderc in cat inatclingen me: cen sublicks taskd &
R g A i S
Financie. Publielcz middelen verlaten de scharkist can riet eerder dan nooczakelijcis
voor de uitvoering ven de publieke tak. Hiercoor is de externe financeringachoefte van
het R jlc minder grost. Onder voonwaarden kunnen delremers zan schatiistbankierzn osk
leningen krijgzn b het Ministeriz van Hinancien.

Oole bij het betal ngsverkeer var. de rijksoverheid heeft de Minister van Financién een
litumerende mil. 4=t hetalingsuerkerr is verdeeld in pareelen de pedadies worden
aanbesteec. Door de aanbesteding worden ban ker, gepriceld o1 hun diensten tegen een
20 gunstig cge ijke prijs-kwalitetverhouding aan t= bieden. Hes Ministerie van finardén
treed: in deze acrbastedngsprozedurzs op als opcradhtgever.

C: Deleddscondclusies
Hel up Uil arlikel wilcevuerde beldd en ce bijlehoiende resullalen waren el alyelusen
Jazr con‘orm de verwachtingen 20als vermeld in de bagroting. Ir de utvoerng en
henagde resiltaten hehhen 7ich ge=n hifzanderheden veamedsan

In 2014 s cen bekidsdoorlichting uitgevaerd var het scatkistbankieran®.
beleidsdoorlichting condludesrt dat de mat het schatlastbankieren beosgde doden i de
prakt 1k ook worder. gereahsﬁem. unm’ ce burdeling van middelen n de scratkist wordt
bereikt dat middsle - niet langer bij markt partijer hoeven t= worden utgezet. Jedere eur
die in de schatldst wordt aangehouden varmindert per definiti= de risico's die aijn camoeid
met publiek g2id. Daarnaast zou 2cnder schatkistbankierer. de EMU-schuld ongevezr 2%
ton het 52 hoger s gewesst en zouden vee! instelingen me nu b de schatids: lenen
duurcer (en risicavaller) zijn uitgemeest in de markt. De vraag o het beleid deelmatia is,
werd o hel rappor. Seantnoare door te cnderase@n of ar teraticuen voor
suhatiistbenk eren i die couden kunnen kiden W, Jecelile yenenste efcuen
(risicoreductie, doslmati kacbeheer en schulcreductie) mear tegen lagere kost

Doordat het in hoce mate is, luidt de conclusie dat
ieder altarratief ysteem zou leiden tot Fogere uitvoeringskosten. Wanneer bijvoorbedld
gekozen zou ~ voor voorfinandering van Ry e fondsen in plzats var de
st mtimenanciering die met sdhatlestbankieren wardh bere K, worck doares 3¢
doelmat ghsid ordergraven.

PM toeveegen tekst over nict-geincasseerde rente kijvervroegde oficssingen in 20052014

* kamarstukken || 2001/, 28035, nr. &
* Kaamz1siukbin | 2014 2018, 31 335, 10, 13
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o a1 12 Kasbamar

: Tabel budgettaire gevolgen van beleid
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n mpe o i gesaes sesrgsgern

Utgaven

Rentelasten (+ € 18 min.)
e hetaalds rents e de door deslremers in d= schateist Aangehonden middelan < € 18
min. hoger uitgeval en dan begroot. Cit komt vooramelijk door... FM

Verstrekte leningen (+ & /12 min.)

Het bedrag azn verstrekte leninger. s € 0,5 mid. hogar geweest dan in d= begrot ng werd
gerazmd. it <omt voormamelik doordat Agertschapen meer leningen hebben afgesloten
dan eerder verwackt

Mutaties in rekening-courant en degosita’s (- € 1.7 mid.)

Het s3d2 van alle r=keningen-courant en deposite’s van de deeineriers aan het

geintegreerd micdelenbeheer is in 2014 met PM mid. gedasld. Dit komt voernamslijc
Sorest e sonin @ fondsen gesamenlik masr road =i qaan staan op hun rekaning.

courant.

Ontvangsten

Rentebaten (- € 38 min.)

De rentebaten val en lager uit dan segroot. Dit komt voornamelijk doordat het retetarief
op nieuvs agesioter leningen lager ligt dan gerazmd. Hiercoor ontvanat het Rijk mincer
rente van ce deelnemers die enen bij de schatkist. Qok betalen deelnzmers een agzre
debetrente als ze rocd staan 3p hu rekeningcouran:. Doordat de social= fondsen
gezamenlijk € 2c mid P aanpassen zod-a bekend. rood sman zorgt de cedaalde
debetrente voor lzge-e rente-onzvangsten voor hes R jk.

Ontvangen afiossingen (+ € 234 min.}
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Erig in 2014 voor € 0,2 mld. meer aan laningen afge ost dan in de segroting werd
gerasmA. Nit <an Kijvanrhesld als eer deelnemer hesliit am sen lening (deels] verraegd
of e osser, bijvoorbeeld bij verkoop van de activa (bijvoorbeeld een pand) waarvoor was
geleend.
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NIET BELEIDSARTIKELEN
5.1 Apparaat kerndepartement
A. Apparaat kemdepartement

BeleICsartkel 8 APraa Kernce parement

1€

gemana basidedod =g Op aF Teaate | Vas| Vershl
erice zinan sl pasneie on matarisle gestelc|
utgeien en crtangsien van FiranciEn begming|

| AR
e e

Uttgaven

Personeel kerndepartement (+ € 6 mh.)

Dit betreft slle persaneslsuitgaven inclusief extemz inhuur voar net kemdepar.ement. 85
ontwerpaegroting 2014 was bij de vorming van ce ALditdiens: R jk o3 geen rekening
ehouden me: de extra inhuur bi) ceze dierst als gevolg van wasg naar sontroleczpaditeit
voor Europase midcelen. Dit wordt doarbelast, 2is de hogere sntvangsten van de

Auditdiest Kijic

Materieel kemdepartament (- € 0,7 min.}
De uirgaven aan 1T zijn onder ancers lager dan ceraamd vanwege vertraging bij et ICT-
prejoct voer aan departamentebracd uniform docamant management Sycteam. Dit
syste=m ward |at=r - in 2015 — ingeunerd. BE de wnrming van Shared Serice
Organisaties (S3Q°s) is niet genoec rekening gehoaden met de cvergzna in 2014 van

stceds mesr ciensten naar SSO', zoels M Heag anden, Daarom is & e21 averseriing
bij de raming S5O tgaver. waren nog gerasmd of. Overig Mater e=. Bij Overig
Mirerez! s dapeaait woorutionend op de agikingen dvas nder Liosomen,
bijvoorbzeld zan communicatie.
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Ontvangsten

Ontvangsten (+ £ 6,5 min.)

De ortvancsten zijr. hoger door het gedesitslic afromer van 1et (surplus aan; eizen
vermogen van Domenen Roerende Zaken. Daarnzast zijn =r hogere antvangsten deor het
Uitvoeren van ext ra EU-gerelatesrde opdrachtsn d e de Auditdienst Kijk Litvoet.

B. Totzal overzicht Apparaat Financién

Finangi&n is ir 2014 jcvoor het bzt 1ap Domeiner
Rozrende Zaken. D2 Apparaatuitgaven en cntvargsten worden verder uitgesplitst en
toegelicht i ce baten-lastenparagrasf.

Voor de AP, Wazrdenngskamer en DNB wordt ce valledige overheidsbijdrage gebruist
voor apparat. Ce orderstaande tabel geeft de totale apparaztuitgzven voor Fnansisn
weer. Hiertij zijr de spparastuitgaven (REALISATIES) voor het kerndepanement, de
De assingdiznst, 1et baten-lastenagentschap en 200% bj elkear opaetelc,

Tabel 1t en —kasten F nancien (bdmgen x € 1000)

pa) 2011 2012 e
Totaal 3o peraat Fnancen IX 3226531 | 3.070.653 | 3.093 674 | 3912.145 | 3.356.228
Nepartamant 3957587 | 799,170 | 2.015 AN7 | 2143630 | 3137954
Kernceparment 208773 19a796| 185009 19e4%0| 22238

2.343809| 2mears| zeeses| 234s1%0| zom7is

Baten | 1+ 1a0ss] 17631| 1s.093| 1999
Domeine: Rosrencs Zaken Taz0] isoes|  1rmi|  ieosms|  oom
57.829 63236 soais| ssars
EE 2e721| 205w
e 71| 22701
waardenngskamer 5 11
T =) som|  pam
[y e e —y
In onrer A per D het
kemdepartement vermaid
Wi __zil]
Kerndepar tement 208.773| 195.790

e
28978  z054)
e
B

“0p 5 novemter o herindeling rjksvasgozd Dz

sgentschap RVOE = opgenemen onder de m Tabe 1is

e
= 26111/ 20:3 seceniizmerd v NLFI
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C. Taakstelling

e tamksteling die het kerndepartement npaslend heeft gelragen unor de
apparaazuitgaven, | epin 2014 volcens schema, De besparing deor verdicht na ep

hu svssting bij het kerndepar-emert is ir. 2014 gerea iseerd door verhaur aan derden,

Voar Je Be astingdiznst geldt de velgende tab:

Taakstelling ingdienst sinds Rutta T (* mh €)
Organizaric K] EIE
Be ainadiznst

Coaltimkood | 62173 Tzas
2010, totale
bezuniging
Coallizarkeard
2012, totale
beziiniging

govulling taslesteling Rutte 11 (* min <)
[ G c17 010 et uree]
cpartemental 2 36
telling
7 3 3
(5o 757 257

In bovenstaarde tazellen ziin alleen de taakstalingsr=eksen Lit de regeerakkoorden Rutie
Ten I apgenomen. De totale taaletelling by de Belactingd enzt ligt fars hoger. Dit komt
doorcat aan Rutte [ voorafgaande kabinetten ook taskstellingzn hebben opgeleoe en
daarraast zijr 0.a. sen aanta keren ce l2on- en ori:sompznsatie riet uigekezrd het:

de fad 1 ekcteling wordh acschound. De totale (ealotellng b} de Selagingdier st
loopt dan cp tot structureel ca. £540 min. vanaf 2018.

Delastingdienst heeft ziin deel bijgedragen 221 de realisatic van de ricksbrede
taakstellingsn. Zoals met de Twsece Kamer afgesproken” worden de taskssellingen
vanuit Ruttz 1 (en voargaande kabinetten) en Ruta I - oplopend tot ruim € 540 mi joer
vanaf 2018 - langs zwee spor=n ingevuld. Spoor 1 betreft efficiency’versoberirg waarmee
€ 36C miljoen word: ngevuld. Sooer 2 btreft aavpassing van (fiscale] wetceving dis leidt
‘tot vereenvoudiging in de uitvoering cf taakvermirdering bij ce Belastingdiens:. Spoor 2
draact € 183 milicen bij aan de inwlling. D= zfgesproken efficiency en versobering is
mecrarig ingewul 03 he: terrcinvas

procesverbateringan en verscberingsn op het gabisd van huisvectirg. Ten aanzie vaa
Spaor 2 is inmiddels ook sen belanariik deel van de afassorok=n besparingen aeresliseerd
(€227 riljcen).

 Kan siukhen |1 2001/2012, 51,088 11, 117
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52  Mgemeen

Per ontwerpbegrating 2012 h=eft IX geen budgetten meer op her n et-belsidsartikel
Algemeen.

53 Nominaal en onvoorzien

Tabel budgettaire gevolgen van beleid

4rthal 10 homnaal onommarzien

St € 1000

Temwe]  VaR| Uenen
gt

s groteg|

1) | N 15

ol 9 o ol o
g g —) a] 7]
| T - q] T
4l s — o] 0

Omvoorzien

De post onvoorzien in de ontwerpbzaroting was bedoeld om cnzekere ontwikislirgen op
te vangen. Dit becrag was dit jaar et noodzeke ijk voor soecifieke problematiek binren
de begroting 1XE.
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BEDRIJFSVOERINGPARACRAAF
Invulling BYP na de BR (2 maart 2015)

1. Inleiding
Financies besteed: 5p sen gestruct.reerde wike aandacht san de bedrjfsveer g, =
een plannirg- en controleydus en en ineme governance, waaroncer een Audit
Qi il el et e derheid dan exe e leen. Op besis ven e ouiuticke
informatie over de beleids- en bedrijfovoeringprosessan en de riice’s die dzarbij 3an 1t
licht treden, wardt systematisch hewaslt of het m nistere 7iin AnelzAlingen ap
doelmat ge'er. rectmatige wijze realiseert. Waar nocig aordt bi:gestuurd.

Over het bereiken van de doelstallingen van F nancisn over 2014 wordt in het jaarverslag
b d beleitsancelan veraneuwoording afgelegd. . deze bedrifsiocrirgoaragraf worct
ingegasn o5 ce bedrifevosringy-aage-u zich gedurende het begrotingsjaar
hebben dazn en waanan informari oo et g o
cordeelsvorm ng deor de Staten Generaal van belarg is.
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B. JAARREKENING

7. VERANTWOORDINGSSTATEN

“iarantusardingeca st 2014 van het Minicisfis van Finanol a (IXE)

ix € 1008
N 2
A, Omschajrg Dampmekalik \astgestolce bagrotng incl. B “armchi raslsafie on oospenhaljK Vi GeStEica BagAr
epich: Ungar. Trtarg Verpich- Utgaan erplch g Crvera-
ster sten
ToTasL 12000 38 128 EERARE 10,695 884 128 AERADE Erre ) 28887
Bsiekdsarineion 12801 688 128888780 10283848 128180182 ziE1412
o1 Beiasy 3397438 M5 2E411 330878 2210167 e 25T sm.a
o 162331 S EITTTE BT e51.688
o 303 55 2611742
Putilekprvats s o
o forals tranddie bt 1.081.07 11a58 250
05 Exporiedieermckeringen, guraries 10518 385 10008 55500
&n este g rzehedngin
05 ETRCompensatenecs zs18am 251841 1a7.
o7 Bereermateisie scte B 1200
Histbe i dm i ien RS mezss 2500 £87E L=
o2 Comtrau Apparast s w3 o508 Tozz3s =508 403 2450 e
o o o o o o o
425 o o o o o
96
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Verantwoordingsstaat

Weraninoordingesast 2014 van De Natlanale Sohild

xe100m
p )
an. Omscrapeg P — wama [T R —
ortars Varpich Ungaan armlich. g e
swer [ [ sten
TorasL PEEE Flasmoe CInET seeE1ze LLER 2006110
Beisidcartiaien FLLEES la4a014 EIEES 456124 LLEET 206110
1 cierrg s1mzEn 4252907 s 10 9839104 s1m 1807s 293 1e07e T 2308 354
12 Wasbehesr 178511 311933 6248278 Ezazma 33166% sz 4232 156755
100 puasiscerm bedragen 1
97
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2014 inzaken -
Zaken van het Minwteriz van Financién

(€ 1000)
gl il = &)
=T TR

vastpestalde en oorsprentelile

begreting vasmnlde

aroting

Domeinen

Tetale baten B 28405 36 201
Tetals lsstan 21es 22148 2775
Sablu van bevenr st o a7 z7 3,426
Tetale kepitaalontvangsten o 210 -210 11
I 30 azeL -azs1 Ligz
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SALDIBALANS IXA en IXB

SaKbaa 18 paT 31 GrezmIe 1914 van 19
VNI i VEN FIANSHEN -1atonals SN IEA)
{eraagan x€ 1360
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8.1 Toelichting bij de saldibalans per 31 december 2014

Algemene toeliz ting

Al bedragen zin cpgenomen teger. neminale waa-den en vermeld n cuizenden euro’s tenzj
8NOETS 3370¢QEVEN. REEVants POStEN WOrgen NIET3NGEr 1306r tCeg2Icht. HIErD] 1S 06 nUm erng

van de saldibalans aangehouden. Daor afronding van 2ecragen cp duizender euro's, kunnen
totaatelingen niet aane uiten b 36 20m dar delen.
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Specifieke toelichting der saldibalanspost

1. Uitgaen ten laste van de beamting
T'ez= post bevat de rog van Financién Rikst ng) vemekende
begrotingsuitgaven 2014. Verrekenir g van de begrctin jsuityaven za pletsvinden nadat ce Siatwet
Q00" ge StatenGererzal Is vastgestzia

2. Ontvangsten ten gunste van de bearoling

Dez2 post betre d= nog Niet met het ministerie van Flaarcien (RIKShoomboeknauaing) varrekende
begrotingsonivangster 2014, Veekening van de begrafingsentvangsten zal plaztsvincen nadat de
Slotwel door de Steter Generas! ie vaelgseteld

Liqude middclen
D< lquiac mi3dcicr beatann uitdc 3aidi op bank- ¢4 grarckeningen on bij dc kaabehe zracra.
¢ kesgelden.

Tie7= post geeft de fnarcile veriniding mel de R Jueer Frzijn drie rekening-
ouramveioudingen nl Geintearee-d M idekn Beheer et Partiee] Schatkistbankisren en he:
Agentschep. Je bediagen zjn per 31 dzcember 2074 in overeznsterim ng met 0z opgaven van de
Rikshoofdbozkhoung

& Uitgaven buiten (intra-compiabele vorderirgen)
[ez2 post kan als volgt worden gespec fiozerd

Uttmo 2014 UHtimo 2013

Te realiseren (disagio 4202485 3258245
Vooruitbetaalde renie enderhandse 216 26
Jeningen
Te v v e renle svaps 4387579 4594588
Vooruitbetasids diecorto 1384 1383
Te ontvangen rende votiende schud 66974 T7.981
COz-veilng 0 0
Teonvangen rene mot GHB 150959 120825
Totaa 572389 1.548.888

7. Gntvangsten buiten izintra-comptebe e schulden)

22 post ka1 als volgl worden gespeciceerd

Jtimo 2014 Ultimo 2013

Te beialen rente ondermandse leningen 29545 33.207
Te betalen rente cpenkare schuld £.205857  6.356.747
Te beialen rente svans 2334713 4.500.953
Te betalen rente Wottende achud 11471 20582
De-dsn van he: Agsntschap 20017815 10.750.800
Te beialen renie m.o1. GME 15 501 16413
Tolas 31605103 21.380.742
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£ Kastransverschiller
Op deze rekening Zin de bedragen spgendmsn weke Zin verantwosrd in de utgaven =n
ontvangsten, mear nog niet daadverkeijk in Ce kas zijn stgegsven en ontvangen

Cezs varschilen ortstaan doordzt rentebaten en rentelasien vorden verant woord 02

tran sactiebasis. Hierdc or worden transectiss 3dmin strafief ververkt op het mom entdat de
transacties 7ich wocrdoen. Hy het kasstelss| is het mom ent var betaing en ontvangst leiend et
VErSCnll Gat ontstaat (USSen BEKIE VEran twao NS Metnoden Wordt Cp Ceze rekening opgeromen
Wet de registatic van rente op transactisbasis vierct aangesloten op [ uropese voorschriflen. Sinds
2002 wort d3ze werkndze tos gapat

10 Csira-comptabele vorderingen

Tie7= post kan Als vigh wnrden gespenficeerd

Utmo 201%  Litmo 2013

Luans 3550000  3.750.000
Reveres Asoo 1.000 00 0
Verstrekte leningen Agentschappen 6.82198)  7.255227
Ve rstrekis leningen RW/T's en derde: 4641783 5136556
Tntan R0IATI 16 144763

Instelingen die deslremen aan het geinte greerd middelenbehe er kunnen lenen. De afgesloten
leningen zin vorderingen van de Stast 5p de deeinemers. De vorderingsn bedragen ulim3 2014 €
11,5 md. fan de Agertschappen is £6 8 mid uitgeleend, een daling ven € 0,4 1w1d. ten opzichte
VAN 0 Stand Uitmo 2013, An Re CRISPErSONER M el vereiKe task &n derden Is £ 4 6 nio
uitgeleenc, een daling van € 0,0 mid. ten cpzichis van 2012, De gewogen gemiddelde looptid an
dc Ieningcn bed-angt bij dc Agentscaappen ciree 17,1 joar =n 3 Tcchtapeaoncn met wettelike
task circa 16,1 jaar

Opeisbaarheid van de vorderingen
et volgend sverzicht ges f nzicht in de mate van cpe sdacreid van de extra-comptabels

vorderigen
Opsebasrsid Eadrag
Unre ot pessbare vorderingen u
p termijn opeiasars vordcringen 16.0°2.779
Totsal 16.0°3770
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omptabele schulden
Tezz post ka1 als volgt worden gespeciczerd,

Utmo 2014 UIimo 2013

Vaste schuid
- Staatssenvi 332922965  323.188.435
Viattende schuld

- Dutch Trezsuy Cerifcates 22200000  24.880.000
~Callgelcleringen ofg [ 4.250.000
- SellBuY Back rznsacties. il 376.835
-Eurcpean Commereicl Maper (5C7) il 1206 390
_Ondarhancs Flostng Rate Nots (FRN) 3.000.0060 3.000.000
-RC Agentschappen 1382644 1622476
-RC RWT's en dercen 3316450 2.508679
KL Lecentralz Uverheden 5381650 4.0/0.986

27.]40870  -21.007.870

238,000 92.600

1781888 2.084.018

-Deposit's Decentrele Overneden 1.090.476 2.568.205
Totaa 246036706 3:8.022.564

Dé extra-comptbe & SCIUIden Nebb2n Betrekking op In het verlecen birne begrotingsverband
gebockic antvargsien raarvan op termijn nog verrekening met dercen zal plaatsvinden. D 2ze post
betrst vocrnam slik 4¢ vaste staatszchuld (€ 332,9 mid. ar. viottends exsstesshuld i€ 25,2 mid.) an
daamaastbevaten de exra-comatazels s=hulden cok de schulden die betrekking hebben op de
vernoudingen tussen het Rik en de Jeelnemers 3an gelvlereerd m ddelenbenesar.

Ceelnemers aan het geintegreerd m ddz=lenbe heer houden micdelen aan op hun rekening-courant
bij de Schstkist. Deze tegoeden vallen oncer de viottende schuld omdat 2e direct opvrasgbaar Zjr.
Deeinemers KUNNen scnter ook GEPUSIT's plaatsen D e JEStaance GEpUSNY'S ZIn VOOF NEt Cve grote
deel kortiopend. De Agentschappen hielden eind 2014 € 2,0 mid. aan op hun “ekzningen-cou-ant zn
€0,3 mid. in 4cpost'a. Nochtaporsancn met con wiettslikc tak n dordon hislden € 3,0 mid. aan
in rekeing-couranten € 1,8 mid. in deposite’s. b et rekening-courantsaldo van de decentrale
overmeder stz in 2014 met €13 Mid. near €5 9 mid. aar het bedrag aan uitstacnde dedosito's
daaide met€ 1,5mid. 1aar€ 1,1 mic. De cevogen Jeniddelde I00pjd var de eind 201 uisteande
deposilo’s vias voo~ de Agenischapren circa 1,2 jaar. Bif de Rechispersonen me: veticlike tack
bedroeg de gemidde de looptijd circa 1,0 jaar en bij de zentrale overheden 10 aa"

Suviale Fondsen
D saldi van de soviale Tundsen lopen slerk uilesn) helgeen un name lv e sclimjven is sa 1 de
mate van andcracking e overdckking van dc deabetrct c3. Hetaalds van DWW
bedraagt € 9,2 mid. regatief, hetssldo var SUB £ 26 mid. Soubaten netsaico van Zorginstituut
Kederland € 20,4 wid. negatier G ecumleerd leverl dil hetsalde van € 27,0 mid. negalief op. H et
Saldo eind 2014 is €52 mld. meer negatier dan de stand 2nd 2013
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Voo een specificate raar uigifejsar van de sta1d var de vaste schuld per 31 dzcember2014
vardt vervezzn naar het onderstaande ovarzchl,

huld naar jaar van uf

Jaar van uitgits Openbaar  Onderhands Toteal
Voir 1991 19,0 370 560
1981 2 81,1 1,1
] 2049 049
1983 98085 88 98151
1084 2 13 "z
1905 a 492 492
1996 4 1887
82
1999 tm 2004 0
2005 0
2008 0
2007 0
2008 0
2008 0
200 Mzs®
201 0
202 0
203 0
P v
Totaa * 331.476,2 14468

¥ Uz van semE UDIRE DEEENOIINgEIAI N 28N MEIDESNING VAN 21 NNy, N RIS

schudtisis Uigegeven door hettavd Nece-andss Arflen en
mar 10 icmbar 2010
s e e g s v e el

* Varpicttingen uthootie

* Duns

i bt
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8. SALDIE ALANS
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8.4 Toelichting bij de saldibalans per 31 december 2014
Algemzne toeliz hting

le bedragen Zin cpgenomen teger, nominale waa‘den en vermeld n cuizenden euro's tenzi
anders vermeld. Door afronding van bedragen op duizendsn eura’s, kurnen totaaltellingen nist
sansiuiten bij de som der delen. In de tabellen 2 n specificaties cursief weergegeven. Eelengijke
puslen verden |iersicst nader lwegelichl, Hieib is de nu 1 de saklibalans.
sangsFouder.
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‘Specifieke toelicating per saldibalanspost

1. Uitgaven ten laate von dc begrofing
Tie7= post bevat e rog e mef hef minisaris van Financizn Rijkshnn‘dhaekhn iding) vermekends
begrotingsuitgaven 20 14. Verrekening van de begretingsuitgaven za plastsvinden nadatce Siatwet
door de Staten-Gererzal is vastgestsld

2. Ontvangsten ten quiste van de begrotirg

Lez2 post betrert d2 nog niet met het ministene van H1arcien (Kykshooboekheuding) varmekende
begrotingsonivangster 2014, Verrekening van de begrafingsentvangsten zal plaztsvincen nadat de
Slotwel door de Steter-Generaal is vastoesteld.

2 Ligude middslen
Te lauide middeler bestaan uit ¢e saldi op bankrekenngen en de bil kasbzheerders aanvezioe
gelden.

4, Rekening-courant Rilishoofdb ockhouding
Tiez= post geefl de fharcigle verioLding et de Rikshcofcby
dee e 2014 in uve senslsmming mel s Lpyave ven Os

=kF.ouding wee~ Het bedrag s per 31
Rshuufdbuekhuudng.

sa_pegroungsreserves
T's Titerne begrofingerseerve Ssno Gor bedraast Litims 2014 ruim € 39 min. De Sano Gom
portzfeuille (cnderdez| EKV) wordt amenesrd

In 2010 heett Tennet de overname van he: transsortnet var, E.ON (Trarspower) definfief3 geron3
Om ezt pvememe L Manciern ee N de Skl

wanzlie van € 300 mhn. w1 dz Slichlig
Eshaer Deelgelden s'gsgsvsn D& premis die voortviosit Jit de garaie werd! jaarijke in 6 par 1
januari 2010 sreseve apestor. De i5208min_ Uitmo 2014,

Eventusle bevalingen viseien eveneens voort it deze “eseive

In overserstemming m seresn vaor
dc Exportiredictver: \crmgupgcnaﬂ Ulima 2012 bedrangt €6 ot d san 2ac reasree riim - £8
min

8 Uitgaven huiten bearatingsverbsnd (= infra-onpfabels e rdsrir ga-
Tnder de Jicaven buien begrotngsverband zjn pesien opgeromen, die met derdel moeten
worden verre<er d.

it =ints ptebe e schulden)
Unﬂerje:nuangs &n buten becrotgsverband 2y 0z posien 0ogenomen, die 3ar derden moeten
15,90 nhel verkeden ontrengen
peenten, eurcvignstien,
eiracrier ABP en atdrachien loonhefing. Ulima 2114 bEvats o= consgnatises ongeuee- & 54,2

In 2000 er 2007 heek DRZ in beslag genom en mobicle teke Hens en central processing unis, n
verband met zen verneznde BTW carousel, veikochtom weardeda ing te voarkomen, Jusiitie hestt
2010 aangsqeven dii de wearde van de 2z qosderen Jitceke erd moel vorden 3ar de reciimatize
cigenaren oridat de BTW carrousel niet kan viorden aangetocnd. Zolang de rechthsbtenden niet
het verschuldigde bedrag (€118 min ) cp de seldibalans van Financén
opgencmen. Jusitie heet nu aangegeven da: de rechiizbbender nist hunner wordzn achterhaaki
ot ot sarak s var Ferbaurdueriia ng. D amiang evotge e do £ 11,6 min. ok 3ntiang of 40
Financenbeoroting verwerkt
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£ Openstaande rechic|
Cezz post ka1 als volgt worden gespeciczerd,

Uttimo 2014 Ultimo2013
Boaaingvorderingen 18.130.805 17.608.287
Bl 18.124.953 17.506.039
BTW-Compensatietonds 5922 z

Vorgeringen Domelnen Roerende Zakzn 546,099 210,349
Owerige. 25 S
Totaa 10.677.019 17.040.701

TosTohting upenstaamde reuilen

Belastings undering en

D belangrijkets postan van ds u tmo 2014 o3snetzands selsetingverdaringsa 2 vordsrngsn

inzake

(€2 1 mich

Uttimo 2014 Ultmo 2013
Venostschapsbe asfing 45 45
Inkomstenbelasting/premies volksvarzzkeringen 47 45
O zetbelasting 23 25
Ert en schenkbelasti 09 11
Luibslasslingfpre ies wiksve soheiingen 19 08
Tolaa 143 132
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Fet volgende overzich: geeft aan in wek jaar de beasfingvordzringen zjn ontstazn

Eclastingverceringer in procenten

0%

10%

2018 2012 212 2011 vesr 011

s

Van e o:ale te vorderen bedrag Zal ultendelk een aanaenijk gedeslte mie: Ndasr . By 4 % van
dc on ia dc verzreken. Von ez 1227 %
aan te marken Al befvis, bijnnrbeskd rmaat 2en herwasmchrif is ingediend 0ok van de niet -
betviste rechten met zer, betalingsacterstend zal een gedeelte niet o1m oeilik Nbzar zin,
bijveorbes d als gevolg van faillsszmznten

urmo 2018 uiomo 2013
Ulme vorigjacr 17 506.367 19.142.5%8
Conserverende aanslagen en rechien BCN vorig jaar 2488541 2B41682
Terugvorseningen BTV-Compersaemncs vorlg Jzar 2348 0
Ontatanc rechtzn 71734271 70.285.407
Veraller reshten:
ontvangsten en ovetoop 2254851 2051651
-verleende vermirderingen en regatieve aansiagen 5584283 55.366.230
-oninsacrljdingen er bvifachcldinger, -1.981.047 2020505
- nverinma A mE 904 2705857
- rechien Belastingaienst Caribisch Nedetand 54165 52657
- conserverende aatslagen lopend jasr IB/PAY 2721239 3212558
B aansiagen tri- 150.455 20U 348
~Tzrugverderirgen BTW-C ompe naaticfonda 5942 2348
Tolaa 18.130.808 17.608.287

Naast ce riet direct nvarlerbare conserverende aanslagen (€ 2.9 mid) 2in als rechten de
mid etret hat rom inale bedrag van de in

P 3 ger € 15,

d i de geredisireerie i

v deringsudraot len. Deze in yeconigesd vur e bslalingen die ullimu 2014 weren vnlveng
maar nog nist werer verwerkl in de dsbileusn adminicirates
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Vorder ngen Domeiren Roerence Zaken
De vorcenigen van Domeinen bestaen voo~ 99,99% uit srategische verkopen merende zaken
In2014ig€ 120 M 88n stralegisere Cebteuren vervelizn.

De cuderom va1 dz vaideringen Domeinen s sls volgt

Ontetasn in 2014 370221
Onistaan in 2013 100.12
Onistaan in 2012 495
Ontstaan in 2011 0
Oulstaan wish 201 1 62.588
Tolaa 546.099

Kict uit de zaldibalana blijkends vardcring

Tot 4e vacremarielijbe vorderingen kan het salda van de Maintenance 0 Valie (NOV] psities
werden gerekend (betreft intemationale instellingen). Ce stand van de 110°/posiies bedioeg 30
november2014 € 817 nin. Het saldo van de M 0V-sosities kan afhankelik van

visselkoe sluctuaties een vordering dan vel 2er verpiching voarstellen. Door de aandeelouders
van de intematicnale instelingen is schter besloien dat =r geen uitkering van de MC\Cverplichiingen
zal plastsvincen. Zocoende zullen - geen financizle transacties op basis van de M OV plasisvinden,
tenai ge aandeelnouders Desluten dezz beviiezng opt= heflen.

1 o ptabele verderinge
623 post ka1 als volgl vorden gespecicserd

Uttimo 2014 Ultimo 2013
Geconsolideerde vorderingen exportkrediet- 0 645,104
verzekerng
Ovarige vordeningsn sxportkrad stvarzsksring 0 272,620
I eningen 45 000 45 000
Diverse toeslagen Eelestingdienst 1.518.142 1386.148
Overige 5,425 62,659
Suototaal 1.622.567 2476540
Ortaman als gevolg van de kredictenas
Sty HE 0 1500 000
Bridge Loan SHS REAAL N.V. 1.100.000 1.100.000

rdering lislandse DGS 158.765 720,903
AtA porefeuile 0 4685757
Lening Griekenland 3.190.300 2.180.300
Sustotaal 4,457,145 11.205.040
Tntan 6078712 15 621 580
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Toelichting extra-comatabele varderngen

ng
Verrevea het arotsie deel van vorderingen [ex
mid. is opgenomen ir censolidatie-overzenkoisten in et kader van de Club van Paris.
Vorderngen becrepen n Consolitatieovereenkomsten )7 oo ancen erkende scruicen waar sen
Lilulingste yuiing vour ueldlen humen de b ve varden Lesclouvl gls e zupeiabe. Ladsn din
echter 1ie: altid in etaat de betalingeverplishtngsn st 10cfds van 20'n regsling nats kaman. In die
gevallen worden doorgaans herconsolicaties aigesite1. Hisrdoor verschufftde peplande antvangst

v's naar de toekomst, In de Chub van Paciis vorct dz kviitschekding van schalden ven ce
sllerarnste landzn vern gegeven (in hetkader van het Heavily Indebted Poor Councries (HIPC)
iniliclieN) Al evuly hievan zullen dezs lendsn 1 ssimsbing kumen voor verdegsands
Kwitechelding van hun echulden Uit hoofde ven ce expo tkrdistvarzskering

Leningen

ket bedrag van de lenngen hee betrecking 9p <ic. Kliq is ontstaan uit het voornaige re-
integravie bed-jf var Arbeidsvoorziening (T inisterie var Scciale Zaken en VW erkgelegenheid) det in
2002 is verzelfstandizd. In decer be- 200 is Kig faillet g2gaan. De liquidetie is 10g niet afjeranc:

Diverss toeslagen Belastingdienst

D22 ¥OIGEMingen Nebsen betrek<ing 0P tEruCVO-aeringen van verstiekts tesiagen (kindgesardel

budget huur-, kindcropvang- cn =orgtocalag) De Bxlastingdictat hecftin 2014 op deze verderingen
93¢ mn Antvangen Fen gedeete van 4z nsskguameningenza nheinde ik nist n*moeiil

inbaar zijn. 112014 is voor € 90 min. aan toeslagorde ingen buiten nvordering gesiele

Qucerdomsoverzicht van de vorderingen
Ce ouderdom ven ce vorderinger exclusief de geconsoldeerdz &1 over ge voderingen
exportirecietverzekeriagen Is als vigt

Onistaan in 2014 25262
Ontstasn in 2013 1882812
Onistaan in 2012 398717
Onistaan in 2011 199,069
Onistaan vior 2011 3728.922
Tolaa 6079712

Secarity NG
In 2008 ortving ING =er. kapitaal njectie van de Stastvan € 10 mid. Van deze hoofdson s 2012 €
€5 Mid. terugbetaala er. IS voor € 23 3. 4an rentz &1 peemies ontvangen. [ e resterenaz € 1,5
mid. aan hoofasm vergezcld van cen vergocding van € 750 min. aan rente €1 pemica ia ir 2014
ontangen. Hiermee s ce kapitazlinjectie n totaal afgelcst.

Fricgel aan SNS RFAAI N.V.
Om te voorzien in de Iguidite tsbehoefte van SN REAAL N.V. verstek: de Staal een
overbruggingskrediel van€ 1,1 rld. aan dz haldng Dit kredie: wordt gebruiki om senior schulden
en mntee lerinen af te lossen. Ueze Ining zal vorden tsrugbetasld nadat de verzskeraaris.
veroent. Op de Bridge Loan worst con marktzor forme reTte ontvangen,
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Vordering 1Jslandse DGS

In 2006/2009 heet De Nederlancsche Bark ra et falissenent van Landsbanki een bedrag
uitgekeerd van € 1,6, aan de de2ositorouders. Hierran namen de Nederlandse batken € 208
min. voor 1ur rekening en de Nederandse Staate 1,4 mid. Als gevolg hiervan is er sen vorienng
antstaan van DND op d boedel van Landsbanki en op het lisandse DBS. Door de verkosp van de
rasterends verdering op de boeds| (€ 622 mh ) bestast he: bedrag op d¢ 2alans allee1utdz
opgebuvde rente € 158,8 min. Dt bedra is gebaseerd op Nt a<koord wat welisvasr in ser
rafeendum door Lslan is vervorpen, maar dat tot naderz orce in de saki baans als uitgar gsourt
wordt genomen wocr de berekening van de rente. Bj d2 IJsandse rechter loopt momertecl e2n
pucedte Legen bl sundss depusilogarn isstelsel un avsl de e skosten als de
uitvaerngekoeten vergosd te kijgen. In Uslar d etast bovendien rog ee1 badrag van circa € 11 mn
aan al zerder ontvanaer lUslandse Kronen.

Alt-A porefeille

In 201% is overesnstemming bereikt met ING over de besindiging van d= Iliquid Assets Bedc-up
Facility. D2 b2éindiging heett in 2014 plaasgevondzn Jucrde AltA porefeuile te verkapen en is
amepozkt

Lening Griekentand

In 201C hed Griskenla1d sle eerete Iand van de 5uro2one problem er, om zichzslfta bijsen
financieren op de markt. Als gevolg besloten d¢ idstaten ven oe eurozone samen met 1t M= tot
het verenzn van fra steun door het versirekken van slaterale leningen. D=ze Zogenaamde
Greek Loan Facility (3L7) bestond sorsprenkzlik ut € 83 mld. aan bilatsrsle leningen van de landen
Van de eU0ZINE &N € 3D MIg. va1 Nt IMF. In Jull 20711 IS besisten om ge nog niet utgekesrds
leningen Uit 8¢ CLF over te hevelen naor hetE jtdc CLF i3€ 529 mid urgckeers aan
Griskenland In 2017 71 geen nisiwe enngan meer versteks aan Grieketland Her Nederandse
aandeel in de G_F is daammee intotaal € 3,2 Tic.

Opeisbaarheid van de vorderingen
F et volgend overzicht gee f inzicht in de mate van cpe s2azrheid van de extra-com ptabele

vergerngen.
Ope-sbaameid Eedrag
Dire =t cpeisbars vorderingsn 973638
Op termiin opeisoare vorderinaen 5.156.073
Totaal 6078712

1\_Exra-comptabele senuigen
D' achuld vioct gretor decla voort Uit vekopen van atrategicte gocderen doar Domciter. Immers,
de. aph-engst moet wn-ien dnnrhetankl aan het ministerie van e fensie

e anderdnm ven ce smulden is als wigt

Onistaan in 2014 379.214
Onistaan in 2013 100712
Onistaan in 2012 495
Onistaan in 2011 ]
Unistaan veor 2011 62567
Tolaa 546,088
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12 Yoorschatten
Tezz post ka1 als volgt worden gespeciczerd,

Ulmo 2014 Uttime 2012

Toeslagen 12300.014 -8.270.323
Pe"soneel en v atenee 54:25 23.596
BT Compenestiefonce 180233 177.308
Owerige 121379 119.853
Tolaa 14.005.750 " 0.611AT7

Toesi

5 min.} en kinderoeslag / <indgebonden budget (i 1.45U m

Lie worschotten toeslagen 2yn als volg: opgeboud

[ezlpast bestaat ui kinderopvaigtoesiag (€ 3.619min ), ruu1ﬂesleg (£2.846 mIn), mrotsesiag
n

(€x 1 min)
Voorechotten Huutoselag  Zorgtceelag Kindertoselag /
Toeslagiaar Kindgeborde budget
2000 2.0 83 37 3
i 197 258 £
201 370 52 35
202 798 a7 208
203 1788 2897 35
204 175 a2s 173
Toma 3519 3886 1.450

Die uitkering van toeslgen is gevoeig voor misbruik en dneigenti k gebruik 04 £0), omdat de hoogle
Vi s 0t i L S vl e v 1S Ui 0eskays1schlidet) 2617 ve sl sbkisn. Hel susnyan
van K80 b €6 LvaCrng van dc wet-on rtgegeving vormE scr. geintsgroctd onde sl van hat

rechtshanghavingste

Personeel en Materee

Dezs post betret d varss voorschotten aan persencel. Daa-naast hebben deze voorschotien
betrkking op betalng=n aan diverse credteurer waarvar de goede-enidiensen nog gz levers

alenen te woraen

BTW-Compensatiefonds

Cit zin voorachetten d.c betrckking hebben 03 bjgrgen con gemeentes, rovincica er Wi

plusregins

(lverige aarschotten

Yoor € 121,4mi. ber=A net amttshalve voorschofien uibeasld op de svenrsdige bdrsge

verdeling [EBV). Deze weorschofien Zjn uitbetasld aan burgers bj we

n hel maximum aas

TKOMENSaMan Kelj<e 51O 1t Net KADEN VA G Z0T0Ve-sek TGS Het s MO CUg=n. HEt Bohele

bedrag is ontstaan in 2014,
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Cit betreffen voorschoti

en, vaaran de

aangeven velk desl In 2U1¢ tot alreken ng Is Jekomen

oop en de ouderdom van de v corschotien
uitgaven reeds in het jzar van versirekking ten ‘asle van dz.
begroting zijn gebrach:. Het overdcrt gzeft inzicht i1 d2 ouderdor van de vocrschoten en ievens is

S1and p=r01-01-2014 Verstrekt 2014 Afgerckend 2014 Stand p=r 31-12-2014

voor 2011 224643 135,854 266.609
201 1.467.621 569,069 676,562
201z 4725521 4.187.660 537.841
2013 11992392 10.078.777 1.814.615
2014 0 11848880 £30.068 11.018.903
Totaal 18611177 11.545.889 15522316 14535750
13 Garanieverplicnangsn
Dezs post ka1 als volgt worden gespec ficserd
Uttime 2014 Ultimo 2013
Deenemingen 61.903.870 507
IMF $7303 587 34344977
CnitwikkelingsbankenNWB 14406397 13.764.010
Kerron ge allen (V/ARU ) 14UTIO00 14022000
Verrekeringen 10T7IRE 91084523
rthrec e trerzekering 20.350.630  20.39€.068
Investeringsvzrzzherng 226,475 226.475
Statilieitsmechznisme LT 3H 2770.000 2.790,000
Statilitsitsmechznism e EFSF 49B40.411  49.640.411
Garanties 2ancaire leningen (] 9.892.584
Counle: Indemnily ABN AMRC o 950.000
Garantie SNS Prodertize B V. 3600.000 4.166.410
Garantie BNE vinstadracht 5.700.000 5.700.000
ESN 36445400 38445400
overige 2534388 3.087.502
I otaal 1WLIUZI0Y  ZUBES LTS
12
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Toelichting openstasnds garantieveplichtingen

n
* IMF: DNB drasg! ramens de Stzat. onder Staalsparantis, 5i] 3ar. de m ddels van het
Intematicnale I or etaire Fonds (IIF). Tijdens ce £ Lropess Raad van § dscember hebten de
regeri1gsleiders e staatshoofden van de £ besloten de finan cigle sla gkracht van het IIF te
VETGTCter. Hat/NF WOrGt hisrmas In S'aa® geSteld 2In Mol 11 de ScLIGENGTSI In ELFopa
adequant t¢ ve~vulen. De larden van de curszone hebben cen fotaal von € 15C mid san
biaterale leningen toegezegd om algemene middelen van he: IMF 1 versterken. Het
Nederlandse aardes! hierin is € 14,4 nid

Ontvickelingsbanken (W ereldbank, €18, EBRD WCA) en NW B: dif betre het garant ckapitasl
(0€ Nlet \DigeSIon: aaNgelen) INzake ¢ Jeeinem g ven de Sta3t 1 n=tkapitas| van 3¢
beleflenac banken, S ehte g en de banken n trabgc inEnGie roblsnsn comer, kan om
storting (ol of kijstorting) van het garantiekapitsal worden gevraagd

Kemongevalien (WAKC)

De Staat dien:, voor 20verde veraoecingen wit anderzn hoofde riet toerei kend ziin o schade el
gevolge van een kemongevalte vergo eden, aanvllend apenaars middelen beschikbaartz siellen.
lomentee! zyn er n Nederland zeven kemnstaliaies in de 2 van Je AAKD. Athankelgk va1 hst
bedrag vmarvoor de anderscheiden kem nstallaties aansprakelis zin, verschilt het docr de Steat

maxim aal 2eschikb aar te stellen bzdrag tusser £1.200 mir. en £2.100 min. per kernongeval

Verzekeringen
C'e openstaance qarartivernichting betre R \oomamelik het fisico (oblgo) van de Staat als
verzekeraar van exortkredieten 2n <ocrsrisica’s € PM mid, is indusie® het uitstaarde obligc van

de oudz Sens-Gom poriefeuille van £ PMmin) O sancas: betieft de openstaande verplictting hel
137t uil huu bl v de verzekerds invesleringen in hel wder van de Rsyeling
Investeringsvera=keringzn (RIV, € PM rin ). In 2014 is bek sken of het valutarisico op senanders
manier kon worcen opaenomen in de saldibans. Hier is ur veortaskom en dat het valutar sico vana f
2014 viordt opgenomen tegen de kosrssn ultimo het veranteoord ngsjaar. it vias reeds ge oru kel
bij ande e gaanties m21 een valutar sico. Het va utarisico materisliseert zch uitsuitenc als o
GEDNEUT 1 €t MEsr 2N G beta INGSVErTiICTNGEN kAN Voldeen en o KOers Jen Maximaal negatier
ontwikkelt (er ie 86 maximale omrekenkoars afgeeprosen). 0ok kan dezs zic1 paedief onwikkelen
en tot een lagere schade leiden

Stabiliteitsmechanisme EFSM
De Idsiaten van de eurczone (envan de EU vat betreft EFSHM) hebben in 20° 0 als onderdeel var,
een totaalsakke: azn mastregelen ter borging van ce franciels siabitet ds fijde ke
Stabilteitseshznismen EFSH 0 £ 75F Opgericat He: EF SIM Is een tidel k roo3o1ds veor ale
landen in dc EU wacr ollc EU-idatazen vic hun aandee in 3¢ Zuropsac bogroting gorant staar.. Via
het FFSH is maximasl € A0 mid heschikhaarvnar stern wanr N ederland gaat het dan o e
garantsteling van angeveer € 3 mu. Innovember 2010 et Izrand en n 3prl 2011 Portugal er
beroep gedaan op het EFSH woor respectevellh € 22,5 een periode van drie
3" Sae i1 20 ran et EF S aeen ey ok lemingen nee'ungaan F et Eren vers ok nog
el 3¢ rocda anngeganc leningen van Mortugal en lerland. Hot EFSH Bl boatoan sotdat d= lcatste

leningsn zin sfgslos!.
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Stabiliteitsmechanisme EFSF
FELEFSF i cen idelik rood onds vour a e Idsaten ven ce eurozone, vear all csieter ven de

urozone via hu sanceel garant stean Het Hederlancse aandel in het £ = agt rza§ 1%
AT RS A B i b A Ao
Vierop i besoten om hst garantieplafond neervaars bii fe stellen tct d= benodigde geraam de
garantizs ar hel EFSF vour de huige prograrm's van lerland Portygalan Cicheniand en de
benodigde geraamde gerantie \oor het aahcudsn var de kaseserve van hel 6t
garertizplafond s verlaagd van € 57,8 mic. naar € 49,6 mic Hel TRSF by b:staur ot ge
s n zin akpslost lerlanc kondigds tiidens de Eurogroep van 14 november 2012 san het
L ity & Al vl o (0% vervoluro0. a1 s s g D genil Je
maximals looptijd van 46 EFSF lenirgen aan lerland 2in korte- dan serder garasmd, wat een
posiliel efiect heeft op het E FSF Jarantieplafond Omda: Cvprus in maart 2013 e2n

amma ven het ESM heeft weefi Cyprus vanal cat moment gean

garantizs mezr afaan het EFSF. Deze zogenaande steoping-out van Cyprus leidttot cen marginale
108NAME V8N 0NS 830Cee! I Net £ FSF. DEZE [wee MIZICINGEN PASSEN iNNen Net garantiepiarond
van €496 md. o het afopen van d reatcrends EFSF-programma’a wordt bezicn of het
garantizplafond verdsr verlaagd kan worden

Garanties bancaire leningen

In oktoder 2078 is ce garantieregeling van € 200 mid. veor de uitgifte van middelang schulcpasie”
in hetleven gercepen voor banken vanuege een gebrekk g functionersn van 3¢ kapitaamarkt voor
MicgelBNge termNIATCIEnng. HIEODOT KONIer InaNCIE € INStelingen ole PobISM=n onEryinosn
bi] het aontre<ken von fancicring op de kapEaaimarkt con be-ocp docn op d= garantiersgeing. De
Apenst=liing van het gamntielnkel i fwee beer verengd, vnnr 1eflaatstap 110 2010 13t en met 31
december2010. Per 1 januari 2011 is de carentisregeling ban caire leningen gesloten en kunnen er
geen aanuragen meer worden inced end. Utimo 2013 stond er nog een kleine € 1 0 mic. aan
gegarandeerde eninjer. ut De iaatste gearandeerde [2ning Is begin Gecember 201 4 a1e 051
Fiermee ia de garantiers goling de fniticf ofgewkkeld. Over 3¢ jchele Iooptid, 2008 tm 2014,
hehber ergeen schade-iitkering=n slaatsgevonder Ne Staathe=ft n fatasl €138 mid ama pemie
antvangen

Counter indemnity ABN AMRO
Ce garante is in 2014 beéindigd en afgeboekt

Garantie 3N 3 Properiize B.V.

£08's asngekondigd by de nationalisatie van SN HEAAL NV, garandeeri de Staat de door
Froperize D.V. aangelrokken schuld. De mazimale omvang van ceze garanfie is €3,0 mic. De
garantia 02 de echild 3 Propertize B.. (voorhser Proaery Finance) reede had bij de SHS Bank
wor sfplis g & dre na aplisng aegeren De gaanie 2p de nieuwaan e rekken szhuid

vaames onder andere de schuld acn SNS Bank zel viorden afgelost, zal worder alegeve iede e
Get e spralke 1a van aantrekcen van rieuu Schuld, 2ondes Hiorbi het aaoc paste m aximum 1o

wverscliriien

Garanlie DNB winstafdrachL

Lan de Nedelandsche Bank (DNB) s een gaantie ter orcotte van maxmal € 5,7 mld. verstrekt
et de gaantie wo"dt hat buflervermo gen van DNB versterkt. De lar gierigs afspraak leidtertos dat
er (ru) geen nocdzaak bestaat het buffervarm ogsn van D3 te versterken via widstnhaucingen of
voorzieningen. Anders can in vocrge ande jaar vorden de crisisg erelateerde inkomsten uithooide
VAN EUTOPESE Steuncperaties als vAnst uitgekeerd '

Stabili Leitsmes anisme: £ SM

In de camber 200 ie baeloten tot oprichting van eer permansnt e:ab litsiter echaniems, st
Fuirapese Stenilsafie M =chanisme (5 SM ) In 20°2 hehben d2 [idstaten var de Fimznre de
ratificatie van het ESM-Verdrag vokcoic en op 8 okiober 2012 is het E SW-Verdrag en daamee het
permar en:e roodfnds n werking getreden. H et ESM 1ef een effestiove leencapacteit van € 500
MIc. en Destaat voCrE 80 MIQ. Ul Volgestort kapitazl en € 620 MI0. Ut eproepbacr kaphaal. Het

Karensth2012/15,

M

12
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Nederlandse aa des bestast voor € 4,6 mid. uit vokestort cagitasl n € 25,4 mic. oprospbaar
kapitaal. Sinds ce ineringireding van het E3W, is het SM het voornear ste noodionds. Het ESH
heet ir 2013 financitle steun versirekt aan Saarje en Cyprus. OF 25 maat i

Eurogroep een akkoord over sen leringenarogramm a voor Uyprus. Het lenincendakke: bedre agt in
totaal mazimaal € 10 mld., vmarvan ica € 8 mid. afonstig isvad h=tL3M encrea €1 mid. van
het IMF. Spanje hezt nmiddels et len ngenprogranma sucessvol verlaten.

Kist in de balare opgenomen garantieverplichtig
['é Stast Fesftop grend van haar overcensomstmet dz FMO (ovareenkomst StaatF D va1 15
november 1938 instandhoudingsverpli 3 10 na eventusle uitputting
\an haar Reserverekenig Algemens Risico's (RAR Fonds) en bi onvoldoende dekking ven
Lijeundre bahii B siv's. D s verplich et 2in vasluelegd in wilikel 7 vain ds uvsissibumst
Stact FIJ0. Daamaael Feeft de Stact 03 grond van artkal & ven haar overserkomelm et FO 10g
andere financiéls zeterheidsvernlichtinger ten 02i2hts van

De Stast feeft bi hel verkopen van deginemingen een sanial garanties en wijvaringer afjegeven
met berekking 1ot ce ceelneming die verkoeht zin. He: betrek hier meer algemene garantes en
wrijwaringen die niet <wantiiceerbaar zin

14 Openstaands verpichtingen
Nez= past kat Als vlgt wnrden gespenfnserd

Tiino

Sona  Uimm> 13
Meeriaren verpiichting aan ING 0 272201

Decnemingen ortvikkelingsbarkzn  1.342.820 723550
Uvenge EUMEUS 1515393
Totaal 1952624 4950954

Meerjarer verpichting aan ING
As gevolg van de overeenstemming die is bereikt met ING over de begindiging van de liquic
Assets Back-up Facilty is de meerjaren betalingsverplichting aan ING valledig a ferandeld ir 2014,
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15 Deelner

ingsr

0
T'e post deelnemingen bestaat u de aandelen in Nederandse ordeemirgen en de aandelen in

internaziorale instelingen. De dezinemingzn zin als volgt gevaardeerd
. i ven ce hisiorisch

1NV, Lugilhaven Sdiphul i e historisshe asischafraarden onbskend. Dezs 2i

a0k apganc T tegen ds nominsle waards

“ocor Tennet, DNB
dan

* Internatinale irstelingens op hasis van het gestorte ka taal (aarsprank eike AAnkANPPRS) &1
nog te storten kadEzal uit hoofde van een betalin gsve DiChng (paiHn capital]. Vo or het restant
dal nieta's ceelnzm ng is opgencmen, s cen garantieverplichling verstrekt (callatle sapital), die

onder sallibaianspost 13 1s opgencmen

De deelnemingen kuanen ais voigt geSpeci1ceerd Worden. N o¢ Bafsie ko O ven hetoverzintls

het decincmingzpe-oe tage ukimo 2014 vemel

Um0 2014 UKm3 2013 Aandee n %
Nederlandse andememingen
Nederlandse Gasunie H.V. 12057 312 100
1012.285 100
Teinel BY. 720,000 100
De Nededar dsche Bark (DNE} 530.000 100
Bak Nederandse Geneenten (BNG) 69613 59513 50
N.V. Luchthaven Schiphol 58937 56,907
Haver bedrif Rattersam 452500 452500
varigy 112954 187
Sustotaal 12983581 13038173
a ANRO en Fortis
Bank Nederland
ABN AMRO GOUP NV ] 0 100
ASR Hederlanc NV, 3 o 100
RFS Hrldings A \V 3 0 1,250
ndeverdeiing na reorganisatie is nbekerd 255000 27.955.000
SNS REAAL N V. 2300003 2200 000 100
Propertize B.V. 500003 530.000 100
Sustotaal 43,638 581 4363173
Interrationale instellingen
Wereldbenk (BRD} 255033 213810 314
5 1623 1,823 5.1
W 4573600 3658880 5,72
EUropese Investenngsbank (£ 1) w5904} 959040 a8
Curopese Dank voor Wederopbouw en
Onluickeling (EERL) 155283 1355.250 25
Intemnaticna-e Financ eringsmil. (IFC) 46233 20725 z34
Multilateraal Agentscnap var
Invegteringsgaranies (M IGA) 5463 5596 218
Sustotaal 6.00725) 5045024
Tolaa 49,645 021 42720197
etz van BN ARG s st bediag van 3587 terug gebracht naar 128%
1us
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Toelichting deeloemngen

Certificering aandelen na reorganisatie ABN AMR0 K.V.er Fortis BankN ederland, SNS
EAAL N.V. en Propertize B.V.

In 2012 is hef belarg cat de Siaat houdt in RFS 4okiings B.V. overgzdragen aan de Stichiing

Agministretiecartocr Heheer Hinanciele Instelingen (NLF1} tegen utgifte ven certitcaten in het

el sl vait e widens gining, Deaimiaasl 2in Je audelu in SIS REAAL NV, en Propeilize BV,

per sltimo 2013 evensane onder serificering averdragar. azn de Stichting Admin etratiekaatoar

Eehzer Financiéle Inste lingen (HLF 1)

SNS REAAL N.V. en Propertize B.V.

* fabruari 2012 hset de minister va1 Financién SNSREAAL NV genationaliseerd. Deamee
lreeg ce Staat er e2n nieuwe deeheming bij Op 3 december 2113 s de vestgced-ak Property
FINaNG3 a'083DIISL van 5N 5 BAN<, WeaM 3¢ Jil 361 SEpa'Ale J6EINEMINg S GEVOIdEN ENNEMOEMT
tot Troperize BV In SNS Bank en SNS REAALN.'. (dc halding} werd respeatievelijk € 1,0m d. =
£0,3Tld. 881 kapraa geinjedteen. Aen het aigesplitste 2 opertize B.V. werd een bedrag van 500
min. gefournesrd

#s oncericel van de ustonsase 30 ok sandcken SUS REAML NG a8 Seavmng Bbneer s
REAALN.W. CoraTier 1 capital eacurtise, alls s3itege2ts de obigatiae van SN

SNS Bank, ale paridpaticertificaten SNS Bank onteigend ten name van de Ceeniansse Stasten
3jn alle or derhandse achtergeste de schuldel van SNSREAAL NV er SNS Bak ontzigend ten
name van de Stichting Afiikkelng Ondsrhandse S chu den SNS REAALN.Y. De Cove Tier© ==pital
Securtles var e N ederandse Smal ge SHortng Beneer SNS REAAL U . Core Tier | ceptal
ccurtica, de oblijotea als agio geatort 03 02 gc:
el NS RF AL N\ e A erh nrsn ACHemsatele Schiinan 2in Al e AIbant rHHAR
aan he: eiger vermogen van SNS REAAL N.V. toegevoegd

ESM
As oncerdes van de gemaskie efspraken vo'stort Hederiand per 2014 voor 914, 7min. in het
maatschappelyk aandelenkapitaal van £ Sk

Wiet in de saldibalans opgenomen “desinemingen’’
Zowel de Staatsioter] [SLNG) als iellard Casine h bbm de juridische staus van sichting. et

n behoren t2¢ 3ar hetministerie van
Vellahsidan Justtio H et mnlsien van F nancien andorT 0ot da inanciel borekkinaen. Inenoen
antvangt de cpbrengsten en houdt foezicht confom de statiten
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Agentschap

9.1  Domeinen Roerende Zaken

Mgemeen

Curnei ien Ruer ez Zaken (DRZ) heell in et buekjoar 2014 cen nelu-iesulladl ven € 4,3

rin. geboekt.

Stact van baten en lasten

1894820

Cespeciicearde verantw oordingsstaat 201
X € 1.000)
1) 3)=(2)-(1] 3
Omachrjving Goraprankalik erachil | Rea atic
vastcestelds realisat = =n 2013
bearoting corspronkeliik
vastestelde
earating
Baten
OrnzeLivelerepor (e 50 5% 35 &
Omzet overige 17577 | 21404 5507 | _205s:
Omzet derder 3.050 2838 313 7.8
Reteharen a0 = o7 a
Tivel voorZenincen 742 Ti41 EEE) 71
Bijzondere baten 0 0 0 355
Totaal baten 21.849| 26.405 4.556 | 24.201
Lasten
Saraatskosten
Fersonele kosten G.1163 [5E3) 200 5536
wasnan eigen ! 501 6113 E 523
Viaanan excarTe it 0 5 3] 207
wasranoverge Fkosen 205 173 -2 0
TimEnEie kesten 15045 13599 Tee7| 12563
. 1oz Y= Il fae2
wazrenbiiiece an $50's 5250 S5 -5 3105
wainan overge ret tasmn D77 532 -13% &2
Afschrijvingskosten
Mot 460 381 ) 404
- | immaterizel 227 00 - 127 120
Overizclazen
| Dosaties vocraier ngen 0 337 337 1852
[Rentgamn q [ q T
| Biizondere laen 0 1352 1352 187
Totaal lasten 71840 232148 299 30775
S5 do ven batzn &3 lasten [ 2757 2757 5%
18
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To.

ichting saldo wan baten en lasten ten opzichte van ontwerpbegroting 2011
Toelichting baten

Omzet moederdeparcement (+ €0.£ min.
De dienst Hertasatie BPM voertuigen was nict kegroct. DRZ i deze dienst in 2014 gaan
Litvaeren veor de Belastingdienst er ontvangt dazrvoor & UY mir.

Omzet overige degartementen (+ € 3,5 min.)

De landclijke codrdir ctic van cntmaatelingen van hznncpkweksrien drmagt € 1,1 min.

reer bij. Dit worct veroorzaakt door:
Het Litveeren van Bestuurlijke ruimingen: DRZis Jestart met het uitvoerer var
Bestuurlijs raimingen n 2014. De opbrengst bedrazgt € 0,5 min., deze was niet
begract.

~ Opbrengst hennepatval: a leen de ontmantelbidrege van de pol tie en OM was
Leyrwol, De reerupbiengsl uil Jece afvalsiuon beuaaul € 0,6 mimn.

Eetiviteiten unar ket CIIR 70als ansiag, taxafie =n varknn van vaert ligen, dmgen € 0,9
rin. meer bij dan ocrspronkel jk begroot. Veornaariste corzaak is e=n stijging van et
volume met bijna 100% t.o.v. de begrating.

Het vernistiger var. datadrgers heeft € 1,3 min. mesr opgeleverd dan begroct. € 0,6 mn.
Fiervan is veroorzaskt door het wegaerken var oude partijen van voor ZUL4.
Dienslverlering bij s.relegischiz verkusen en uver lllive verkupen van imneubi dn via
Fijlemarktplaats laseren € 0,2 mn. meer o

Omzet derden (- €0.2 min.]
Qorzaak van de achtzrbliivende cmzet derden ziin de lagre opaelden. De beareting was te
003,

Vrilval Voorziening (+ € 0.4 min.i

oor de cvergeng near het Kas Stese heeft DRZ ce

Ferzien. Hisrdeor vak de veorzisning dubleuse deb:euren vri. Dit was niet begroct.
Daarnass is in 2014 een gedesit= van de reorcanisarisvoorziening Lit 2011 vijgeval enin
verbard met afname van de reistijdcorpensatiz. De vrijval van rziening voor RGD-
Furen van Bleiswijk iz conform planning. Zie ock het voorzieningenoverzicht bij de

tnel ehting o de halans.

Toelichting lasten

Lersonele Lasten [~ & 0.3 min.)

De ontwerpbeg roting van DRZ is gebaseerd op een tormetie van 101,8 te. Ce formatie
Leraeul 131, flz per 31 devenioer 2015, 01 e luup van 2014 is wadzel ik nvu ling
cegmven =an d= =si-ging van de fte's voor bijuoorbe=ld het proces | lertaxasie DFM=-
voertuigmn, nr chiing applicatisbeheer =n het CIIB. -ierdoer overtreffz de P-utgzven het
tudget. Daarnaast is voor € 0,1 min. meer uitgegeven azn uitzendkraciten dar begroot.

Matzrigle lasten (- £ 1,5 min.)

Mutaties nde mateniéle laster betreffen het resulzat van de volgende posten:

- _agers Dntmante\mgﬂ(nim henneskweker jen -€08 Tin

+ agers - -€0,1 Tin.

o ager: aing- en in partijen -€03 Tin

- Diverse lauzre kuslen -€04 tln

- _agers vernietigingskosten vuurwerk -£02 Tin
nus
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Lfschrijvingekosten (- € 0,2 mn.]
Logere ofsckrijuingskesten ontstaon met nam doar ecn nict u tgevecrde maar wel bagrote
investarirgen i Feslaapartasl 2.0

Onrzaak var e datatie vanmiening is de vnomaar te vernistigen wilrwere Van asn Jrete
cartii (207 or) vuurwerk aflomstia van het ILT is pas € nd novemter sen beslissira
cekamen r Dt is niet meer in 2014, waardoor de
eincuearraad per 31 december 247 zor, vuurwerk bedraagt. De voorziening van de
vernietigingskesten was niet baareo:.

Bijanere laslen (€ 1,4 wln)
Ue bifzondere lasten bestaan uit:

~ e reservering van het efficiencyresu taat vocr het CM 5d £ 1,2 min. Ln het
wivenanil el hel OM s wen effGienuyelspraak yemaakl. DRZ reservee L een
pereentoge van het resltact veor het OM. Besalead voor het percentage is de
heagee umn et aandeel van het O in de amzet van DR7, svslisie® nmp=t Hannen,
1CT en Rijksmerktplaats.
Beekverlies activa ad € 0,2 min. I 201< hzef: een aanpassing van de
activaprocedt r2 plastsgevonden die 15 doorgevaerd 11 SAP. Dt resulteert i eer.
boekvedies van £ 0,2 min

N

(€ L000)
Salns per 3112-201% | Balen per 31122012
Adiiva
= acthia 7] 1ot
Hiatenele activa
- = cebouwen 553 g5
—[[Insts Taties er inventarizsen /53 6=
| Overige naleride vasle adiva 620 EH
Vosrraden 0 C
Debitauran 307 08
Nan te Arhoar g2 385 B2
Liuide micdslen 6.621 10,350
Totaal activa 11.757 13.590
Passiva
Eicen vermog=n
T Eowlila e 1 serve T.00Z 6€
~[erpl chie sservec C
Orverdedd rea tadk S EXED
[Vommieringen B FXEY]
Gedreuren 461
Mog te betalen Z50. 2400
Totaal passiva 1175 13.590

Toelichting activa

Vmste actva staan Jewaardeerd tegen bestede kosten cg. histerische asnschafwaarde
rinus de afschrijvingen.
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Inmaterisle activs (€ 0.1 min.)
De immatcriéle act va betrefien de technische redlisatic van het beslgsortaal, dc website
\An MR =n Lingrare van SAP-sftware.

Matzriele vaste activa (€ 2,4 min.)

In 2014 hebben dverse investeringen slastsgevoncen (zie kasstrsomoverziont). Vercer
bestaan ce marer éle vaste adtive onder meer uit 2en geboLwheheerssystzem te Bleiswijk,
een verbouning te Sossterberg, de ins-allatie van de shredceruimte te Hoogeveen &1
bussen voor vervoer van gosdzren,

Vinrderincen op dekitairen hetreffen hancelsunrderingan. Deze hestaar it d= rominale
waarde van opanstaande vorderingen.

Overige vorderingen (£ 0.4 ml1.)

De overige vorderincen bestazn voornamliix uit:

+ vordering cp opbrengsten aennep €03 Tin.
= Wordering cp de programma rekening €01 in.

\ian de over ge verdeningen betreft € 0,3 Tin. de over ge departementen.

Liauide riddelen € 3,6 min.

Gnder de post liquide middelen staan cpgznomen hes sanksalco (tegoed asngshouden bij
Fijkstwullbuekhuading) en e kessaleo.

Toelichting passiva

Ontaikkeling e gen vermogen ser 31 dzcember 2014 (€ 5.3 ml

De balans is een momentopnae azn het einde var de rapportagzperiods er is daaror
cebaseerd op de situatie per J1 cecember 2014,

Figen vermogen (xf 1.000) 0T1| o017 | 2013 ] 2012
B voregnpe T [ B B TP e R
E=nTET) e P T Tom | SEmE[ 9=
TdErg s e
Tozrame

Figen vermogen per 31 deremher 3338 | 15| 420

Voorzieningen (€ 3.7 min.

Onder de pest Voorz eningen staan opgenarren in rechte afdwingbare verplichtingen 2er
rapportace daturr waarby uitsrozm van micdelen waarschinljk is en waarvan de wzarde
betrouwbaar is inte schatten.
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=3 Stat|aw | attae i
=

Een tozlichting bi) de grootste posten:

Eind 2014 bedraa gl de vour aad vuurae k 247 Lun. D verid gingsiusten hiervan gijn
ozicn. DRZ heeft ir 2011 cen recrganisatic doorgevoerd. Werknemers zijn vanal

werclocaties in Hocgeveen, Soesterberg en Ele swiik verhuisd 1aar £én centrale werklocatie

t2 Apeldoarn en er zijn mensen herplaatsing kandidast geworden. In 2014 is € 435k van

ceze voorziening vrijgevallen. De voorziening voor de sevrorer. gebraiksvergoeding vaa

Bleisw jlis me: € 442 wrijgevallen.

Voor de cvergzng nzar het Kas Stelse hesft DRZ ce d

e ciean. Hierduour vl e vour ziening dubiieuze debi_euren viij,

Nnqte hetalen hedranen (£ 2,3 min.).
Het 52 do bestaat wit diverse posten, wasronds- vooruit cntvargen bedracen er neg =
betalen bedragen

* Reserveringen eficiency resultaten OM €20 Tin.

+ vooniit ontvangen bijdrage hennep €03 Tin.

* Te betalen transpartkosten €01 vin.

* lebetalen cedragen aan Lefens e wocr bewakng en nutsvoorziening €02 Tin.
van regiu SuesleLery

+ Tebetalen verlofaren €0,1 7in.

+ Diverse overige bedragen 1 7in.

Niet it de balans blijkende verplichtingen

\oor de Fuisvesting s Demeinan Rozrende Zaken largdurigs gebruiksoversenkomsten
zangegazn me: de Kijcsgebouwendiznst. Ue waarde van deze verplichting bedraagt per =1
cecember 2014 € 30,0 min. De e nddatum varizert van 31-12-2015 t/m J1-12-2020.

kasstroomoverzicht

(<t LU00)
6] @ GI=@-11
e Gurspr kel | Redisalie | Vet T realisale
vastecatclde an corsproakelijk
begrating vastgestelde
begroting
T [Rekening-courant RHE 5518 5518 T

1 januari 2014 + stand
T [ Totaal kasstraom uit 507 795G G954
= [Totaal -300 -1.259 559
B |Tu|aa\ bocknaarde c 136 196
a
122
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T [Totaal investeri 300 1063 762

= | Zenmalige uitkering aan C 3.290 =250
Toedercepartzment

- nmalige storting door 4 0 0

= [ aficssingen op leningen C T [

= [ Seromp Lp leenlaalilel C [ [

3| Totaal finoncic a 3.290 3290

5 [Rekening-courant RAB 5.720
31 december 2014+ stand
depositorekeningen
(1+2+3+4)

ichting
To Nogk R/ pasiie b cie RHB woret ver daarc door ce diverss g te betalen en voorut
cntvargen bedragen (zie de tedlicht ng op de balens] en het eigen vam
In 2014 is gzinvesteard in software (€ 31K), verbv\./'mgen (€ 342K), h’ftmc(s(ﬁ 252k),
een mssenset veor de shredder (€ 37k, meubilair (€ 1K), 1CI-spparatuur (€ 1254,
cuteklemmen (€ 36K), voertuigen (€ 175k), &2 klLis (€ 47k), uporzde van eer
inbroa dnstallatic (€ 42k), botenbokken (€ 19k; en diverae Keinere investzringen.
DRZ heeft d= invesser ngen geinvestee-d Jit sigen m dde en.

4. Overzicht doelmatigheidsindicataren
T T

IO berens

TGl % | 1G% | 1% 100%

Bevaaaak Lz See | l0me Lo
viass | tamn e

=y s o=k 100%

\emistioirg dstadragers o | w13 W
“emistigir g wuurwerk: e EE Tme w009

TC To00]
ssee | san| wm2a g | oame
55% | sasa 715 | a2
erkopen ssm | zie | 2eee  3osp | oz
\emierigirg datadragers sz | Lt s 76 | 2050
. ek 1500 wa | w0 i | e
Rijkemariaplats 323 416
Totaal omzat
|15 van bean en Tazeen (5]
F
CEgrond el Had &n ERZ
vh [
- Opsieg oss  <agn| 04
+ A 1175y schadelacssteling 5SS <Im|  Tem
Utrsering Lol ome| ome  som| o

[Rerteweemas 70 - - 70 53
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J amzet perp groer
In de staat van bat=n en lasten staan de elementen benoemd waardzor deze
kestendekking tot stand is gekarren.

Alyemeen:
et dekkingspercentage bedraagt 121%. Dit isinclusief de reservering voor het OH
Zonder dez¢ reservering bedraagt hat dekkingspercenzage 127%

Bewaartaak

Het delckingspercentage van d= bewaa taak sedrangt 102%. De kostendeckenched wordt
regatief bemnvioed door de efficiency rese-vering voor het UM; deze gast ten laste van de
Lewaarlazk Zunue deze tessrvering bedr aaul el dekkiusperenage 117 %,

Hennep
Het hege de<kingspercentage [123%) ontstaat door:
+ Lagere P-kosten dan begroot
 Nizt begroze opbrengst vosr Sestuurlik Rumer.
~ Lagere {door mind=r dan de ontvangen
bijdrage van de Felitie/OM.

Verknoptaak
Het dekkinaspercentage van varkoop door derden bedrazat 94% 2n va verkoop deor DRZ
109%. Het gezamren ijk percertage sedraagt . -agere ovarheadkestzn compenseren
lagere waardoor hes tach boven dz 100% igt.

Verni g dat:

Het Dmdu\:t'VEm etig ng datadragers’ bestaat nazst hat vershredderen van datadragars uit
het aatbieden van gratis inzarel ng ven Kisine datac ragers. zoals usb sticks, telefons,
paltcps ete

In 2014 zijn extra in<emsten cegenereerd door het verniztiger van datadragers ontvangen
1n 2013, toen ce shredder vanwege onderhoud tidelnk butten gebru k was. Dit verldzart
ket hoe dekkingspercentage.

Rilksmarktplaats
De omzet ven afgkeLrd Rijksme.bilair is voldcende om de kosten van Rijksmarkiplaas te
celczen. Het dekkingspercentage bedraag: 108%.

FTE-Lulaal

DRZ groci, in 2014 zijn taken overgenemen ven het CIIB & de Belog ngdienst, dic deze
takan sok finanrier=n. Het anrerhragen van de disrstverlening hij DR7 levert Ainnan het
Ministerie van Financién een bescaring en eficiencywinst op. Caaromziin in 2014 extra
redewer<ers aangzirakken en is de bezectirg gegraeid naar 116,3 fte per 31 decerber
2014 (formatie per dind 2014 = 131,8 fte)

Saluo van baten en lasten
Het reculiast per 31-12-2011 bedraagt € 4.257K. De mtaties t.o.v. d2 ontwerpbagroting
2014 7ijn apgenames in haafdsik 4.

Gegrond aantal Klachten verminderen
Biacnten worden gersgisirear per cotegon; dt resuleert n de volgende normen en
resultzten:

Klathlen waleyurie 2014
norm

2014
realisatie|

122
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[Verloep [ coewn] 15% |
[esizz | o5% | tewm |
[&rt. 117 schadelocsstelling =77 79% |

De Kashtenin de categorie Verkoop hebben met name betrzkking op kleine nterns fauten,
waardoor nz verkop dlachten ontstaan. Intern s dt zls aandachtspunt opgemerkt.

G toename in klachzen in de categorie schadeloossteling h=bben voors| bet ekkirg op
voetuigen cie reecs vernietigd zijn =n wearvar de rechthebbende in het gelifk = gesteld
rb.t. d te lags taxatiewaard

Klanttevredenheid

5 hesft in aLgustLs ender afnemers van
Uomeinen Koerends zaken.
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10. TOPINKOMENS

Op grond van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector is een overzicht opgenomen van de
bezoldiging van topfunctionarissen die in het verslagjaar meer verdiend hebben dan het gemiddelde belastbare loon van de ministers. Dit
gemiddelde belastbare jaarloon is voor 2014 vastgesteld op € 230.474. Voor leden van de TMG wordt wverwezen naar het jaarverslag van

het Ministerie van BZK.

Bezoldiging van [gewezen) topfunctionar Bsen

Haam sard | Datwm sz
I

o) u-

Omvarg

Op exiarne
inhuur-basis
1 &

our zie
thv beler
betaalbaar

- Niet van
>6 mnd £6766 | €471 - Niet vain toe,
Rt
Tep | t-t2o1a c1on.0s0 |€aa Hist wan tos,
Rt
-12014 04 e €538 |3 - Niet van
1-1-2014 001 e - €1.851 Niel van
— 1-1-2014 6 mnd - Niet van
- €7.108
Rt
1-1-2014 311 005 e >5 mnd €5.538 - €5.818 Nisl van Lloeg,

20ldiging Loven het welleljk beze

“kon noggeen geBruik

Van een ac

* Inclusief cen eenmalige backsarvicverplichting i.v.m. waardeoverdracht pensicen van € 10.832.
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Bezoldiging van niet-topfunctionarisen boven het WNT-maximum

Functie | Datum aanvang Omvang Onkosten
s ienstverband
an ne) (belast)

Teepassing

Smakmum

Uitkeringen wegens be&indi

De publicatieplicht heeft betrekking op de onderstaande topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen.

g van het dienstverband

Ui keringen aan (gewezen) topfunctiona ssen wegens beéndiging dienstverband

Naam Naam Lastste
e
toplunctionaris

ur

Aard | Ee

functie | functies)

Datum Op e

inhuur-basis

stvertand

e het wettalijk ben

ingsmaximum

Utkeringen boven het WNT-maximum aan niet-topfunctionarissen wegens begindiging dienstverband

Naam Laatste

Belasice
vitkeringen
2014

Er zijn geen funct)

ijk bezokdigingsmasimum
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RITAGER

BIJLAGE 1: TOEZICHTRELATIES ZBO's/RWT's

Tastelig T [ K [Beur. [P (€ 1003
B arkikal

—E

Bere | P | Tereven
g | mes

Gl T T | B ]
T T R eT L] De TS| b =
g = ] g T T
Wasrborgfonds =
e

Burea. da RO T OB Tl =
moormju ger-

zdargars
Crmoae. ' T v CeaweD, =
Enctermen i
Aeour resopleiding ol

g e[ Je| em3| 508 wewenfnl | =
admiristratilantoor aindfat/mt
beheer fnanele.
ingslingen (F)
Sadeng Arvidaing | 3 | mee| 3w 8 o i E
Herorgelden E—
Ouerheic (5400)
Eunctie: de wettelijl gereqe de taken.

Wanrderingskamer; De Waarderings<amer heef als belargrijkste taak het houdzn van
taesicht ¢p de waardering van anroerend zaken deor de gemeenten ir het kadar van de
Wet WOZ er het hoLden van toszicht op de dasisregistratie WOZ, waarander beheer van
ce Landelilk Veorziening WOZ. De reguliere apparaatskosten worder door de
Waarderingskamer in rekening gebracht bij het Rick (25%), de gemeenter (£0%) =n de
watzrschappen (25%). De koster: voor het behzer van de Lancelijle Voorziening WOZ
worden eveneensin rekening gebracht bij de genoemde partijen. voor deze kosten gziden
ce verdelingspercantages Rijk (407), gemeenten (45%) en waterscappen (15%.

Autoriteit Financidle Markten (AFM): Op grond van de Wet op het Fmanues\ toezicht
(W) is de #FM belast met de uitoefen ng ven het gedragstoez che. AFM is in 201
cefinanderd deor zowsl de Steat als de onder toezicht staards ordernemingen. Met inaang
van 2U15 word: de ovarheidsbijdrage voor hat “inandeel toezicht in Nederland afgeschaft

De Nederlandsche Bank (DMB): Op gronc van de Wet op het finandzel toszicht (Wft)
cefent DN et prudentiee! toezicht op firanziéle oncemem naen uit. CNE is in 2014,
cefinanderd deor zows! de Stzat als de onder toezicht staarde ordernemingen. Met ingang
van 2015 werd: de overheidsbijdrage voor het finandeel zoezicht in Nederland afgeschaft

De tossicrtaxisie i nes-gelegd in de damrop van tospassing 5 nds wet sn regeving an/of in s

* D Lijlisge in 2013 v 2221/ b ugslning sl e sudul 2012
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Stichting g : Het < Motorver ceer vergoect
rue = Wt inen (Wam) schade Aan
benadeelder. Dazraast is het Waarborgfonds Motcrerkeer ngevolge de wam
zangewezen als Schadevergoedingsorgaan.

lerlands Bureau der i ek ): Hel NBM is

verantwaarcelijk mer het regelen van schaden doo- suitenlandse motari-tuigen in
Neder\and 1 stast garant voor bataling van schade als cwverzekerds N edarlandse

in zndere bij het aangesoten anden schade
VErobreken. oo meast 15 het NEF a5 grone van de Warm aangeuseen oo
informatiecentrum waarbij personen die schade hebben celeden cie is versorzaskt deor
een matarrituig Lit een £U-lidstaat, informarie ku nen veriariigen die hen in steat kan
stellen een vor Jering ol schadeve Loeding i Lz dienen,

C grond van Wet o

Zccountantsoeroed is de Comnissie belass met het VSS(S‘EH’H van de Emdtermen het
canaijeen van opleicingen die he: thearstiscn cee var. de asceunzantsopleidng geheel of
cedzdtelik verzorgen, het toetsen var. de praktijl:tage en de afgifte van de verkiaring van
vakbelkwasmheid.

De stichting administratickantoor beheer financitle installingen (NLFI): N_FIvoert
p grond van de Wat gichting AdTinistratiskantaor aeheer financisle ingelingan
crivaatrechtzliice be1eer over de desiremingen van de Staat cer Nededanden in ce
vennoctschzppen AEN AMRO Group N.V., ASR Nederiand N.V., RFS Holding B.\., Propertize
BV, SNS Reaal N, en NLFI Finandal Investrrent 3.1\, De Viristar van Financin brergt
een grot dedl van deze kostenin rekenirg bij de vannootschappen waarvan azndzlen door
ce stichting worder beheerd,

Stichting Afuikkeling Maror-gelden Ouerheid (SAMO): SAMD s belsst met d2
cwikkzling wan onder het publiekrechtzlijce regirr afgegeven beschikking

Tekst wolgt begin 20ril voor DNB =n AFY

ongs

ARV

Tie voo sen meer vitgebreide baschrijving de TBOwerantwsording van DB sver 2013
* Tie vuur e e vilsebrid b nivivg bt sawrsles an Je APV wven 2013,
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BIILAGE 2: Overzicht
tijdlelijle personeel (inh

koop van adviseurs en

Programma- en

apparaatskosten

(2,000

T [ Tnterim wanagement 3

[7 [Cromnizafie- en formatieamies Ry
[ [Eelddeadvies 52
= Communizaticadvisering To42
i ig (som 1 t/m 4] 4.546
Juridisth advies/on e rsteun ng 53

[[5 [ Advisering/ondersteuning opdraditgzvers aUtoratsering SE.555
7 ~ancen en administratieve organisatie 32,070
(Balai [som 5 t/m7) 105.786
Uitz=ndkrachten (Tormats & piekl FEEEET]

ing bedrijfsvoering 135.490

|| Totaal uitgaven inhuur externen 330.823

Tuelishting

De inhuur als percentage van de zotale personele stgaven is in 2014 utgekemen op
10,7%, wanrmes e Rnemer-rarm var 109 licht = aversehreden. Ne aorzazk hisnan ligh
tij 'extra ext=rne inuur door ce Belastingdienst. In zanioop nzar een structurele invLlling
van de extre werkzasmheden van de Eelzstingdienst - zoals het Litvoeren van de anti-
fraudemaatregzlen b Toeslagen en In-ensivering Tozzicht en “nvorderng (ITT) biy
Belasting=n - is in 2014 gebruik cemazke van Litzendkradhtzn en overige externe Phur.
De uitgaven voor d=ze extra ircicen:ele inhuur zijn ingepast in het totale bucgettaire ka
van de Belastirgdienct. Ook ic er cprake geweest van verhoogde druk op de Be Te door ce
inveering van de mastregel 1 BRH (BankFeken nghuTmer), de VaR (Verklaring
ArbeidsRelatie) en corplexere vragen. Om het toecenomen callaantad af te handelen zijn
extra uitzendkrachten ingezet. De BalTel heeft anlangs de codracht gekregen om concrete
plarnen te maken waarbi) een struccurele redu tie var. de calls gerealiseerd wordt, + ermee
1wl worden vuurkuren dal Ceez ljdel ke sijsing van ithuur ven uiteendkras iten een
#ructurcel harokte: xrijgt.

Bij de Generale Thesaurie was er begir 2014 spra<e van 1 ingehLurde 2t een
tarief boven € 225 par uur (metie D= Fater). Inmiddels wordt van dez: geen

cebruixmeer cemzale.

Bij e Lo Lol stens s s s Uil s Lissis vart s s i o Lsis v il
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BIILAGE 3: Afgerond evaluatie- en overig onderzoek.

af-onding
[T
3 =
doelmaticheid van belzid
e en - oer ok e T L TG TR
| Sozmstghes
= Litearing temient Tomslagen cp doslaling s Belastngd mnserl i3

|| mmphianze

(a5 = iE
|| e et ainbectn

T ercrachShasdrg: whiselingo =T
|| St orgnctireing s v ol ng b rorond

_FL!_J_BGWTH_M B0 G mendin< 3 arbad: ACrecitve mnca G | e aln s
S e e e EIEE

=lemndigen ek st sarterchrek by
rheid=ongeschildhs: FOR met omaszet in ljfrente;

i ol

e i e zesshep e Tomaprgeln):
andbouvrijszzli g irkomstans
denseaal: ;heds\waﬂlngsafrrac i —

TE e | D1

e [ B

|| sfichrgving start
I s o P T T Fts

=Tk
ST
Lok
[Bverig onderzock
T T coreren s
“Biccrmd AR nacr Tennst on Bheer Tandagle oo Bir
|| sangtesnet
[ Deers k ARk rser i op srastadeser imgen | Tnlepnemen [ 018
T e T e L
|| efierriss lopend
== vorne weeprones 203200 T cpreren D
[Argkals
Dyerg oridert

e v rdlng hcrtnd=
Bt e oo BB

Teerliies IVE-artlal TV conauleai

[Ehal 1L

3
Snclmatcheid van beizid
En T

1=

St et

ke conehon
reisryankieesn o

Toelichting:

Belatingsn:

Lrtikel Relastingen hestant uit Relasiingdi=nst(AD] an dirertoreat generan vnor fisesle
zmken (DGFZ). Bij DGFZ stonden voor tet jasr 2014 een aantal evaluaties gepland. Ce
2sevaartregelingen ziin faerond. De evaluatie van de agrariscie regelingzn bevindt zich in
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cen frondende fase, De evaluatiz van de EnErglEbE\ad\rg nor-profit an kerkgebouwen en

stedelijen - Ve de Iac
cen brede eval atie 5] £7 van art. 13. oor e stanc var, zaken hi rvan wordt Jan o0k
verwezen naar de begroting van Eccnomische zaken
B) Balastingen stenc één evaluahe gepland. Het gaa: om het effect uitwoenng toezizht
Tueslagen up due s eling conpliance dlye o, Git uide ek is sfusond.

Finanderingsactiviteiten publieke-private sectos
Bij Financieringsactiviteiten Du)hEkE -private sector Qtﬂd’ﬂ een vier:al onderzoeken
cep and. Seze onderzocken zijn allemzal n 2014 afgerend.

en invest 2]
De belzitdsdvurlid L uven Exurlhrea el en
Expartircdictgarant G). Het roat
wierden doorgdlicht.

st guva ot el Lol ol op
cee var. het begrating. lin 2

eer
De belzidsdooriiht ng over Kasbeheer betreft Schatkistbankieren enis ook op fjdi n 2014
zfgerond.
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BIILAGE 4: Staatsschuldfinanciering volgens de banchmark

ille en de banchmarkcaertefeu lle nader toegs icht. Paragradf 4.8 2evat een karte
samenvatting van deze bylag=.

In deze dijlage worden de verschillen tussen het risico e Fet resultaar van de fefelijke
port

let risico van de Feitelijke n op: e
In deze sijlage worden de verachillen tuzacn het risico & ket resultmat van de fekelijle
portceville en de banchmarksortcfu lle nader tocge ickt. Paragmaf 4.8 bevat can korte
camenvatting van deze bijlagz.

Wt iz sen (rente)risicoprofis!?

Een risk oprofiel var een portefeulie zeeft weer ek desl van de portefeuille els jaar wordt
esherfinar cierd. De rente war o dan oprieuw vastgesterd. Voo 2=n port sfeuile die allesn uk leningsn
Festmnt & het rRienprafiel gRijk a7n het AfieSSIgPICFel FIgiirs 1 geeft her risiceprofisl weer van
een“perfene’ efevill, waatin ale=n 7- uiigegevan Al
e saasschuid 17 2074 (£ 350 mIC ) 20U bestaan Lit I=ningsn met een resterends looprijd van 1 tot en
met 7 jaar, dan saa voor ieder jaar een bedrag van<€ 50 mid Ut In 2015 meetS 50 mid. opnieuw
‘eefinancierd worden dacr wederom) de uitgifte van 7jazrs Izningen. De staafin het riscaprofiel
et jaar 2015 verpleats: daardoor in 2ijn geneel naar 2022.

iyuur 5.1: Risicuprofiel vuneen 7-juurs yecendr serds poriefeuile (in €mid,)

M een porteteuille daarnaas remeswaps bevat, danverandert dt aet riscoprofielvan de portefeu
e risizoprofiel & dan 7zt langsr 3¢ljk aan he: aflcssingspratiel
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Figuur 5.2 Schematis che weergave van het effect van svaps op hat risicoprofisl

‘Stel it een 10-Jaarsenng wordt utgegeven die aflocpt In2024 en een nominale omvang heeft van

€ 15 mid. Dit esulteerLin een rISovan £ 15 mid. in het 2 2024, Tezelik met de2 utaite wott exn
raceiversuap afgesioier met dezede omvang Ing. Met eer recen ot
en lening met e=n vaste rente omgezet naar een lening met een variabels rente. Gftewe), de 10-
Jaarslening is zen lening geworder waarvoor ek jaar de reme ognicuw vastgesteld Mozt wordzn,
Dzarmee s over 10aar

12015), wasrinvoor het
eera g rente ouer e leninguan € 15 mi. agastelcviordt. Anders gezegel het rantarisa in 2024
wiordt door de receierswap ver sagd met £15 mid., maar in 2015 jist vehoogd met £ 15 mic
Vervolgensworck eer payerswap aigesicten met dezsiide crvang van de ler mg, maar die (003t af
2021 Ceze wap 26t de var BDEle rEMe O IN €N vaste 7{Za°STente en Veriaagt net risica In 20 15 met
€ 15 1L, o VeI PG L L IS 11202 et € 15 1 I Fiuur 5.2 el e R s 1012025 601202
Lt ke weg e BIR allesn het b in 2021 over, De reseiver v petyersian Debiben de 10-gars
fening omgezet in een 7-ars lening.

Risicoprefielvan de benchmark

Infiguur 5.3 is het riscogrofiel var debenchmark ser ultime 2014 wesrgegeven Amngezien de

Eenchmark bestat 11t cen 7 jaars gecentr
or cenzsvends= dect van

de portfe.ilie, zou in de periode 2015 2021 ieder jaor
de stacmohLId derente opnicuw vasgesteld mosten warden, Dit Gvaor
ce jaren 2016-2021 duidelijk zichtbaa in figuur 5.3. et risico & onceveer €52 mid. in elkjaa

Figuur 5.3: Risizopraficl van de benchmark ultio 2014 in € mld.)

132
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Het isizo in 2015 wikt  en ic ongeveer €18 mid. heger dan in de jaren 2016-2021, namefjk€ 70 mid
bestast uit == postief bedrag van € 118 micl en een negatief bedrag van €-48 mid. Dt hagere fiscois
epgehrur 1T e deien Het serar= Aeel is geiemarkt | far imn 2012 #en omang har van€ 48
mid. De torale finian: & esbehostte In debenchmark voer 1erfinancier ng van schuld =n netkastskort
‘wias |ager dan de door de benchmark voorgeschrever itz=geven leninzer. Daarom & n2014 n
kenchmark meer oF de kapt saimarkt opzehasld can nodig voor de dekking van de
financierirgstendefe. Hierdoor staat UIGMO 2014 e Overschot (€ 48 mid.) i ce benchmark i op de
eeidmarie

Hexswemd deelvan hechogere o n 2015 s hetgerol v deresiau stararifeue D shax
rastant van o De van ce benchmark op de

beg ndzum\i 1.2038] enis ongeveer gelik aan d= u:fgnemg portefeuille op datze¥de moent. De
Sartporteteuli Devat 1et als de tt elfkeportsteili de recewer- en pay=rowaps die vocr 2008 2yn
ZESI0TEn O Nt MISCOPrOnE | van 0¢ StAtSITRUIG O te DUIEEN Naar het /-|3ars EIcopreel N1 / Jaar
Bt IS 11 2018 NSt 15322 Cleel VAN de benc M rKSTSMp ot efeu e Eenerinancierd. ECTTer 2ien 1 oe
st portefeule v e ingen 11et e Sivens aps die een luti large dan joen beblen. Het vaibel
nde deeivzn de receiverswaps verhogen het risco ir 015 et € G wid. Dat betekert dat in 2015
(na? jmr) epnicuw pay orswops afgeioten mosten worden om de bere hmark 3 te beatsen.

Niet weergegeven in figuur 5.3 is Ceidmarkt |1 Deze i 3an de benchmark toegevoegd vanwege et
kelang Staatin 2 inverschillende Forts en
itArtin et deor 0mis gekncht e Aeelyan RFS Holrings AMRO) O

van dedeelneming was de overname van korte en lange leringen van Forts Bank SA/NV aan Fortis
Eank Neder and |FB) (Kamersiukser I, 2008/09, 31 37, nr. 121, Zowelde keningen aan (wa nu heet)
REN AMRO a5 d financiering hiervan wordt verantwooc o dt artkel (IX, at. 11) Dt maakt =t
mogelik 071 oo~ dit deel van de Stact schuld een efficiénter er siccmznagementbenadering te
Farteren™. Het deel van debenchmark waarmee de financiering van de lenirgen en de restererde
eningen aan ABN AVIRO vergeleken moeten worcen is geldmar it IL Geldmarkt |1 had per uftme 2014
een omvang van € -261 min, wat docr bopt in 2015,

Risicoprofiel feitelijke portefeuille

benaderd door een

lering=n =n Zuriborswaps. In figuur
54 ishat rsicaprofiel van de Uitstaande leningan per Uitime 2014 v eergegeven, In 2016 moet e
bijvoorbeeld ongeveer £ 20 mid. afgelost er geherfinandierd worden, tegen een nog onbekence 2tz
In de andere aren gast Fet om an Jer= badragen. Het 1s duideljk dak het riscoprofielvan de utsaande
ShLIG NIEt ENSLT 3 NEEVOOrZEschl even NSCOpIoTEl van o2 benchmark.

“ Het betreft Fier een ALM.benadering (asset & lizbik:ty managem.ent) , wazrkij het
senrerisico van de financiering van de leningen is afz2stem d op het rerrerisico van de

leningen aan Fortis Bank Nederland Deze benadering voot fisicom anagement wijkt of van
war doorzaans gebruikelijk s bij De wordtin
e el im totelileil gedehl em mnet afgestem d op betrisicy v de becitlingen die e ee 2o
gefinncend
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Figuurs.

isizopro fial van de witsteande leningen ultimo 2014 (ir. € mld.)

Om e redenwordt de portefeuiie aangevuld et recelver- en payerswaps. Deze swads buigen het
risicoprofiel van de uistaande eningen om naar het T-iaars riscoprafiel. Het
rantzsnaps figuur 55

rece & bij <ag

coprofiel rance
gebruikt o vande
<en om tezetten naar de 7-jaarsrznte
jzar mzt payerswaps

ce geidmaric naw dekaptsaimar ke Hisrdoor Stasn per Saidc meer payersii3ps Uit dan rec eversscs.
In 2015 wordt veor net var abele ¢ 2/van alie afgesctan swaps d “ente opnisuw vazzesteld

Aangezien de o vang van de payerswapsgroter is danvan de recelerswaps, word: n 2015 effectief
Fet nisico verlsagd.

Figuur 5.5: Risicoprofiel van de afgesloten renteswaps ultimo 2014 (in € mld,)

1S i ] WS e il

A de rsicoprofisien var fRuren5.4 en 5.5 . Vot het - sizoprofiel

por 5.5) In deze fguur te2ien dat het rent erisco var ongevee: € 13 mig.
cpde eningen die afopen n et door het

risico van € -12 mi. van de receiverswags(figutr 551 Het infeuur 5.6 weer segeven riscoprofiel i
cpdie vande benchmar k in figuur 5.3. Dasendanks2in er enkele verscailen dishier worcen tosgzlicht.
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Figuur 5.6: vande foitelijkce portefouille ultimo 2011 (in € mld.]

De verschillen nussen de risicoprofielen
e et opalent= e hillen fussen e riscspenflen in fginr & % =n fguir 3 6 7jn develgen =
. Idmaria. u?(mv 2DL4 i1 de feiteile perteeuille iskdziner dan de.
‘geldmarkt in de benchma)
Tk pariocema S0 is aa duidelcp ok n het isco ichthma
feiteliike onefedille terwii et s in 2019, 2020 en ZZHKE’ Edan
Het rimey 1 2015 is inde Levchinark hugsr dan in de feizlijhe
portefeu

Ultimo 2024 & de omyarg van de geldmarkt {inclusief de e=ldmarkt voor Fortis) inde benchmark € 46,3
mid. In de feiteljke sortefeuille & de omvarg van de gedimarks per Utima 2014 schter € £6 mid. DIt
KOME doordat de ge 3 kt in bede portefevilies eer verschiler de rolspeeft. In de benchmark warck

een greot Jeel van de tnancieringsbenoette op de geidmarkt werdt voldasn. In 2014 was sprak e van
eengroetoename In eoilaterai (Stand per LXIMOE 25 Mid ). In C& SWaDCCMTTacten Staat vastzelesa cat
Wi e ik e vl 21 Swaps Luvert e et gl 21 s ULkUmL e Lesenpn (f wallster d sturt o7
e hederiandse Saat. De reden & om hes kredietrisico vor de Sraat te beperken.

D pick o 2030 vomt doordat i de periode 2012 - 2014 bewust & ofgeweken van de berchmars. Na
e her jlirg van het riscokader i dt sind32012 onder strktc vaowaardcn tocgestaar. A
ketekent concreet cat enkele lange knirgen niat meer 2ijn voor zien van een recaiverswapsen Tiaars
Faverswars Het niet sfzuten van de recehsrawans eick 2 2030 en het niet afsuten van
Ce payerswaps leid ot een lager risco N 2019, 2020 en 202 dan i d2jarer 20152018,

Het nogere risico 1 2015 voor de benchmark hzef: tiee tachnist he oorzaker . De ezrste oorzask ishat
geheten g0, Wannesr in defekelike potteteu lie een DSL ugegeven words, ishet bedrag dat de
ot ir de kas ontvangt ook Noger dan Net nominale bedag van d= Utgifte. De reden is datin het
uitgegeventegen e=n koers heg=r den
100, be actueie marcr e it mecsal st con da coLpovente, i e copenree carir
“astgesteld. Coo- tegen dan 100 :de

moment yan uitgFte geijk gatr okken et de artuele Marktrente In de benchmark s geer spraks var
agio de nominaiz schuldtoename s even groot aks het bedrag dat erveor nengen verc urgite
vindt atydl pisats tezer een prysvan axact 10U). Le financer

k. LIt 210t COK VDOr C& nominzie 1 2n e sehid op P . in de
remsmwepmera & WordE meer geld OnTvang=n dar In d=benchmark ECHrer Moe In de benznmark
Bl tevaidaen,

B S ocrees 4 ot v e ke o A€ kepitaaimarie. In beide portefeuiles
wiordt het kaszekort in enig jaar (rertetechnicch] op ce geldmark gefinancierd en hat j3ar dasima naar
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ce kaptaémzrk(uv}rﬂaz{ Het kasiekort in de bencamarkoortefeuilis s noger Jan het kasiekort n e

Jile. e s dat ndebenchmark over deuitst sznde
e Pl et e o i o Aeterellk=rentehetalingen Tenujl n aere
portefeuilies het wer kelijke kasekortwordt o < Sds de i cerir

Eenchmark is daardoor in de benc imark niet h=t volledie kasiekort omeezet naar Je kantaa\markt
Dimardoor & n de ben:hmark een deel op de geldmard Lliven staan.

Ten sotte2in ncg encele kieine verschilien tussen beide riscaprofielen. Deze verschilen komen coo”
ce marier waarcp ensele =rvierktzin an ce benct mark en
cewize waarop om is gegaan met de schuldhite!s die door de Nederlandse Stat 71 overgerar en”
vanwege ce antmarteling van de Nederisndse Antilien. Eind 201 S22t nog € 813 min “ uan deze
Shuiduit. Her grootsie gedeelte van de schuldtitels (€ 578 min. zind 2014} lost af i de pericd2 2015
2020, Leawking van Je benchmark isrelat et Kisin

Geraaliseerde kosten van de feitelijke portefzuille ten opaichte van de ben chmar]
In deze par sgraa’ van het jsarversag kosten voor iaring
werannwncr Negerealiseerme knSEEn AmVAen ranteiasen =n cden die verbonden 7ir aan
<huiduitgifte 2cas bemiddelingskosten (fees). Hetresuftaatvan defeiteljke porteeullewcrdt

‘gzt tegen die van de benchmarkport=feuills. Door de remekastan van beide portefelieste
vergelijker, wordt nagegaan in hoeverre de gemiddelde 7joarsrent= benarerd ror .
De serealisse-de kosten van de fettel| ol evact ce
e Dit heef: verschi Ten

Jile em de -

t=benaderen. De swaprente & meestzl (maar niet per defitie) hoger dar destaatsrente, wasrdcor de
Tfeitelijke portefuille tegen hogere <osten wordt gefinandierd dan de benchmark. Echte- heeft het
verszhiltusen ds swap- n stastsrente cok sen postiet sifect ten asnien van ce benchmark. By het
asiunenysn cer re netungeenvan esn e eer negere v
(SR LU G ERTI et U ble 1611 Ui U e ksl otsligal e Detagtd Wit DeStaet
“ver dient’ di verschi

in de

door var de peyer cn reccuerswaps cn
werschilin de 4arisbzie rentes die ontvangen worden op d= payerswaps en de var bele rertes dic
betaslc worden op de re- ehersw aps.
Ten it mag sinds 3117 worden afgeweken van de benchrrark deor =nkele lange leningen nie- ferug
t= swappen nsar de voorgeschreven 7 jaar. D eerste'7 jsar van de boptid van dez= Utz fres 2in de
rant=kosten Foger can wanneer wel gevapt20u zin. omat de laree rente docreaans hoge isdan de

Deze dewiu: =0 nzgatieve Nuioed op de gerealiesrde kosten
(ten opzichte van de benchmark). De eitief hoge-e kosten die het gevolg 2ijn van afw jkingen
rpresertteren de pris dis betaald WOrdt VoOr extra riscoreduct . Het vaordeel van het nietterug
swappen van lange kningen zou in ktere jaren moeten opsreden
Tabel 1geeft zen overzicht van de gerealsesrce kosten de benchmark en de feitelijke oortefzuile,
War ez de fnancierir gvolgens de kenchmark had plaatsgesorden, waren de garedliseerde kosten in
2145215 T, et termy 0k m werkekhen ¢ $52 s waE e a0e mn oz <

hsphiang

et resutast- 203

Zie voor zer uitgebrei dere welizhting het jaarver dag aver 2011

% De verplivhiing in
verplivhiing in eeo’s

Al ismet de wisselhoers per 31-12-2012 o per e s e
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E—— 2

RS ———

Al nict van de benehmark 20U 2in FEewckan, don 2ouden 3¢ gercalizeerde koxmen in 2014 epde
feitel]ke portefeuiie £ 202 min. lager Zjn geweest (C8.123 i . in plastsvan € 8.621 min). De
o= ap de fekeijke i tan opaichie van de senchmark€ 207 min
gewssst zin, in plastsyan €408 win

Tahel 2T00nT A relatie Met e heleirsehel in 3Arsgmara £ Fanel anderreel D)

Tobel 2: Reiatic met tabel 3 budgettaire gevoigen van beleic - 2014

Wrenmag: posragne SR p
S ——————— -

2

[ =

v re] 3
= Iy

B o o gt m
Toma reann R N S B3
0 a3e

1894820 02394



Het ongerealiseerde rosultaat

Het alleen vergeliken van de gerealisserde “emeizsten levert gezn /oliedg basld 03, Het losser en
FerfiRAnCiFen VAR SN PN ASLITAR VAN SUADSUATKE T Verhilends mm=nt=n in £ £=7 ke
rortefevilizen d2 benchmark. Daarom v ordt 22k eken naar den arktwaardeser andzringen in bede
Fortefevilies, oftewe | e ongerealisssrder ssuitaat. De mark: wasrde van de sngegar e Verpichtingen
VersIniE ir beide porteteuilies In oncerstaznde tabel zjn 1aas de ger ealiseerde kosten ook net
Creereaiszerie resutaat opgenomen.

Tabel 3: UspiEsing van het resultast - 2014°
e sy pre)

O = F) )

[Epe— 2 o a

o o o o

ERETrrr— ) = am

P Tre— = asm =

ETN— [ = s

g e o 0 g i s o = »

Prprst—— = m m

* Erteperns Ml otz bel 5.1 s in: deee tabel de st lportelouile et apat opgenom
sta L 105 bevatts,

hier.nclusief de

trassactizs en Eusiberswapa van vér 2008,

Op 20wl de feteljke portefeuilie als de benchmark was he: ongereslsesrde resitast negatief, Cit
Fetekent £t h - ige resitERt op her ehin 2074 onginTE
crtwikkeld heeft. Het crgerealiseerde resutaat op de fet2ijke portefeuile i€ 5.652 min. B2er dan
et ongerealiseerde rasuitaat op debenc hmark. OF it verschilir de tozkemst daadwerkelik
‘gerealiseeid oI, is riet Zeker en hang! af van dzuiteindel ker emeontwik<elingen.

Resultaat van de feitelijke porfeteuille ten opzichts van de benchmark

Deze paragraat E5aT OI=pEr N Op NET TOTsie reSUTERT Van belde portereUlies, U e gereatseerde
st e et urg s e sl Lesatnien. Ben v L dan d 1EsuLaen B samerg el 10
Teoel 4, et overzicht bestaat uit drie defen: de
2008)ce ke cn d Fertisportsfeilie. In 2012 iz czn 6.060 mn behand
tan opachte van de benchmark. Hat negatiever esLItaat i CPgeboUwd U 2en negatiel resutaat van €
130 mh. cp destartportefauile (KL, san negasiefrasuitat van £ 5 987 min. op de hoofdporisfec il

(X1) &n e postief res.kzat van € 56 min. 2p de Fortigortefeuilie (3.
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casrsein Cmn)

n =
B et 5
e ==
[l B
u =
B e e 5
B e it =
Resultaat op de startporte feuille

De starporteteuilie in de benchmark isin principe geiij aan de feteljke port=feuit= op 1 januari 2008.
Erzin echier twee uitzonderingen Ten eerste zijn encele lange neceiver siaps ir de benchmark sde's
cpgencmen dan in de et eljke portefeuilie. Ten twesde is een deelvan de onder handse kenngenin de

lie van de danin gz fetelj jile Dez=
verschilln leiden tor 2en verschilvan€ 130 min in ket -esulaar

Resuhaar ivofifporsefentlle
In beid por . ingen sen negati (BLE2, A2 en A2
n t2bel5.1). De oorzask i e2n finke 33l ng van o stastscLrve in 201. Infguur 5.6 iste Jien dat d2

CUrve visk ber 15 gewDCen. By Een dakng van Oe rente <5t o2 pris van oblgaties Ueze oolgaiies
WOTOEN M=er WEare Voo de Investearders, maar 1N Minder wasrdvoor de Staat. Als de leningen later
Uilgegeven soud=n 43, dart wesde Staal iz renie visschuldigd

iguur 5.7: De staatscurve op 1 januari en 31 december 2014 {in %)

De swaocLve is in 2014 netals e staatscurve 2ecaad (MUl 5.3). De swapcJrve g2eft voor
vers:hillende looptijon weer welk 2= renten/veau geruild kan wor den tegen d varizbele rent=. De
caling van deze curve leidt tot een negatief resitsat op de oayerswaps De Staar betaatt een hogere
vastz rente dan wannesr de swaps fater afgesloten zoudsn zin. Daarertegen staan meer oyeswaRs
can receivzrswaps uit. 32 de receverswaps is st een posiisf resuftast behsid, omdat de te
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crtvangen lange vaste rente hoge & dan wannesr deze cwaps |ater 2ouden gjn afgedoten. De

Faverswarshebben looptiden tot en met7|aér cw;l d la:eueh/.laps cver et algemesn langsr
pen De ieoptijter van e e

‘gedaald & Het netto effect iseen sostief etz op de Euribo sv.ausv;m:S 332min

urve op 1 januari en 31 december 2014

iguur 5.8: De swap:

Up geldmarkt 1 1 e benthmark 1seen positet resuitast van & 34 min zeboekt, terwy| de gelimarkt n
o TSI SN NegaTIT FeSUTSETEN € 27 TN, et gelen. masterellce
er st st ) ooptiid horier dan
cenjoar hebben, De - icop1_anuari 20:
‘gehefinar cerd tegen een over het aigemeen hogere rente Op de E0riaswaps i 26N pOSTier resultast
sebosks van€ 3 mir. i (onis) dis isdmde
vasta rente die wordk omvangen.

3l ferteiike hactey I 6RE21831 rin (sem vARAY T/m A in
‘tabel 5.1], terwij et resuitaat op de berchmar k geij is aan £-15.£42 min. (som van E2 enE3 in bzl
4] De huiige combirarie van leningen en swaps hee'T tot eennegatief resutaat (€ 5,987 min.| geleid
t2n opzErte van de benchmark
D g v e res. oot 0 s gt i, o5 gedurerde 2012 2014 i v ce
kenchmark afg 3 i het riscopr
56) Wennaer it ageweken 200 2, wes het ressbent of de Fatefke pot s € £.110 in hoger
gevi2ast. Gezen de o3iIng van d SWEPCUIVE 20U &t GUNSTIg 1 EA/EESt om M esr recavarspsin
portefeuiliate hebben. ket resultaat van de feiteljke potafeille ten cpzichtavan de berchmarkzou
Zander ahv ykngen & <1.¥50 min. gewzest 24n

Resultaat Fortisportefeuille

Upde is=en postietr boskt t2n opzichie yan de benchmark van £56 min
Het "esuitant 5p de -loating Kate Notes (KNS 5 regaties, doardiat de staatscunve s gerlaald. Voor de
WaErdEring van g FRIN WOrT de STRZTSCIN (MEt en cpsag van 10 bp) gebrulke

D leminngent con Furtis bestaan it Tive en flueting lugis. D=5taat unitvarig | ien 1 ente uver. Dece
feningen vior dmetde Gmazands apsiag van 200bp Deze
wimardCringcUry= i gedaold in 2024, wodrdoor cen posticf resUitat van £ 203 min. op de
eningportzieilz & anitaan

De fixed I hedged met Devaardevan E
#hznksijk van de crtwikkelingsn van d Decaling van i ot sen regatief
reciitARr AN £ 129 T
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