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1. Opening en mededelingen.

Ge=n cprerkingen.

Bes uiten- e actispurtenliist €S 8 zugustus §.

C&F, F1Z en 13 word: wordt gevrazgd alsnog de deelnemers docr te geven van

L sane e kingsbijeerkuins up 479 g B0G slourl de Lileudiging vanuil
[T s

\inneraadanenda weroveren Stae

Geen Opmzridngen.

4. SHBD.

Op 21 maart is de opzet van de Strategsche Herongntatie Balastingcierst { SHID)
besproker in de Concernstaf. Het dosl van de SHEL is het vosden en voersn van de
straley suie tiduoy vver e Lekurmst van de Belastingdienst aan de hand van
suenaniv/s, De alyelupen maander is dou middel vart verschillendz bouwsle
opgchaale voer het apstelen van scenarie’s. De (tussen)resubcten zijn sevens
gedeeld tijdens de incpiratie unch bij het OT BD van © me . Scenario’s zijn een
hulpmiddel am - itaindelijc sratecische ke 1783 te kinnen maken. Her Aol isinsche
te krijgzn in synergie en wrivirg tussen mope ijke externs antwik<el ngen en interne
strateg sc1e opties.

input

In het vocrliggende document wordt het raarwark en zerste invu ling van de
strategi scenano's Toege icht. Dere denkscenaric's zijn opgebouwd cp basic
van vier hoofethema's: (1) takenpakdeat, (2) de relatic met de Hant, (3) de rol van
de profaccional, (1) accerten in de strategischa oriéntatie. De gekozen hoofdthema's
Zijn richtingnevend vaor uitwerdng van de scenain’s en ceven imailling aan de
interne en exteme bijeenkomsten hisrover. Door middel van de procesplast wordt de
concernstaf mzegenomen in de stand van zaker om:rent de Strategische
Hzrorientatie Selastingdienst.

D= velcende punten kemen sijdens de besareking azn de arce:

* De term “ldart” pact niet bij de ident iteit =n het wezen van de Belastingdienst.

+ Foovenliggend theme oo srdpunt i de enkied uan de Relmmingioo. NF ook ckcin
ce zctualitet van CAF 11 (maximale diststrer sning aan burgers vs. rechtstoadeling).
et elok dan de (brascke vom de) opgeve van 36 Be\;nmgd\mg woort

* Erbestaatesn

Oumrplian et Lij g 1l L b e L w1 b ol s i (ol
crerplic srardd A= faciltarand ) passen oo in de SHAD & 2in ven invdned np s opgaus van
ce Belestingdenst,
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Beheerst vernieuwen & Zichtbaar seter,

cruslizcerde versie van het Intsgrmal oversic ot Bchzcrst vernicuwen &
Zichtbaar beter (augustus). Hierin zjin de Ad-tjes bjgeverkt naar de stand van zaken tot en
et Juli 2019, In daze versie is ook confor afspraak Cul:uur’ sl vierde pifler toagevasgd.
Het ondermerp 'Leiderschap e culiuur ' is verplaatst near deze fijler.

Ban de Cnncarmst=? worck geuraag kennis f nermen van re stand van =ken Rehear s
vernisuwen B Z citbaar beter, dearnast om ir teskemmen met het opnemen van de
nde-wrerpen ‘Topssructuwr’ 2n ‘P& T-eyclus’ als afasrond,

Da Cancarnstaf cor cludaart:

oalecla Topstruchiir s ancaBRC

cyeius bijven In het oversicat staan, wit cogpunt van zichtbere vocrtgang. N.5. Er liggen
v wat betreft integralitet van de

veludrant e ko Ly, e

MR- g
Verzoe<aan df_JDOEF qulom aknoq s=n updatate 3evan van raspactizvalik da
Wering en Badivaar IH,

.7 te zorgan voor s geransoidasrc SPR/MPR BD, cokin tepassan in
e,

<
ty

Wb, MURM werdt benadrub dat de sarspraskpunsen in da batan duidaljken baband aijn
Gesplicitaerd wordt dat L derschap & Cultuur onderdesl is van B//28 en dus belagd 5
Einnen de BD-organisatie.

[0 achterk =it via de wiarkoverlag Stas ca notizie dis 220 d=

Sannishead 1. daet i v Lt & Gllus
|:“|; Feldt zan d oarlosigs) resultaten van de Pragfiuin Mantonct

6. Mzsie, visie, srategie Kaderstellirg =n

I cen specisle 3fesnicomst van dd_Jataf en concerncirectics is dineeag S jufl 201
e bt v e im0 sl vuon kel e e
Qo basis van da rasuktatan van da secia it ser serste opast van da mssia, Vil an sratagia
Uikaewerkt en bastroken in de pDG-staf var 23 1uli 2315, De opme'kinaen die daarin naar
voren 2i:n gekomen 2ijn verwerlt. He: aangspaste masie/vis @ document is volgens afsarask
op 5 Suguemus van men reactis voo-ien door de] | cok dezs raschia iz vernerkt. De pDC-
stat hesrt cp Z0 =ugustus et de Vi, vise Kaderszelling en Ordersteuning en
U slayis S30% w1 D', ot o 1ot L s e . gy vku\\h e

geven. Da nadara
Litwar kg wordt vervolaens toederomd 2an de Mmisse, visie e sraiede.

u-

D Coneteslaf Lo slalisa L

¥ Amnde strabegie worden de inbercepartementale <ades tosgevosgd,
# i ber " ant veneelt varuangen Aronr e F7K-te-minclngie van "rpdrachbgevers” en
"sfrismers

I werkgrosp-verband viorck varder nagedacht sver de utwerking van de strategis door /
oor de Uancerndirecties. |= denken vak asn element=n als " urvos

S reireing pafiele werle iwd & wrvostingmerel] id" D en

[’a G hebber nadsr contact over hos dic vorm te caven.
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7. uervolg wereenfer,

v, de werkconfer entie vielayn op 7 uni . condudsert de Concerr stef dat de
Cancern (Dan Hazg) an de witvasring sen vasraasm
is, raast thema "De

erirding

ey
1 e=n prastsiyk £b.v. m=n vol gende oncernstaf wordt rader itg=werkt hoe

langdurige verbinding, m interactie cn reflect @ en met ok decl om de "ldoof” 2
verklsinen, vorm te qeven| DG neemt hisrtos het iritiatiet[|C&F 2ecft 3an arasa s

t=

8. CAF11/Toedzgen.

" D Curios kel el 1 mndling

v e auallen widan CAFLL v v

e niyar
jﬁ—jm s <N
opCons. STing van hek aprort cver de
Pty Eovosgenaid. EDC ot dimeart Sén amotae voct 4% gasprek vanuit
de b voor o Jrin [ Bt beme: of Fet magel sicis het resds geplande gespreke

e e o varrangen,

9. Moties, toeseqqingen en ka mervragen,

G ke,

10. WOB-varzoglan,

Gean opmerkirgen

1. Conduase,

TR varetrakh =

bemensing desrian -
bt a2, orct it precen ot e o 5 st e vanLIE de

i Al Cic armstaf e rovarricht van da swerleg gan - inchiief
rde

in et koder van "l san itvoerrg, evensls
(BMH). I

o

» DG inventarisaert bi; da Concamsta? namer vzn cdlagae in het
ncenartementt. 5.v. de voorbersiding van de becogda bjesnkomst me: ph.

directauran Belastirgaienst en kerrdenartament over het ADFR rapport nzaks ce

machraven ragels
[ordizt s=n muentarisstie an. geccoreinzerd door d2 SOOAP, cm e femn
12-aspacten te besarakeen in da G

var ordevier pe:

ot e=n groslijst
Jzstingdienst.
+ " PDG verspraidt de resultaten van de phisingeampagne 1 Je actie onder de laden
rernstaf,
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