
Ministerievan Financien

Directoraat Generaal

Balastingdienst

Aan

MT Belastingdienst
inliehtingen

T 070

F 070

J minfln nl

Datum

26 april 2011

Auteur

memo Weekbericht 11 16 week van 18 april 2011

B Belastingregio s

Top 80

Top 80 met regiomanagement gehad om elkaar te ontmoeten rondom ideeen

MLTP Goede bijeenkomst beelden vanuit segmenten gedeeld en besproken
Hierna het MTBR aan zet die heeft vrijdag jl de discussie een stap vender

gebracht met initiele keuzes in de ontwerpvragen m b t concentratie versus

deconcentratie al dan niet virtueel werken over een aantal jaren en verdeling van

capaciteit

B BelTel [

Afzoeken web

Webcare specialist van CKC bezocht en een inkijkje gekregen in zijn werk Hij
werkt deeis in Utrecht en deels in Roosendaal bij Toezicht Met behulp van een

professionele tooi wordt het web afgezocht op bepaalde thema s Dit kan in

opdracht maar in ieder gevai zoekt hij op bepaalde corporate thema s Ik heb een

maandverslag gevraagd en gekregen om aan de hand hiervan wat gerichter te

vragen en te bezien wat we hier als organisatie mee kunnen

Gemeentedebat 2011

Meegedaan aan het Gemeentedebat 2011 in een denktank over dienstverlening
Een leuke bijeenkomst waarin bleek dat vele gemeenten bezig zijn met hun

kanaalinrichting en ook nadenken hoe daarop te sturen Al is er op basisniveau

ook daar nog veel te verbeteren

B CA

VA sIH

IMa een succesvolle VIA IH campagne starten we ook vrij viot op met het opieggen
van de voorlopige aanslagen IH

Voor 1 juni 2011 klaar

DA S IH

Als de release ABS 2011 2 ook mooi wordt opgeleverd leggen we dit jaar nog alle

definitieve compliante aanslagen IH 2010 op

Telegraafartikel
Aan de hand van het Telegraafartikel over het afvoerbeleid kun je afleiden dat we

communicatief nog sterker moeten inzetten op vrilwillia op eigen initiatief
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aangifte doen

B Toeslagen

Implementatie NTS
In de planning van de software ontwikkeling komt wat spanning Het blijft nog
binnen de planning maar de ruimte loopt terug Er vinden nog wat gesprekken
plaats om het beeld scherper te krijgen en zo mogeiijk weer de andere kant op te

laten bewegen Komende week in de Program Board wat nader bij stil staan

Talenten en TopSO
Eerst leuke gesprekken met een aantal over het algemeen veelbelovende

medewerkers Daarna een Top 50 waar fraudepreventie en bestrijding van voor

tot achter aan de orde kwam Ik vind het de goede aanpak om zo een thema

grondig aan de orde te hebben

DGBel [

NTS

Proefontbuffering 1 maand afgerond Eerste analyses geven aan dat uitval qua

aantal posten en qua afhandelingsmogelijkheden enigszins meevalt Er wordt

volop gewerkt aan de werkinstructies voor ontbufferen en tegelijkertijd wordt de

uitval conversie nog afgewerkt Aandacht voor tijdig opieveren functionaliteit om

beheerst implementeren te ondersteunen ook in de volgende fasen blijft van

belang
Komende week programboard waarin stavaza wordt besproken

Douane

AWC Tradeday
Als dagvoorzitter een aantal vertegenwoordigers van Aziatische en Europese
douaneadministraties en een twintigtal vertegenwoordigers van het Nederlandse

Bedrijfsieven door een interessante dag geleid waarin de werkwijze van de

Douane in de toekomst centraal stond Geen verrassing dat het ging over

samenwerken en info delen tussen douaneadministraties onderling en met het

bedrijfsieven en uiteraard over trade facilitation en horizontalisering van het

toezicht

Inspectieraad
Conference Inspectieraad op de Zwaluwberg in Hilversum Prima sfeer en wil om

samen te werken waar nuttig en nodig Er is geen behoefte aan

institutionalisering en bureaucratisering Er komt een document waarin duidelijk
omschreven wordt hoe de inspectieraad werkt soort reglement Daarin wordt

ook de positie van de Douane meegenomen Geen inspectie

DGBel }

Kassasystemen
Convenant ondertekend als steun voor producenten en leveranciers van

kassasystemen die als zelfregulering op zich nemen fraude met kassasystemen
terug te dringen De groep vertegenwoordigt 85 van de markt Er komt een

keurmerk

Limburg
Bezoek aan Belastingregio Limburg locatie Venlo Aandacht voor MLTP mobiliteit

] Lean en PSUherinrichting regio als definitief besluitf

Pagina 2 van 5

1910907 02951



Fraude KOT

In DG overleg met SZW een pakket anti fraude maatregelen afgesproken Dit gaat

helpen maar maakt wel van Toeslagen nog meer een toezichtorganisatie

Verdeling opbrengst OM BD

Het OM zou graag een verdeling zien van opbrengsten van gezamenlijke trajecten
van het Functioneel Parket met de BD Doel FP is tweeledig deel van de

opbrengst benutten voor de afpaktaakstelling van het OM en het aantonen van de

effectiviteit van beleid Dit is voor DGRB onbespreekbaar wegens systematiek
rijksbegroting en scheiding inkomsten en uitgaven Voor de BD is van belang dat

het hier om een zero sum gaat m a w de BD heeft er financieel alleen bij te

verliezen wij hebben ook een boete target Maar belangrijker is dat er geen
discussie per project moet komen en dat er geen perverse prikkels gaan ontstaan

Afgesproken is een overzichtsconstructie waarin niet met geld wordt geschoven
maar wel het rendement van de gezamenlijke inspanningen zichtbaar wordt

gemaakt
kunnen beoordelen V en I krijgt zo half ei en zal dus wel blijven doordrammen
over de andere helft

van V en J zal een opdrachtvoorstel maken dat we nog

Top 50

De top 50 met het thema fraude was een succes Het tableau met interne

samenwerking in de antifraudebox en van FIOD met de kleuren en externe

samenwerking met FP en met de gemeente Rotterdam bood een mooie inkijk in

het potentieel Wat in recordtempo is bedacht in de antifraudebox is een

compliment waard en tegelijk een wake up call De conclusie is duidelijk dit

onderwerp dient bij alle top 50 ers hoog op hun persoonlijke actielijst te staan

DGBel {

Top 50

Goed onderwerp goed om dit met zijn alien te delen goed om externe sprekers
hun licht over aanpakken te laten schijnen ik heb al met al het gevoel dat het

een vruchtbare sessie was

AVB

Jaarvergadering Wat verteld over bezuinigingen fiscale agenda mobiliteit en

beheersverslag Een van de punten kwam zo bleek later in gesprek VHMF en stas

nogal scherp naar voren de doelmatigheidsgrenzen bij dwangjinvordering en

ook het verschillend hanteren van grenzen tussen regio s Daarmee gaan we op

de themadag invordering ook wat doen

DGBel

Bedrijfsvoeringsberaad
In juni komt het flexibel werken op de agenda Beperkt zich op dit moment nog

tot de piatte vierkante meters Zou veei meer moeten gaan over het nieuwe

werken naar mijn mening
Verder belangstelling om zo snel mogelijk de werkkostenregeling in te voeren

Overleg loopt

Top 50

Goede bijeenkomst De nieuwe formule waarbij organisatieonderdelen vanuit het

werk en het eigen netwerk talenten en externen een thema voorbereiden lijkt

prima te werken

ICCb

Voorbereiding Nationale Crisisoefening die een dezer dagen plaats zal vinden
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Stuurgroep civiele missies

Nieuwe interdepartementale stuurgroep voor het eerst bij elkaar

Aandachtspunten voor Financier in hoeverre kunnen en willen we aansluiten bij
de gekozen prioritaire ianden Past de inzet van medewerkers in het kader van

civiele missies in de huidige technische assistentie Wordt er een expertpool

opgericht wie bepaalt de inzet van medewerkers Strategienota voor de

bewindsiieden is in voorbereiding

Werkbezoek aan P Direkt Den Haag

Meegekeken op de werkvioer en informeei gesproken over de aansiuiting van de

Belastingdienst op 10 oktober Verkennend gesproken over werkwijze en

registratie loonbeslagen

Personeelsmonitor

Wei of niet doen Wanneer Notitie wordt voorbereid

Mobiliteit

Veei gesproken over en hard gewerkt aan uitwerking van de afspraak met het

GOBD over begeieidingscommissie 57 58 Stappenpian bijna gereed Overige
thema s veei vragen over verticaie opensteiiing vacatures GF C wat mij betreft

nog niet aan de orde eerst SPP s afwachten en intussen sturen op toepassing
57 58 Ander punt van aandacht toepassen IF contracten op grotere schaal

speelt bij LTO

DGBel }

Maandag 18 april
Werkbezoek van de

maar dan iets kieiner Ze hebben net contract met Grade afgesioten over

impiementatie van ETM Zeer nuttig dus om ervaringen uit te wisseien

Nieuw Zeeland

Nieuw Zeeiand Vergeiijkbare uitdagingen

Dinsdag 19 april Werkbezoek IM Belastingregio s

Op werkbezoek geweest bij IM Belastingregio s en dan specifiek het team

Toezicht In een informele setting veei informatie gekregen maar ook veei ruimte

voor het steiien van vragen

Van de kiantwensen die Toezicht krijgt vanuit de regio s zie je dat het grootste

deei gaat over het presenteren van informatie en het ontsiuiten van gegevens

Een digitaal klantbeeld gaat dus helpen om veei van deze verzoeken in te willigen
Een centraie dataiaag waar door de gebruiker zeif de benodigde informatie kan

worden samengesteld

Vrijdag 22 april Afstemmingsoverleg Datacenter Consolidatie

Er zijn veei piannen maar nog weinig concrete resuitaten Uitzondering lijkt
consolidatie van Haagse kerndepartementen We hebben een duidelijke visie

nodig waar we been willen en we hebben aangeboden daarin het initiatief te

nemen

DGBel a
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FIOD [

DNB

Gesprek met[ over DNB en FIOD FIOD is de opsporingsdienst
voor de Nederlandse Bank en de AFM gelet op de financiele expertise De

gereserveerde capaciteit voor de AFM wordt vol benut van DNB komen

betrekkelijk weinig signalen Afgesproken dat we DNB gaan ondersteunen bij

aanpak toezicht in relatie tot opwerken fraudesignalen

Politie

Opdrachtgeversoverleg over IT systeem voor FIOD en BOD en SUMMit is een

systeem wat we afnemen van de IT organisatie van de Politie VTSPN We waren

benieuwd naar de invioed van de vorming nationale Politie op de voortgang van

de samenwerking De samenwerking met de BOD en past gelukkig goed in de

plannen Betekent dat we door kunnen

Top 50

Geheel in het teken van fraude Goede bijeenkomst met voorbeelden van IND

Europese Unie Gemeente Rotterdam onze FIOD en het OM Boodschap is dat om

succes te boeken het programmatisch werken en samenwerking in de keten

voorwaardelijk is Ook goed om te zien dat die beelden ook uitdrukkelijk worden

gedeeld door het OM Uit de verbinding toezicht en opsporing is nog veel meer te

halen Afgesproken om dat te gaan doen
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april 2011

di wo do vr

mei 2011

di wo do vr a 2025 april 2011

29 april 2011

ma ZA zo tna

1 2 3 1

9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 IS 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30

5 6 5 6 7 84 7 8 3 4

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 18 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29

30 31

2

T26 dinsd^gmaandag25

Van 22 apr Tot 8 mei ^Kirderen meivakantie 22 april Vm 8 mei

8 00 CKC EN CFD BIJPRATEN OVER GROOT MT

9 00 Verlof

9 45 CFO Overleg

12 00 Terugkoppeling uit MT aan teams kamerl

13 00 DB

14 00 r^

14 00 Achtervarg voor| [aij ICBR vergadering Thorbeckezaal Seetage laagbouvi min BZK

16 00 Bijeenkomst MT inzake SPP’s notes

20 00 Prive alspraak

Verjaardag van[ ]
7 00 2e paasdag

7 00 Puhten FEZ IRF te melden

9 00 Reistijd

13 00 Dagelijks Bestuur Kamerj^
14 00 MT Belastingdienst S2 19

17 00 reserveren avondsessies

27 woensdag 28 donderdag

^ Van 22 apr Tot 8 mei ^Kirderen meivakantie 22 april t m 8 mei

J JVerjaardag van[ 1 I ]s Verjaardag

9 00 Verlof

10 00 Doetl jalleen Regulier overleg met[

8 00 Prh e afspraak

9 00 Verlof

9 00 Reistijd

17 00 Reistyd

17 30 Prive afspraak

21 00 Prive afspraak

]over Slimmer werken bij []en[ ]
MT

14 45 Prive afspraak

16 15 Prive afspraak

17 00 Prive afspraak

17 30 Reistijd

18 15 Prive afspraak

21 00 Prive afspraak

vrijdag29

^ Van 22 apr Tot 8 mei ^Kinderen meivakantie 22 april t m 8 mei

J25jarig ambtsjubileum[
7 00 Niet werken

6 00 Prive afspraak

9 00 Verlof

15 00 Prive afspraak

21 00 Keek

]CMT 26 4 2011 9 31
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april 2011

di wo do vr

mei 2011

di wo do vr a 2025 april 2011

29 april 2011

ma ZA zo tna

1 2 3 1

9 10

11 12 13 14 15 IS 17

18 IS 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30

4 5 6 7 8 3 4

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 18 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

30 31

2 5 6 7 8

dinsdagmaandag25 26

9 00 2e paasdag

9 00 Geen afspraker

9 30Werkoverleg

10 00 Werkoverleg loopbaanadviseurs [

11 00 Werkoverleg Team Personeel Cluster Bedrijf Optioneel nntp

13 00 Dagelijks Bestuur km

14 00 MT Belastingdienst S2 19

9 00 Geen afepraken

9 30 Voorbereiding overlegvergadering COR km [
10 00 ingelasiGOBD

1 30 Wgemeldbij[

12 30 Telefonisch irterviewWij van Financien notes [
13 00 Dagelijks Bestuur km[
14 00 S2 19

16 00 Bijeenkomst MT inzake SPP s notes

J MT

]Qverleg personele funeties OPF j^alencentrum Carre in Utrecht Mariaplaat 7] optioneel 2 89 of 2 87

]2ijbelt

27 Vioensdag 28 donderdag

8 30 Thuis \wrken

12 30 Deeltijd

9 00 Geen ifspnakeh

10 00 Overlegvergadering COR

12 00 Crisisoefening

14 00 Talentgesprek met |

15 00 Talentgesprek met|

16 00 VRIJHOUDENI

16 00 Verzetten |
~

20 00 putten

]en[ ] kamer[ ]0 MT

]en[ ]0 MT

]en[

vrijdag29

Verlof

Ambtsjubi eum[ ] Team BV

Dienstbezoeken nntb

9 00 Geen afspraker

16 00 Ministerstaf op afroep | [achtervarg voor[

[ 1 26 4 2011 10 07
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april 2011

di wo do vr za zo

mei 2011

di wo do vr za zo25 april 2011

29 april 2011

ma tna

1 2 3 1

9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 IS 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30

5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 18 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29

30 31

4 5 6 7 8 2 3 4

dinsdagmaandag25 26

Vervalt Pasen Dagelijks bestujr MT KV2 72 afgemeld programboard ETM invordering 19 Mei 11 00 CEDT in Mir Fin kamer [
9 0OTvi«ede paasdag ] Acon AFM er[Vervallen Optie Interview Belastingmagaziae [

8 OO BMW bejrt Ophalen bij dealer

900 vrijhouden

9 30 Aanwezigheid douane harmonie korte voorhout 7 2511 CWDer Haag cb2 64 [

10 00 Call conference [
I [ ijr mond BLD

] BLKB AD

] Kantoor Buitenland Ministerie van Financier kamer CB 2 66 |^

11 00 Informeel overleg DBTGOR MvF kamer C2 67 [

13 00 Dagelijks bestujr MT KV2 72

14 00 Groot MT BD | baat zelf S2 19

16 00 presertaties vanuitde bedrijfsorderdelen S2 19

16 00 Prive

] BLKB AD1

27 woensdag 28 donderdag

Komt niejwe datum samenwerking Belastingdienst FIODen NR Bernadottelaan 13 15 3527 GA Utrecht Afgemeld ProVisiedag Breda Futere Centre

7t3Q| Irijdtzelf | [parkeerplaatsaanvragen

6 30 Telefonische afspraak[
iJang

] BZK 06 [

9 00 positionering De wereld Grahamland 4de etage

9 30 Formeel overleg TOR Utrecht De Wereld H Gorterstraat 55 Thailand 3e etage {

gearnuleerd ivmziekte[
] BLKB AD

verzet 28 mei kennismaking[ ]en[ ] den haag

] OCW contact[ J Ministerie} BLKB 9 00 Presentatie [
10 00 Huidige management van B CN |

10 00 Corncern Ondernemingsraad Belastingdienst

]van[
f£ 3a] ^Der Haag

14 00 vrijhouden

15 00 ideeen oververderevormgeving HT MKB Kamer[
16 00 ETM[

12 00 Maandelijkse afspraakf

13 00[

] 010 290 5004 Utrecht ] en[ ] Kerte Voorhout 7 2511 CWDer Haag Kamer

jLopendezaken bespreken Kamer[

I inzake professionele mobiliteitsvoorziening De sftrereld ]als nieuwlid Raad van Bestuur van Ordira N V 2 Lunch nog aanvragen Kamer | |11 30[14 00[
15 0Q| ^njdtzelU

15 15Uitnodiging |

16^001 Irijdtzelf

17 00 vrijhouden

] parkeetplaats aanvTagerr

^Beconoverleg 27 Apr 15 15 CEDT in Utrecht Cirqada Ee 3e

“

Utf^r Cir^a E6 36 [

\ BLKB AD

] Belastingdienst Korte Voorhout 7 2511 CW Den Ha^] 02oen

V

vrijdag29

I ]|arig
Geannuleerd Vetvolg op de Heidag van 10 02 [

Wachtwoord veranderen

9 00 vrijhouden

10 30 Bij praten[

11 30|
~

12 00 Invitation Meeting [

12 30 Vtijhouden

13 00 lunchen |
14 00 vrijhouden

15 00 Call|

16 00 Vrijhouden geen afspraken planren

~T I Kamer I l ■ [

]Expertisecentrum Kamer]

] MT

]en[
29 Apr 12 00 CEDT in Der Haag MinFin Den Haag MinFin | |] [

]en[ ] bijpraten Ministerie van Financien Korte Voorhout 7 Den haag [ ]J

] inzake 10 meiCapgemini presentatie

] BLKB AD 26 4 20119 31[
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maart 2Q11 april2011 hiei 2011

di do VT za di do vr za di do vr za

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 ii 12 13

1 2 3

4 5 6 7 6 9 10

1

11 12 13 14 15 16 17

18 19 2b 21 22 23 24 ^ ^
28_29 30 31 26_26 27_^_29_30 23 24 25 26 27 28_29

30 31

25 april 29 april 2011
maandag25 1
Paasdag

Jj
dinsdag 26 woensdag 27 donderdag 28 vriidag 29

m liarig

7
30

8

30

Bespreken MD traject ® Mail

naar het

MT met de

stavaza

^ Voorbespreken
platform BOD met [

■

L 1 KamerC

9
30 Kamer ‘i Platform BOD

VROM IOD MLTP ses

sie 4

Utrecht

Bernadette

laan A 01

I

^ Overlegvergadering10
OR

30 A 01 08

08 □
® BIjpraten I I11

[
30 kamer [ I

12
30

® Interview Wij
FInanzIen

kamerl I

13
van

30
^ Biipraten stavaza

y MT belastingdienst
Den Haag

14
30

^ Kennismaking

Analyse]
^ reistljd

Reistljd

15
30 ® Koninginnepa rty

gang bij account

Oi Afecheidr

Rotterdam^ 16 00 20 00

Bijeenkomst over de Den Haag
SPP’s aansluitend aan Schedeldoekshaven

i het MT belastingdienst 100

Den Haag

16
30

17
30

18
30

}FIOD BLD 21 04 2011 14 53 49 1
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25 april 1 mei 2011 Wekelijkse agenda

maandag 25 april 2011

Hele dag 2e Paasdag

dinsdag 26 april 2011

10 00 12 30 Overlegvergadering Ml en OR

13 00 16 00 MTO

14 00 16 00 MT Belastingdienst

16 00 20 00 Preseirtaties vaniiit de Bedrijfsonderdelen MT BD

woensdag 27 april 2011

Hele dag Verlof

13 00 Werkbezoek [ ]Anti fraudebox

donderdag 28 april 2011

Hele dag Verlof

vrijdag 29 april 2011

Hele dag Verlof

Hele dag Geen afspraken inplaimen
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maandag 25 apr 2011

aan vrijdag 29 apr 2011

april2011
d W d Vm z z

28 29 30 31 1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15_16 17

18 19^_20 21_ 22 23 24

30 1

2|3|4|5|8 7 8

“ag 25 apr 201
Hele «2 ds paasdag

dinsdag 26 apr 2011

09 30 MT

14 15 •Managementteam Belastingdienst

17 00 •Bijeankomsl MT inzaka SPP s

woensdag 27 apr 2011
09 00 •Temgkoppeling en alstemming On

10 00 •Ovarlagvergadering mat OR

10 30 •Program Board Toeslagen

14 00 •Bints overleg

15 30 •Rapport fraude aanpak

20 00 •Moderamen AK

donderdag 28 apr 2011

09 30 ^
14 00 •MT agenda

15 30 •Afschaid van[

vrijdag 29 apr 2011

10 00 •Varvolg SPP

1910907 02951



april 2011

di wo do vr

mei 2011

di wo do vr a 2025 april 2011

29 april 2011

ma ZA zo tna

1 2 3 1

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 IS 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30

5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29

30 31

2 3 4

dinsdagmaandag25 26

Jjarig ]jarig
VERZET NAAR 18 OKTOBER Dienstbezoek Randmeren

S b6 Bestujrsraad

17 00 Werkovarleg met[

9 30 Voorbereiding Qverlegvergadering COR km\

10 00 reserveren ingalast GOBD stukken op Ipad

10 00 Stas over telegraafberichf

12 00 Reactie rapport Nationale ombudsman klachter f
Jo MT

Jot

]0 OT

] met broodje bij[]met[ ]en[

13 00 Dagelijks bestuur MT DGBel

14 15 Groot MT werleg voor ktw let op S2 19

16 00 Presentaties vanutt de bedrijfsondendelen SPP ers 32 19 soep broodjes en salads zijr besteld bij M P

16 00 Fiscal© Staf [ ]Gaat

27 woensdag 28 donderdag

]elke woensdag ir AmersfoortvoorToeslagen 17 00 uur Voorbespreking Ministerraad GuldenzaalT

9 00 Werkoverleg met |

10 00 Regulier overleg met|

13 00 Werkbezoek anti fraudebox B CA [

Tm Jot 9 00 Presentatie |

10 00 Qverlegvergadering COR

14 00 Talentgesprek met|

15 00 Talentgesprek met |

16 00{

] OCW contact[ ] Ministerie]er

n[ ]over Slimmer werker bij |

Tiberdreef 12 24 Utrecht

]0 MT

n[ ] kamer[ ]0 MT

]en [ ]0 MT

]en[ Jbijpraten over ontwikkelingen 06 •[

vrijdag29

]jarig
16 00 Ministerstaf op afroep geen achtervang

17 00 Vrijhouden

] CMT 26 4 20119 18
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Agenda Week 17

Maandag 25april Donderdag 28 april

2^ paasdag 13 00 15 00 Afspraak
Utrecht HG 55 de Wereld

17 00 20 00 Kwartaalbijeenkomst Leeuwarden

Leeuwarden J Catsplein 8

Dinsdag 26 april Vrijdag 29 april

14 15 16 00 MT Belastingdienst
Den Haag Ministerie

16 00 20 00 Presentatie verschillende bedrijfeonderdelen SPP

10 00 16 00 Strategische personeelsplanning
Utrecht HG 55 2® verd ruimte Schotland

Woensdag 27 april
10 00 13 00 Formeel OR

Utrecht HG 5 BO 46
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april 2011

di wo do vr ra zo

mei 2011

di wo do vr za zo25 april 2011

29 april 2011

ma tna

1 2 3 1

9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 IS 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30

4 5 6 7 8 5 6 7

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 18 20 21 22

23 24 25 26 27 28 28
30 31

2 3 4 8

dinsdagmaandag25 26

Jm0t[ ]en[13 00 juur Dagelijk Bestuur verzet naar de 26e 15 00 uur GEANNULEERD en[ ]van de BAMen

Jjarig]jarig

jarig T I

Overleg mel[ ] vervalt[MT overleg verzet rasr de 26e S2 19 ] is met vskartie KVB3 54

8 00 2e PAASDG 10 30 Bijpraten cluster Fiscaliteit S2 19

11 00 11 00uur Exitgesprek[

11 00 11 00 uur I I
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